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1 Intézményi killdetésnyilatkozat

A budapesti Néprajzi Mizeum Europa egyik legkorabbi néprajzi mizeumakeént 1872
ota gydijti, archivalja, 6vja, kutatja és ktzvetiti a magyarorszagi, az europai €s az Euro-
pan kivili kbzbsségek hagyomanyos és modern kulturalis emlékeit. Az intézmény tar-
gyak, képek, szévegek, hangok és gondolatok gyiijteménye, amely a vilag megismere-
sének gazdag és sokrétl forrasa. A Néprajzi Muzeum korszerl tarsadalmi muzeum-
ként a multbeli és a jelenkori targykultira, valamint a tarsadalmi jelenségek kutatasa-
nak és bemutatasanak reflexiv helyszine, a néprajztudomany, az eurépai etnolégia, a
kulturdlis antropolégia meghatarozé magyarorszagi intézménye, muzeumtudomanyi
miihelye. Gyijteményének és tudaskészletének kdsztinhetben a Muzeum mas
tudoméanyok és a mivészet szamara is kiinduldpontot jelent a kulturalis emlékezet, a
kulturdlis sokszinliség és a valtozd identitasok megértéséhez, elfogadasahoz és
tiszteletéhez. A tudas, az élmény és a tapasztalat 6sszhangjaval lehetGséget teremt a
koztisségi és egyéni értelmezések, viszonyulasok megfogalmazasara. A Neprajzi
Mlzeum nyitott kulturalis tér, ahol ésszeér a mult a maval, a tudomany a tanitassal,
ahol kultirak és generaciok talalkoznak és beszélnek egymassal.

2 Helyzetértékelés — célmeghatarozas

A stratégiai program elsérend(i célkitizese, hogy az uj helyszinen mik&édo korszerd
Néprajzi Mdizeum alkalmassa valjon véleményformalé kozponti intézmenyi
killdetésének, értékkdzvetité feladatanak teljesitésére. Az Eurdpai Unid keretén beliil
a nemzeti, etnikai, regionalis jellegzetességek megtrzese és Ujraértelmezése, és egy
arra épité, befelé a magyar nemzeti kézosségi ontudatot és kohéziot erésité dnkép,
illetve kifelé felmutathatd hiteles identitds megalkotasaban egyérteimii a Néprajzi
Muzeum szerepvallaldsanak jelentésége. A Neprajzi Muzeum killdetése, hogy vezetd
szerepet jatsszon a nemzeti kulturalis 6rokség meghatarozasaban, az erre épiilé
identitasok kilinbdzé szintjeinek (a helyitdl a nemzetiig) formalasaban. A Néprajzi
Mazeum korszeri tevékenységi iranyainak megjelélését, az intézményi killdetésnek a
kulturalis alapellatasban kibontakozo szerepvallalasat a gyljtemények bazisara épitve
kell felépiteni és formalni. A gazdag magyar népi kultira targyi forrasanyagat
legteljesebben a Néprajzi Mizeum &rzi. A Mizeum gyiijteményeinek vizsgalatan
keresztill a magyar kulturalis kéztsség identitasat hitelesen képes formalni. A
hagyomanyos és atalakuld, az Ujat kifejez6-megjelenitdé gydljtemenyek az (j
muzeumkdzi kontextusban folértékelddnek, és hiien szolgaljak a magyar tarsadalom
multra, kéztsségi emlékezetre alapozott Gnismeretét, a kilonb6zé hagyomanyok és
kulturak kozdétti megertést és ezek identitaspolitikai feladatait.

A néprajz a kbézvélekedés alapjan elsérendiien identitastudomany, melynek ma is
megkeriilhetetlen feladata a kiilonb6zé kbzosségek kulturalis oroksegehez vald
ragaszkodasanak a széleskér( és melyrehaté értelmezé vizsgalata. A néphagyomany-
nak egyediildliéan fontos szerepe van a nemzeti kultira, a nemzeti 6nazonosséag
fénnmaradasaban. Ezzel &sszhangban a néprajzzal kapcsolatban mik&dd
intézményeknek ennek a felelésségnek a tudataban kell mik&édnilk. A tarsadalom-
tudomanyok tudoményos hattérbazisai kdzott érzékelhetéen névekszik a néprajzi
muzeumi gyijtemények szerepe. A néprajzi mizeumok feleléssége és lehetiségei
érdemben megnottek az utobbi evtizedben lezajlott emlékezetpolitikai fordulattal
dsszeflggésben. A muzeumi szerepvallalast arnyalja, hogy a hagyomany az identitas
médiumaként mikédik, és a hagyomanyok fenntartasa vagy megmentése a



tarsadalmak moralis feladata. A hagyomany befolyasolasara, felujitasara, az Gjabb
hagyomanyok kitalalasara tett kiserletek, az egyéni &s csoportidentitasok fenntartasat,
revitalizaciéjat vagy éppen atalakitasat célozzak meg. Nem kdnnyiti meg a helyzetet,
hogy a néprajzi mizeumok eredendd multorientaciojat a jelennel valé szembesilés
komoly kihivas elé allitia. Kozkeletl megallapitas szerint az etnografia olyan kdzeg,
amely az egyivé tartozas élményét nyujtja. Népszerlisitésére, bemutatasara ritualis
keretek allandésultak, és a néprajz alaszallt a mivészet és a tudomany magaslatabél,
helyet kapott a mindennapi kérnyezetben és a mindennapi életben. Az etnicitas
gybkerei és ritusai felél kézelitve a mindennapok kulturdlis gyakorlatdhoz és az
emlékezetpolitika |étezésmodjahoz a mai eurdpal kutatasi paradigmak egyik
legmarkansabb elemét targyalja a néprajzi muzeologiai kutatas.

A modern tdrténeti tudat egyszerre éltetd forrdsa és szilkségszeri kovetkezménye a
nemzeti identitasnak. A lokalis, regionalis, a felekezeti, a szocialis identitas mind része
az egyenek, csaladok s tagabb kéztsségek dnmeghatarozasanak, aktiv agense a
valtozé emlékezetpolitikanak. Az egy nemzethez valé tartozas tudata, mint eréforras
szerepel az aktualis identitaskeretek megfogalmazasakor. S ekdzben nyilvanvald,
hogy kozdsségeket Gsszetartd, szimbolizalo szokasok ma is keletkeznek, egyes
hagyomanyok Ujraélednek, s munkal a hagyomanyteremtés igénye is. A muzeumok
néprajzi gyljteményeikre épitve aktivan foglalkoznak/hatnak az Unnepek és ritusok
identitasbiztosité szerepének elemzésével is. Ezen folyamatoknak nem csupan
dokumentalojaként, hanem tevbleges formaléjaként is szerepe van a néprajzi
gyljteményeknek. Figyelemreméltd az a jelenseg, hogy a muzeumok egyre nagyobb
szerepet kapnak és vallalnak egyes kis- és nagyobb kézosségek hagyomanyainak
atorokitéseben vagy kdzosseégeik fejlesztésében, az ujratanitas segitségével. Egy
ellentétes folyamat figyelheté meg, miszerint a korabbi idszakokban a neprajzi
muzeolégia gyljtétte Sssze a hagyomanyos keretek kozott élé kbzésségek
ordkségelemeit, tudasat, identitasat biztositd emlékeit, most pedig egy valtozéd
(roml6?) vilagban sokszor az identitasukat és kdzdsségiiket veszitd emberek fordulnak
felenk, hogy Ujratanulhassak elveszett drokséglket.

Amikor a néprajztudoméany vagy a muzeumok jovbjével kapcsolatban felmerilo
kérdésekre keressillk a valaszokat, rendszerint felmerill a tarsadalmi hasznossag
értékelése. Nem lehet eléggé hangsulyozni a jelenben zajlé folyamatokban
érvényesithetd szerepvallalasi lehetdségek jelentdségét az etnografia muizeumi
miveldi szamara. Messzemenden indokolt a szaktudomany életképessége és jovoje
szempontjabdl azon szerepvallalasokra félhivni a figyelmet, melyekben a hitelességet,
a tudomanyos hatteret a néprajz biztosithata a muzeumokban. A néprajzos
szakemberek aktiv szerepvallalasa szikséges a szaktudomanyi tudasbazis értékeinek
kiaknazasahoz. Az is feladata a szakembereknek, hogy esetenként a lelkes amatérik
altal a néphagyomany térténeti rétegeibe almodott elemeket, altudomanyos téziseket,
kisziirjék a szaktudomany eszkbzkészletére épitve,

Az elkovetkezd években szamos szempontbol rendkiviili idészak kovetkezik a
Néprajzi Mizeum milkodésében. Az intézmeény 150 éves térténete folyaman most
kapott elészdr lehetdséget arra, hogy sajat igényeire tervezett és kialakitott
épiiletekben mikédhessen. Megteremtodtek azok az infrastrukturalis feltetelek,
melyek a 21. szazad harmadik évtizedében elvart mizeumi mikddes korillményeit is
képesek biztositani. A kivetkezé években elsésorban a létrehozott feltételrendszert
maximalisan felhaszndlé és arra épitd tartalmi kibontakozast kell hogy kezelje. Az
intézmény gyljteménye a magyar nemzeti kulturalis érékség kiemelkedden értékes
része és a nemzetkizi anyag révén az emberiség kulturalis értékeinek is fontos
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drzohelye. A Néprajzi Mlzeum U] éplileteinek tervezése és megépitése, a
gyljtemények atkoltoztetése, illetve az 0 éplletben az allando kiallitasok elsé
egységeinek a megvaldsitasa hatalmas jelentbségii és felelésséggel jard feladatként
kiemelkedd szinvonalon és hatékonysaggal teljesiilt. Ezeknek a kihivasoknak a
megvalaszolasa szorosan osszeflggétt az utdébbi 6t évben elvégzett munkaval, a
kéltozéselokészités komplex feladatrendjével. Az infrastrukturalis fejlesztésekkel
parhuzamosan az azok mindségéhez és jellegéhez mélto teljes szakmai megujulas
programjanak kidolgozasa és megvalositasa is kihivasként jelentkezik az elkévetkezo
években. A kévetkezd idészakban ki kell, hogy bontakozzon a 2019-tél kulturstratégiai
intézményként miikédé Néprajzi Mizeum tevékenysége annak érdekében, hogy
megfeleljen vélemenyformalé kézponti intezmeényi killdetesenek. A nemzeti, etnikai,
regionalis jellegzetességek megdrzése és (jra értelmezése és egy ezekre épitd, befelé
a magyar nemzeti kdzbosségi ontudatot és kohézidt erdsité Onkep, illetve kifelé
felmutathaté hiteles identitds megalkotdasaban egyérteimi a Neéprajzi Mazeum
szerepvallalasanak jelentésége. A Néprajzi Mizeum killdetése, hogy vezetd szerepet
jatsszon a nemzeti kulturalis 6rékség meghatarozasaban, az erre éplilé identitasok
killdnb6zb szintjeinek (a helyitdl a nemzetiig) formalasaban. Az intézményben &rzétt
gyljtemény gerincét olyan miivelédéstorténetileg pétolhatatian emlékanyag alkotja,
amely a nemzeti térténelemnek a reformkorban fogant eszméi alapjan halmozédott fal.
A gazdag magyar népi kultura targyi forrasanyagat legteljesebben a Neprajzi Mtzeum
érzi. A mizeum gylijteményeinek vizsgéalatan keresztl a magyar kulturalis kbztsség
identitasat hitelesen képes formalni. A hagyomanyos és atalakuld, az ujat kifejezd-
megjelenitd gylijtemények az 0] miuzeumkdzi kontextusban folértekelddnek és hien
szolgaljak a magyar tarsadalom multra, kézésségi emlékezetre alapozott Gnismeretét,
a kilénbdzd hagyomanyok és kultirak kdzétti megértést és ezek identitaspolitikai
feladatait.

A kulturalis javakhoz térténd hozzaférés, a kulturalis akadalymentesités biztositasa
kiemelt feladatként jelentkezik az elkovetkezt években. Ezeknek a céloknak kell
alarendelni minden, az intézmény elitt allo feladatot és erre szilkséges forditani
minden eréforrast. Az elmult években elinditott intézményi tervezési, stratégia alkotasi
folyamat kbvetkezetes végig vitele biztosithatja a rendkivilli felelésséggel jaro komplex
program megvalositasat.

A koéltbzési feladatrendbdl a teljes befejezésig még folyamatban van a jelenlegi
ideiglenes kilsé raktarakban lévé komplex archivumi gylijtemény, a
keramiagyijtemény és a szakkonyvtar vegleges elhelyezését célzo szakasz. Ennek
eredményes megvalésitasa 2023-ban szerves folytatasa az eddigi munkanak.

3 A Néprajzi Mizeum stratégiai kulturalis intézményi tevékenységi programja
3.1 A stratégiai kulturalis intézményi tevékenységi program kiemelt elemei
3.1.1 Gyorffy Istvan program — Népmivészeti Tudaskozpont

A magyar targyalkotd népmivészet értékeinek megdrzése, a kapcsolodo hiteles tudas
kbzvetitésének eldsegitése érdekében a Néprajzi Mizeum egyedulalldéan gazdag
vonatkozé gyijteményeire épitve kidolgozott egy tébb |épcsts programot. A kezdemé-
nyezés célia a hazai magyar és nemzetiségi, valamint a hataron tali magyar
targyalkotd népmiivészeti csoportok, kéztsségek szakmai munkajanak segitése.

A Program névaddja Gyorffy Istvan tdbb évtizedes munkassaga kdzvetlenill a Néprajzi
Muzeumhoz kétodik. Az altala gylijtott népmiivészeti targyak a legériékesebb keramia-
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és viseleti miuzeumi gydjteményrészek kozé tartoznak. A Néprajzi Muzeumban
taldlhaté a magyar hagyomanyos paraszti kultira, a népmivészet legnagyobb hazai
gyljteménye, amelyben d&rzétt targyak, fényképek, rajzok, nyomatok a karpat-
medencei népmivészet legnagyobb és legteliesebb forrasbazisat alkotjak. A
kapcsolddd gyljteményi anyag a targyi gyljtemények esetében kézel 200.000 darab,
mig az Archivumban szintén tobb mint 100.000 fénykeép, illetve tébb szazezer oldalnyi
dokumentum és gazdag film- illetve hangzéanyag talalhaté.

A Néprajzi Mizeum szamara a gyljteményeiben talalhato hiteles anyagra épilé
Népmiivészeti Tudaskdzponti funkcic kinalkozik legfontosabb szerepvallalasi
terlletként a programban. Elsédleges feladatként jelentkezik a kiemelkedd értéki
gyljteményi anyag elérhetévé tétele, hangstulyozottan szakszerld médon. Okvetlendl
szilkséges a szakmai hitelesség a felhasznalok érdekében és a program valos
értékeket generdlo hatasainak szempontjabol. A Népmivészeti Tudaskdzpont a
kulturalis alapellatas elveivel 6sszhangban szolgaltaté intézmeényi részlegként
kézvetlenll segiti az alkoté kozdsségek, a képzes és oktatas értékteremtd
tevékenységét. A muzeumi értékmentd és feltard kildetés ezaltal teljesedhet ki a
tarsadalmi hasznossag szempontjaira fokozott figyelemmel. A Tudaskézponti kompe-
tencia nyilvanvaléan Gsszefliggésbe keriil a Néprajzi Mizeumnak az EMMI altal
meghatarozott orszagos kompetencia feladataval, a néprajzi tartalmak digitalis
fejlesztésének orszagos kdzpontjaval. A Néprajzi Muzeumban miikédé Népmiiveszeti
Tudaskézpont a programban aktiv szerepvallalassal megjelend vidéki intézményi
halézat (pl. Debrecen, Békéscsaba, Pécs, Miskolc) mlizeumi szereplbivel szorosan
egylttmiikodve teljesitheti ki kildetését. Az intézményi program tapasztalatai
kbzvetiendl hasznosithatéak lesznek a vidéki mizeumokban drzétt szintén jelentds
vonatkozé gylijteményi anyagok feltdrasa és kozzététele érdekében. A Néprajzi
Muzeum Alapité Okirataban szereplt orszagos kompetencia feladat kiteljesedésével
alkalmas az intézmény a teleplilési muzeumok, megyei jogl varosck vonatkozo
gyljteményeivel kapcsolatos szakmai tevékenység koordinalasara és formalasara.

3.1.2 Orszagos online gydjteményi adatbazis kialakitasa

Az orszagos kompetencia feladathoz kapcsolodo tevékenység eredményei érdemben
tdmogatjak az (jonnan kialakitandé Népmiivészeti Tudaskdzpont szakmai mikddését,
garantaljak hitelességét. A szilkséges digitalizalasi kdzzétételi folyamatok
megvalésithatok a Néprajzi Mizeumban mar akkreditalt médon miikédd Monari
nyilvantartasi rendszer szerint. Ennek révén kialakithaté egy olyan orszagos szintl
tudasbazis, ahol a helyi gyiljtemények lokalis és specifikalt tudaskbzvetitesre
valhatnak alkalmassa. A fejlesztés célja a Néprajzi Muzeum integralt gyljteményi
rendszerére épllé kereshetd adatbazis kialakitasa, amelybe népmiivészeti
jelentéségik miatt keriiinének a targyak illetve dokumentumok (pl. mintalapok, mintak)
magas minéségben, nagy felbontasban a felhasznalhatosag érdekében. A
Népmivészeti Tudaskdzpont honlapjan létrehozandé virtualis rajz- és targyvalogatas
fejlesztését célzottan a kézdsségek és az egyéni felhasznalok szempontjai szerint
szllkséges formalni. Az egyes targyakrél professzionalis, lehetd legtébb nézetben
készilt felvetelek mutatjak be a példaérték(i anyagot. Az online felilet folyamatosan
feltdlthetd és boévithetd hiteles és pontos adatokkal és ujabb ismeretekkel, egyben a
targyalkoté vilag miivészeti megismerésének és felfedezésének folyamatait, a
népmivészet felfedezésének egyes korszakait is kozértheté modon, de tudomanyos
hitelességgel bemutatva. Bizonyos targyakat, targycsoportokat keézi atrajzolassal
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készilt motivumrajzok, kiemelt részletekkel célszerli kiegésziteni. Ez kiléndsen a
tébbnézetl, hengeres targyaknal fontos (pl. botok, kiirték, ostornyelek stb.). Az online
fejlesztések reszekent a kézvetlen és gyors lokalis folhasznalas érdekében indokolt a
karpat-medencei népmiivészet gazdagsaganak, nagy regionalis egysegeinek virtualis
térképen térténd megjelenitése. A digitalizalt vonatkozé muizeumi miitargy- és
dokumentumallomany interaktiv online elérhetfségll terképre vetitése rendkivill
ujszerli megoldasként kialakithaté. Ennek a fejlesztésnek készonhetfien nagyobb
foldrajzi egységek, orszagrészek, nagy régick, majd megyek, néprajzi tajak, vegil az
egyes telepllések targyakban, dokumentumokban tlkré6z6dé népmivészete lenne
lathatd, kereshetd és megismerhetd. A megvaldsulo fejlesztésre épitve a mar jelenleg
is a Hagyomanyok Haza, a Zenetudomanyi Intézet és a Néprajzi Mizeum sikeres
egyittmiikddésére épllé Tiszta Forras program kiteljesitése is megvalosul. Ezen
program részeként a Neéprajzi Mizeum gyljteményeiben &rzott és feldolgozott
népzenei gyljteményeknek a kivalasztott karpat-medencei magyar telepllésekhez
(Felvidéki és erdélyi telepiilések is részesei mar a programnak) koétddé elemeit
elektronikus formaban atadjuk a helyben folytatott népi Grokségapolé tevékenység
tamogatasanak elésegitése céljaval és kbzvetlenil segitjuk ilyen jellegl munkajukat.

3.1.3 A népmiivészeti motivumkincs aktiv hasznalatanak elésegitése célzott
kreativipari fejlesztésekkel

A népmiivészeti motivumkincs hozzaférhetéve téetele mellett meg fontosabb az aktiv
hasznalatanak, alkalmazéasanak, igy a mindennapi vilagunkba valé visszakeriilésének
az elémozditasa. Ezért elerendé cél megfelelden folkészilt kreativ ipari szereplovel
egylttmikédve latvanyos, online alkalmazas fejlesztése, ami a népmivészeti
targyakon taldlhatd mintak, diszitmények megismerésén tal, azok minoségi Ujra
hasznéalatat, alkalmazasat is lehetévé tenné. A cél olyan népmiivészeti
motivumrendszer-feldolgozas, melyben a hagyomanyos magyar motivumokat a mai
szamitogépes hasznalatra elokészitve, vektoros grafikai gydjteményként nyujthatjuk a
folhasznaloéknak. A kezdeményezés szandéka kettds: egyrészt a hagyomanyos
motivumrendszer digitalis, grafikai feldolgozasaval és strukturalt keresheto-
vé/felhasznalhatova tételével a motivumok kézkincskent valé hasznalhatésagat
kivanjuk elérni, masrészt a motivum kanonizalassal a felhasznalasi minéségromlast
akadéalyozhatjuk meg. Tovabbi lehetéséget kinal a projekt a magyar néepmivészeti
motivumok felhasznalasanak innovativ Ujragondolasara a 21. szazadban,
javaslattételként ) alkalmazasi terliletekre és a motivumok elérésének
megkonnyitésére a kbzoktatas szamara is. A kialakulé digitalis nemzeti motivumtar
lényege a szakmai alapl katalogizalas, az egységes grafikai metodolégian alapuléd
digitalizalas és vektorizalas és az autenticitast biztosité szakeértdi hitelesités. A
megvaldsitott fejlesztés szamos tovabblépési iranyt tesz lehetdveé, épitve a kialakitott
adatbazisra és innovaciora. A projekt eredményeként késziil el a digitalizalt/vektorizalt
motivumallomany, amelybdl egy online is elérheté alkalmazas segitségével a
felhaszndlé szabadon, sajat kreativ dtletei alapjan 0j mintakat, diszitményeket
alkothat. A minta, diszitmény készitd alkalmazas, online vagy helybe telepitett
eszkdzdk (konzolok, interaktiv fal) lehetdve teszik, hogy a mai fiatal es kozépkoru
generaciok is felfedezzék és alkalmazzak a magyarorszagi motivumkincset. Ezzel a
fejlesztéssel korszerl modon sikerill visszavinni helyi kbzdsségekbe a digitalizait,
vektorizalt motivumallomanyat egy-egy tajegységnek. gy a helyi identitast erésitve, az
adott tajegységen éldk Gjra alkothatjdk a 21. szazadi technoldgiaval és korszeri
felhasznalasi formakon keresztiil sajat népmiivészeti hagyomanyaikat. Hasonloan
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fontos, hogy az egy-egy népmiivészeti hagyomannyal nem rendelkezé telepillésen pl.
varosban él6 fiatal generaciék is felfedezzék a modern informatikai megoldasok,
alkalmazasok, latvanyos prezentacios eszkdzok segitségével ezt a hagyomanyt és
ujragondoljak, djraalkossak, hasznaljak a sajat elképzeléseik, dtleteik szerint.

3.2 Neépmiivészeti tematikaja kiadvanyok digitalis és papiralapl kbzzététele

Gyérffy Istvan volt a kezdeményezbje a két vilaghaboru kdzétt a Néprajzi Muzeumban
a népmiivészeti alkotasok kézonseggel valo széleskdrl megismertetésének. Ezzel a
céllal inditotta a mazeum a Népmivészeti Flizetek sorozatat, melyben Gydrffy irta a
szlirhimzésekrdl és a szlicshimzésekrol készitett koteteket. A jelenben is aktualis a
népmiivészeti Orokség atadasa célzottan egy-egy tematika, fdldrajzi egyseg
népmiiveszeti orokségének digitdlis formaban és papir alapu kiadvanyban torténd
bemutatasaval a Néprajzi Mizeumban nagy hagyomanyokkal biré magyar népmiivé-
szeli sorozat (27 kotet 1924 és 2006 kdzott) folytatasa, illetve korabbi kiadvanyainak
Ujrakiadasa segitésével teljesedhet ki. Ezek az intézmény poétolhatatian értéket
kepviselé mintakincset és formai gazdagsagot bemutaté kiadvanyai, amelyek ujra-
kiadasa koéltséghatékonyan és rdvid hataridével megvalosithatdé. Szamos népmiivé-
szeti tematikajo iddszaki kiallitasi katalogus is alkalmas a népi kultira orékségnek
atorokitését eldsegiteni. A hianypotld és ma mar elérhetetlen korabbi kiadvanyokat
korszer(l megoldasokkal kiegészitve célszerl megjelentetni, a régi akvarellek és
targyfotok kombinacitjaval. A népmdlvészeti kiadvanyok uUjrakiadasa papir alapon is
indokolt a 21. szazad harmadik évtizedében is, hiszen a népmivészeti alkoték, a
kéztsségek szamara az ilyen publikaciok kinaljak a sz6 szoros értelmében a
legjobban alkalmazhaté .mintakat™! A korabban megjelenteken tal célszerl a népi
orokség védelmével és orokitésével kapcsolatban kiemelkedd mintiségben tssze-
fluggd sorozatnak (25 kotet!), a Gyljteményi Targykatalogusoknak a korszeriisitett
szempontokkal megujitott folytatasa is. A program részeként olyan targytipusok
feltarasa és kozzététele indokolt, melyek kiléndsen nagy érdeklédésre tarthatnak
szamot a targyalkotd népmiivészettel foglalkozd kéztsségek részérdl (pl. sotartok,
kiurtdk, botok, mézeskalacs Utdfak, pasztorfaragasok stb.).

3.3 Hataron tdli magyar néprajzi ktz- és magangylijtemények kbzosségi
szerepvallalasanak erfsitése

A programot rendkivil aktualissa teszik a Néprajzi Muzeum altal kompetencia
feladatként .a néprajzi muzeoldgia terlletén keletkezelt digitalis tartalmak
fejlesztésének gondozasa, koordinaldsa”™ megjeldlt tevékenységgel kapcsolatban
szerzett tapasztalatok. Tovabbi tapasztalatok szarmaznak a 2020-ban a Nemzeti
Osszetartozas Eve alkalmabol kidolgozott székelyféldi mizeumi digitalizalasi projekt-
bél. Immaron két évtizede zajlik a digitalis tartalmakkal Gsszefliggésben a Néprajzi
Muzeumban tudatos munka, amelynek eredménye, hogy orszagosan az egyik
legnagyobb, legteljesebb integralt mizeumi adatbazissal rendelkezik az intézmény, az
online elérhetésége pedig Eurdpa-szintii, és mindez folyamatosan béviil, fejlédik. Az
évtizedes tapasztalatokat felhasznalé komplex mikddési rendszer lehetévé teszi,
hogy értékes és ellenorzdtt — hiteles tartalmakkal rendelkez6 anyag kerlljén a publikus
feliletekre. Ismeretesek a dompingszerd, s ezaltal a tartalmat illetéen megkérdéjelez-
hetd, illetve kockazatos digitalizalasi tevékenység hazai és nemzetkdzi tapasztalatai,
ezek elkeriiléséhez elengedhetetlen a szabalyozott komplex rendszer alkalmazasa.



A magyar mitargy- és dokumentumgylijteményekre épll6 tudasbazis kozvetlen
hasznositasanak elengedhetetlen feltétele a korszer(l nyilvantartas és a digitalizacio.
Jelen pillanatban senki sem tudja, hogy milyen értékeket oriznek a Karpat-
medencében a jelenlegi hatarokon til mikédé muzeumok gydjteményei és mit
jelentenek a nemzeti kultira szempontjabol!

Keét osszefiiggt feladatrolitevékenységrél beszélhetiink: egyrészt 6nallé mizeumok
néprajzi, digitalizalt tartalmainak, adatbazisainak tarolasarél, mikédtetésérdl. Ez az
dsszekapcsolédas a halézatosodas késdbbiekben Karpat-medencei téren s
eredményes folyamatat érdemben elésegiti. Ennek az egyittmikodésen alapuld
bazisnak a kialakitasaval értékes és rendkiviil sokiranyl szakmai — ismeretatadasi -
idegenforgalmi terilleten egyarant j6l hasznosithatd fejlesztés valosulhat meg. Aktualis
és oriasi feleldsséggel jaro feladat a nagyobb intézmények sajat szerveren mikodé
adatbazisainak digitalizalasi programmal t6rténd kialakitasa. Mindezt a hatarokon tali
intézmények bevonasaval tértend Osszekapcsolodas teszi valéban kiemelkedd
jelentéséglivé. Ezzel kapcsolatban a székelyfdldi magyar néprajzi gyljteményeket
gondozd muzeumok vezetdivel mar folytattunk elézetes targyalasokat eés komoly
fogadokészseget jeleztek.

A program induldsaként és az elsd szakaszban megjeldlt székelyfdldi miuzeumok
jelenleg nem rendelkeznek olyan korszerll digitalizadlt allomanyokat tartalmazo
nyilvantartassal, mely alapjan az altaluk &rzétt magyar vonatkozasi gyljtemények
megismerhettek lehetnek. Az 6t mizeum (Haaz Rezsé Muzeum, Székelyudvarhely,
Csiki Székely Mizeum, Csikszereda, Székely Nemzeti Mizeum, Sepsiszentgydrgy és
a Tarisznyas Marton Muizeum, Gyergydszentmiklés, Maros Megyei Muzeum,
Marosvasarhely) gyijteményeinek digitalizalasa és korszer(i nyilvantartasanak
megvaldsitasa kivalo programként miikodik. A mizeumi gylijtemeények nyilvantartasat,
digitalizalasat elindité program évszazados addssag lerovasat teszi lehetdve! A
Székelyftldén elinditott programot az erdélyi, partiumi, felvidéki, a karpataljai, illetve a
délvidéki hataron tali terlletek intézményeire és maganygydjteményeire is
elengedhetetlen kiterjeszteni.

A jelenlegi hatarokon tuli intézményekben Grzétt kiemelkedd értékii gydjteményi anyag
szamba vétele, majd elérhetévé tétele, hangsilyozottan szakszer(i modon kell, hogy
megvaldsuljon. Okvetlenll szllkséges a szakmai hitelesség a felhasznalok érdekében
és a program valds értékeket generald hatasainak szempontjabol. A kormanyzati célok
kozétt hangsulyosan szereplé digitalizacios strategia kiemelt jelentdségl elemeként
valésithaté meg a fejlesztés. A Kbézgyljtemények Digitalizalasi Stratégiaja és a
Muzeumi Spektrum a médszertani keretek meghatarozasaban alapvett jelenttségd.

A projekt segitségével kibontakozik a teljes magyar nyelvterilet kulturalis ertékeinek
hiteles és korszer( feltarasa. A komplex program a digitalizalasi program
intézményenkénti megvalositasat (eszkdzok, szemelyi erbforras stb.), illetve komplex
nyilvantartasat (szoftver, szerver stb.) teheti lehetové. A projekt pontos kidolgozasahoz
szllkséges az érintett székelyféldi négy mulzeum vonatkozd gyljteményeinek
felmérése, adatainak Gsszeallitasa. A Néprajzi Mizeum kompetencia kézpontként
képes a digitalizalasi és nyilvantartasi program hiteles szakmai bazisaként miikédni. A
Néprajzi Muzeum 0j éplletbe koltézésével a vonatkozd szakmai tevékenység
képviseletének minden feltétele kialakithato.

A magyar nyelvteriileten 6rzétt muzeumi gyljtemények kdzés adatbazisban valé
elérhetdsége, feltarasa nemzeti kulturalis Grékségiink megdrzésének kiemelt jelents-
ségli eredménye lehet. Ez az 6sszekapcsolodas a halézatosodas nemzetkdzi téren is
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eredményes folyamatat érdemben el6segiti. Ennek az egylttmikoédésen alapulé
bazisnak a kialakitdsaval értékes és rendkivill sokiranyld tudomanyos — oktatasi —
idegenforgalmi teriileten egyarant jol hasznosithato fejlesztés valosulhat meg. Az
erdélyi program tapasztalataira épitve a magyar nyelvterlilet tovabbi részein (Felvidék,
Vajdasag, Karpatalja) is sikeresen megvalosithaté a nemzeti értékmentd és feltard
tevékenység, melynek a hataron tili magyar kozdsségeket tamogaté hatasa
kiemelkedd.

3.4 Mizeumi allomanyvédelmi program

A Program az orszagos muzeumi halézat allomanyvédelmi fejlesztéseinek
dsszehangolasan tilmenden fontosnak tartja a teljes magyar nyelvteriileten miikGdé
intézményekre térténd kiterjesztését a hatékonyabb megvaldsitas érdekében, Az
orszag tertletén miktdd muzeadlis intézmények allomanyvédelmi felelosi ktrének
tényleges halozatként torténé mikodtetése mellett feladatanak tekinti a hataron tdli
magyar nyelvterlileten tevékenykedé, magyar vonatkozasu gyljteményekkel
rendelkezd intézmények munkatarsainak bevonasat az allomanyvédelmi akkreditalt
képzésbe, a szakmai tovabbképzéseken vald részvételbe, publikaciok készitésébe,
megosztasaba, a rendszeres kommunikacié fenntartasaval a naprakész informaciok
eljuttatasaba.

Az elkdvetkezendd iddszak kiemelt feladata a stabilitas elomozditasa elsésorban a
muzeumokban foglalkoztatott szakembereket illetéen, azaz a mitargyallomany
megbrzésével megbizottak szaméanak novelése, helyzetlk, kompetenciaik
megerdsitése, a szakemberrel valé ellatottsag és a gyljtemények allapota k&zotti
kirivé egyenlétlenségek csbkkentése érdekében az allomanyvédelmi terlleten
dolgozé munkatarsak tovabbképzése, konzultaciok, allomanyvédelmi és akkreditalt
képzések szervezése személyes jelenléttel és szilkség esetén online formaban is. A
Program célja a megelézd allomanyvédelem mindségének tovabbi fejlesztése a fizikai
korilmények javitasaval, a targyi feltételek, eszkozkészlet optimalishoz valo
kézelitésével, az eszkdzpark bovitésével kdlestndzheld berendezések
biztositdsaval. A Bizottsdg egyik prioritast élvezd feladata a vegyszermentes
kartevomentesités modszertananak mind szélesebb kérben térténdé megismertetése,
az ehhez szilkséges kartevimentesitdé kamrak eszkdzkdlcsdnzését is lehetove téve.
A korszeril infokommunikaciés technikak minél szélesebb kérben valo elterjedésének
és befogadasanak eltsegitése a mérémiiszer program tovabbfejlesztésével, amely
lehetévé teszi minden mitargyas teriilet (raktar, kiallitoter) mdtargykérnyezeti
paramétereinek folyamatos ellenérzését, dokumentalasat annak érdekében, hogy az
intéezmények alkalmassa valjanak a mitargyktirnyezetben bektvetkezd valtozasok
észlelésére, azonnali beavatkozasok megtetelére és a hosszabb tavi intézkedesek
elékészitésére.

A Mazeumi Allomanyvédelmi Program célkitizése az allomanyvédelem terilletén
végzett munkajanak, eredményeinek a Program honlapjan tértént angol nyelven is
elérhetdvé tétele, valamint az Aallomanyvédelem szerepléinek és a tarsadalmi
partnereknek (Pulszky; ICOM, tajhaz igazgatésag; restaurator egyesiilet) a bevonasa
a megorzés fterlletén végzett munkaba. Kiemelkedé a jelentdsége az
Allomanyvédelmi Program szakmai iranymutatasainak az energiavalsaggal
dsszefon6dd kényszeril intézménybezarasok terliletén. A gyljtemények téli
miitargykérnyezeti helyzetével osszefilggésben zajlik az Allomanyvédelmi Program és
a Kulturdlis és Innovaciés Minisztérium illetékes agazati terlleteivel szoros
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egyittmiikédésben folytatott nagy felelésségii munka. A Mazeumi Allomanyvédelmi
Bizottsaggal egyittmiikédve 2023-ban elkészll a kovetkezd harom esztenddre
vonatkoz6 kdzéptavua stratégia, mely mentén az U NMGYK miikodési lehetGségeire
épitve lendiiletet nyer a kapcsolédo szakfeladat. Nyilvanvalé, hogy a Szabolcs utcai
bazis kivald infrastrukturalis adottsagait felhasznalva a Bizottsag feladatrendjének
kitellesedése megvaldsulhat. A korszerlien folszerelt (j mihelyek, az oktatéterem, a
kompetencia feladatot kézvetleniil tamogaté szakkonyvtar és archivum miikddése a
hazai kozgyiijtemenyi teriileten kdzvetlen pozitiv hatast general.

4 Gyilijteményfejlesztés — raktarozas - nyilvantartas és digitalizalas

A fentiekben jelzett intézményi tervek és stratégiai program hatterében fundamentalis
szerepe van a muzeumi gyljternényeknek. Minden infrastrukturalis es szervezeti
atalakulast a Néprajzi Mizeum egyedilallo gyiijteményeire (igyelve célszeri tervezni.
Igy lehet hiteles a kulturstratégiai jelentéség intézményi klidetésvallalas és program.
A gylijtemények jellemzdi formaljak a még folyamatban lévé (archivum, kénywvtar,
keramiagyijtemény) kéltdzés feladatrendjét épplgy, mint az dj gydjteményi allandé
tarlat 2023 végére tervezett megvalositasat. A fejlesztési tevékenység varhatéan az
elkbvetkezd években két terlleten zajlik. Az egyik a kultirstratégiai klldetéshez
kapcsolodd atgondolt és nagy feleldsségli elengedhetetlen gyljteménygyarapitas
celzott feladata. Az 0j foépiiletben megvalésuld kidllitasi és ismeretatadasi
projektekkel sszefliggésben eldtérbe kerlll a demonstracios eszkdzbk beszerzese.
Az eredeti és masolati targyakkal kell élettel megtditeni a kiallitasok és az
ismeretktizvetitést szolgalé workshop terek egy részeét, olyan darabokkal, amelyeket a
latogatdé nemcsak kézbe vehet, hanem hasznalhat is.

A masik gyiijteményezési feladat a kulturstratégiai intézmeényi felelésséggel
folytatott, a Néprajzi Muzeum gyijtékérebe tartozo targyak megmentését,
kézgyljteménybe kerillését iranyozoé projekiekkel kapcsolatos. Nehezen tervezhetd
mobdon, de a tapasztalatok fényében rendszeresen szlikségessé valnak ilyen jellegi
konkrét gyarapitasok, melyek az intézmeény eldtt allo mas jellegli aktualis feladatkér
ellenére is a killdetés részét képezik, s igy ezek menedzselésére fol kell késziteni a
muzeumot. Ennek érdekében a zarva tartas idészakaban is aktiv Gyljteményezési
Bizottsagot megerbsitve célszer(i miikGdtetni. A teljes kéltozesi programot kévetden
(2024-16l) az intézmeény kiallitasi és tudomanyos kutatasi céljaival &sszhangban
elengedhetetlen az aktiv szerzeményezéshez (terepmunkakon) valo visszatérés. A
Néprajzi Mazeum kézponti szerepkérével 6sszhangban egyittmiikodd partnereivel is
igyekszik oOsszehangolni a szerzemeényezési tevékenységét. A fblosleges
parhuzamossagok elkerillése egyértelmi érdeke az érintetteknek, a hatékony
forrasfelhasznalas és az akaratlan konkurencia helyzet elkeriilése érdekében.

Az utébbi évek tapasztalatai féenyében is érdemes a palyazatokon kivil a szponzori és
mecénasi tamogatasok segitsegével megvalosithatd gyljteménygyarapitas
lehetéségével is szamolni. A mlGzeumi gyljteménygyarapitasi jellemzék széleskorii
megismertetése érdekeben koévetkezetes kommunikaciora készll az intézmeny.
Ennek részeként a felajanlasokbadl, vasarlasokbdl, gyljtésekbdl szarmazé kollekciok
és egyedi dokumentumok, mitargyak kivalasztasi szempontjait, a szakszer(i déntés
jellemzbit is bemutato reflexiokat készitiink (honlap, Hénap miitargya, djszerzemények
bemutatasa).
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Megnyugtatdé és gyakorlatilag véglegesnek tekintheté megoldast jelent a mizeumi
mitargygyljtemények vonatkozdsaban a Szaboles utcai Néprajzi Mazeum
Gyiijteményi Kézpont (NMGYK), illetve az elézményekben jelzett jelenleg is kilttzd
(tervezett befejezés hatarideje 2023. juliusa) archivumi és kényvtari gyljtemények
vonatkozasaban a fééplleti korszer(i raktarak rendszere. A QR-kodra épitett a
muzeumi kéltdzés soran kivaloan teljesitett nyilvantarté rendszer elérte kapacitasanak
hatarait és ezzel szoros dsszefiiggésben elindult a teljesen Uj, a tovabbfejlesztést is
biztosité, illetve az allami vagyon részét képezé hatalmas értéki gyljtemeények
biztonsagosabb nyilvantartasat is megvalésité 4j komplex nyilvantartasi rendszer
alkalmazasa. A kbzbeszerzési eljaras eredményeként beszerzendd modern rendszer
a Neéprajzi Muzeum szakemberei altal részletesen kidolgozott parameéterekkel és
képességekkel kiegészilve keszil. A kéltézési feladatrendszerhez igazodva, a nagy
felelésségl innovaciés program megvaldsitasa 2023 végére tervezett. A hazai és
nemzetkdzi viszonyok kizétt is elismerten magas minéségi gyiljtemény nyilvantartasi
allapothoz illeszkedd a raktari rendszerek mindsége is. A gondos és szakszeri
tervezés eredményeként megallapithatjuk, hogy jelenleg a hazai kbzgyljtemenyi
rendszer kiemelkedd allapotl raktarozasi feltételei jellemzik a Néprajzi Mizeumot.
Kultdrstratégiai intézményként a jelenben is aktivan folytatjuk vonatkozé tanacsaddi
és tamogaté feladatunkat a hazai kozgyljtemenyek szamos szereplojevel
egylttmikddve.

A Néprajzi Mizeum egyik orszagos kompetencia kéizponti feladatkre a néprajzi
tartalmak digitalizacidjaval flugg dssze. A Kkomplex koéltGzési feladatrenddel
osszefliggésben kiemelkedo intenzitassal zajlott a digitalizaciés munka a mizeumban.
Az elbzé években kialakitott allomanyok szakmai tartalmi ellentirzése, a metaadatok
pontositasa utan ugrasszerlien megnd a jelenleg is a hazai intézmények kozott az
élvonalba tartozo digitalisan elérhetd gyljteményi allomany. A tbmeges és ugrasszerl
digitalis publikalas eredményeként a fentiekkel osszhangban 2025-re terveink
szerint egyes gy(jtemények k&zel 100%-osan elérhetdek lesznek, ami a teljes
mutargyallomany kézel 70%-a. Az intézményi digitalizalasi tevékenység szervesen
kapcsolédik a kulturdlis kormanyzat altal kiemelten kezelt terllethez, a
Kozgyljteményi Digitalizalasi Stratégiahoz. A korszerl U] szemlélet
eredményeként a Néprajzi Mdzeum digitalisan is elérhetévé tett allomanya messze az
orszagos atlag folotti lesz. A muzeumi ismeretatadasi program szerves reszekent
kibontakozé muzeumpedagdgiai tartalomfejlesztés eredményeként digitalis
tananyagok késziilnek.

A mdtargy- és az archivumi gyljtemények alkalmazhatésagat, hozzaférési lehetdségét
alapvetéen befolyasoljdk a korszerl digitalizdlas jellemzdi. A Néprajzi Tartaimak
Digitalis Fejlesztése kompetenciafeladat keretén belll folytatodik az a kultirstratégiai
vallalasként is értékelhetd konzultacié-sorozat és szakmai segitsegnydjtas, amelyet a
muzeum szolgaltat mas intézmények szamara az adatbazisok hasznalatanak és
fejlesztésének kapcsan. A digitalis kulturalis adatvagyonnal valé felkésziilt és
feleltsségteljes gazdalkodas agazati koordinaciéval teliesedhet ki. Ebben a munkaban
a Néprajzi Mizeum kiemelt szerepet képes bettiteni.

Az elkévetkezé években elengedhetetlenil szllkséges a muzeumi revizié és a
digitalizacié még szorosabb Gsszekapcsolasa. A digitalizalas a korszer( jelenlétet
teremtheti meg az intézmény szamara. Az épitkezés, a kiltdzés és a kiallitas épités
ideje alatt ez a teriilet valtozatlan intenzitassal reprezentalja az intézmeényi killdetést,
felhasznalva a korszerll technolégiakat. A mitargygyljtemeények kéltbzésével
parhuzamosan zajlik az archivumi allomanyokkal kapcsolatos komplex tevékenység
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is. A korszerli muzeumi tevékenységnek a mitargyak és a Kkiallitasok mellett
hangsulyos elemei az archivumi informaciés bazisok gyarapitasa, feldolgozasa és
kiizzététele is. Ezek tadrsadalmi hasznossagat jelzik a kutatoknak nydijtott helyszini
szolgaltatasok, illetve az internetes tanacsadasok is. Ezt felismerve a Néprajzi
Mizeum a feszitett kéltézés elbkészitési programmal 6sszehangoltan 2023 végeéig
ktzvetlenil elérhettvé teszi a kdnyvtari és archivumi kutatast. Részlegesen mar
miikddnek ezek a tudasbazist elérhettvé formalo funkciok, de csak az utolso kéltdzeési
szakasz befejezését kovetden valik valéban megnyugtaté és kiegyensulyozott médon
fenntarthatéva a vallalas.

A digitalizalasi program kibontakozasa szorosan dsszefligg a Néprajzi Mazeum induld
halézatfejlesztési vallalasaval, melynek elsé elemeként Erdélyben, Csikszeredan
nyilik meg az Orékség Pont, ennek kdzvetlen ismeretatadasi - turisztikai — marketing
ceélokat is dsszehangoltan tartalmazo kiildetését, az Erdélyi Hagyomanyok Hazahoz
tartoz6 intézményekkel egyeztetve tervezziik kibontakoztatni. A csikszeredai Ordkség
Pont pilot programkeént valo értékelését kévetéen folytatodik a halézatépités a jelenlegi
hatarokon tuli magyar nyelvteriileten, tovabbi helyszineken és a mai Magyarorszag
teriletén is az UNESCO vilagérokségi helyszinekhez kapcsolodva. A Neprajzi
Mizeum az utdbbi évtizedben aktiv szereploként vett részt a szellemi Grokséggel
tsszefliggd  tevékenység  szinvonalas  mivelésében, és példaszeri
egyuttmikédésben vallalt szerepet az Agrarminisztérium vezetésével kibontakozd
Hungarikum mozgalom miikédésében is. Az igy szerzett tapasztalatok es kidolgozott
modszertan alatdmasztja az intézmény hiteles szerepvallalasat es kiildetéesének
kiteljesitését ezeken a terlileteken.

5 Allomanyvédelem

A gyljteményi terlilethez értelemszerlien szorosan kapcsolodé allomanyvedelmi
tevékenységi programot komplexitasa miatt célszeri o©nallé egységként is
hangsulyozni. Az an. hétkéznapi mizeumi miikédésben is egyre fontosabb szerepet
jatsz6 allomanyvédelem terillete a Néprajzi Muzeum el6tt allé idészak kihivasai kbzott
tovabb er6stdik. A muzeumi gylijtemények biztonsagos kiltézését lebonyolité
intézményben rendkivil gazdag atadhatd tudast gyllt &ssze, mellyel az
allomanyvédelem, a raktarozas és nyilvantartas terliletein egyarant érdemi segitséget
kindl az érintett intézmények szamara. A nemzetkdzi oOsszehasonlitasban is
kiemelkedden biztonsagosan megvaldsitott gylijtemény kéltéztetések sikerében az
allomanyvédelmi terllleten dolgozdknak meghatarozé szerepe volt. Ez az
allomanyvédelmi komplex program mintaul szolgal mas mizeumok gyljteményeinek
dllomanyvédelmi prioritasainak felallitasara is. Az ilyen jellegli tanacsadas mar
eredményesen mikddik a visszajelzések alapjan a partner intézmények (Magyar
Nemzeti Galéria — Szépmivészeti Mizeum, Kozlekedési Muozeum, Magyar
Mezégazdasagi Mazeum, lparmivészeti Mizeum, Hadtérténeti Miazeum, Magyar
Természettudomanyi Muzeum, Orszagos Széchényi Kényvtar, Magyar Nemzeti
Muzeum és szamos vidéki és hataron tili magyar kdzgyljtemény) tevékenységét
javitva.

A Néprajzi Mizeum kiemelt figyelmet szentel a mitargymegdrzésre, a megel6zd
allomanyvédelmi feladatokra, amely egyrészt allandéan ismétiddé munkafazisokbal,
masrészt jo helyzetfelismerést koveteld oOsszetett munkafolyamatokbol allo
tevékenység. Az el6zd idészak allomanyvédelmi szempontbél elsésorban a tervezett
kiltbzéshez szikséges feltételek megteremtésérdl szélt. A mitargykoltéztetési
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feladatok utan a hangsuly egyre inkabb az uj kiallitasok allomanyvédelmi
szempontbdél megfelel6 kivitelezésére helyezddik at. A kiallitoterekben elhelyezett
miitargyak megfelelé bemutatasahoz szilkséges tamasztékok, installalasi megoldasok
meghatarozasara, a mitargykérnyezeti paraméterek folyamatos kontrollalaséra, a
mitargyak rendszeres karbantartasara. A folyamatos figyelmet és jelenlétet igénylé
allomanyvédelmi munka mind a raktarakban, mind a kiallitasokban a mutargyak
allagvédelmében eddig elért eredmeények megotrzéset és megtartasat tartja kiemelt
feladatanak, amely egyrészt a miltargykérnyezeti paraméterek kovetkezetes és
rendszeres, folyamatosan visszatéré ellentrzését, a mérési adatok dokumentalasat,
kartevik monitorozasat, masrészt a felmeriilé problémakra térténd azonnali, hatékony
beavatkozast jelenti. A miitargyszerzeményezés soran Ujonnan beleltarozasra keriilé
targyak raktarba kerillés el6tt szigort restauratori ellenSrzésen mennek at. Kartevé
fertdzés gyanlja esetén a moitargyak csak fagyasztdsos vagy anoxias kezelés,
tisztitds és megfelelé raktari csomagolas elkészitése utan kerlilhetnek a végleges
helyiikre. Allomanyvédelmi szempontbél a miitargykdlcsénzések a facility riporthél
kapott informaciok alapjan kerlinek elbiralasra, killsé helyszineken kiallitott targyak
allapotanak, mitargykérnyezeti paramétereinek biztositasa erdekében. Rendszeres
és nagy felelosségili feladata a Néprajzi Muzeum szakembereinek a helyszini
bejarasok soran rendszeres az ellentrzése a kélcsénzési kritériumok betartasanak.

6 Az allandé kiallitasi program

A muizeumi gyljteményekre épuld ismeretkdzvetitési tevékenység legismertebb
terlilete az allando- és az iddszaki kiallitasoke. Az elkdvetkezd években a kiallitasokkal
kapcsolatos feladatrend évtizedek 6ta nem tapasztalt minGségben jelenik meg az
intézményben, hiszen 1991 éta most készil elészor allando tarlat. Az qj épiiletben
megvalésuld allandé tarlatok mellett a kéltbzéseket kévetden kibontakozé komplex
idoszaki kiallitasi stratégia kiteljesedése az elkdvetkezé évek egyik legnagyobb
kihivasa.

2022-ben elkésziilt az Utemezés szerint, az (j éplletben elséként megnyilt Keramiatér
allandé tarlat (kb. 4.000 db m(targy!), melyhez folyamatban van az ismeretatadasi és
tudasmegosztasi eszkbzkészlet teljeskori kidolgozasa (audioguide, katalogus,
ismeretterjesztd kiadvanyok stb.). Szintén a megnyitéra készllt el az 500
negyzetmeteres ZOOM cimii kiallitas, mely a hatalmas gyijteményi allandé tarlat elso
elemeként miikédik, hangsllyozottan a megszokottol eltéré nézépontvaltast képviseld
korszerl bemutatasi és értelmezési megoldasokat alkalmazva.

Folyamatban van a ftépllet els6 emeletére tervezett kb. 1.000 négyzetméteres
allandé tarlat koncepcionalis kidolgozasa, mely az ifjisagi célkézénséget megszolito
korszer(i szemléletii kiallitasként késziilhet el — a szlikséges forrasok birtokaban 2024-
ben.

Az intézmény legnagyobb tarlata és szolgaltatasa a gydjteményi allandé kiallitas
2.700 négyzetméteres alapteriileten készil. A Varosliget Zrt-vel és Baan Laszld
miniszteri biztossal egyeztetett Utemezés szerint a tarlat 2024. majusaban nyilik. Az
allandé kiallitasokba az elzetes tervek alapjan kbzel 10.000 mitargy kerll 6sszesen,
érdemben javitva az intézményi gyljtemények hozzaférésének szinvonalat és
meértékét, Ekkora és ilyen komplexitasl néprajzi kiallitas még soha korabban nem
készllt Magyarorszagon! Nemzetkdzi viszonylatban is kiemelkedének igerkezik a
gondos elbkészités, a lenylgézb gylijteményi egységek és a latvanyos bemutatasi
megoldasok alapjan. Tovabb erdsiti a Néprajzi Mizeumnak = s az intézményen
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keresztill Magyarorszagnak — a kulturalis teriileten betdltttt szerepét, hangsilyozza
értékeit. Az 0 allando tarlat jelenttségét hangsulyozza, hogy a Néprajzi Mizeum 150
éves torténete soran ez csak a negyedik allandé kiallitasa! Kultarstratégiai vallalasként
iranymutato, szakagi kildetését toiti be a muzeum azaltal, hogy referencia tarlatként
is értékelhetd az Gj allando kiallitas. Komplexitasat és meretét érzekeltetendé érdemes
tsszevetni néhany szempont alapjan a korabbi Kossuth téri épiiletben kézel harminc
évig mikoddatt allando tarlat paramétereivel, a 2023-ban megnyitni tervezettet:

A korabbi allandé kiallitas alapterillete 900 négyzetmeéter volt. Az uj gyljtemenyi
allando tarlat 6sszesen 3.200 négyzetméteren valosul meg! Az 1991-es kiallitasban
csak magyar anyag szerepelt kb. 3.000 miitarggyal. Az Uj allandéban a kézel 10.000
mitargynak 25%-a szarmazik a nemzetkdzi gyiijtemenyekbdl. Az orszaghatarokon
kivili magyar terlletekrdl 16%-a keril be a kiallitasba.

A Néprajzi Mazeum Uj allando kiallitasanak tematikaja kézponti kérdéskormek szamit
az intézményi praxison tul is. Az allandé kiallitasi tér lehetoséget kinal egy korszeril
szemléletli, nagyszabasu, latogatébarat tarlat létrehozasara. Az interaktiv
eszkizokkel felszerelt kiallitas folvallalja a hétkéznapi kultura egyes kulcselemeinek
bemutatasat és ertelmezését, reflektalva a latogatd mai életvilagara, ismereteire is. A
Néprajzi Muzeum (] allandé kiallitasaban kiemelt jelentéségl a latogato talalkozasa a
mitargyakkal. A fééplletre altalanosan jellemzd a teljes korli, nyitott, kézvetlen
hozzaférés. A lathatova valas, a hozzaférhetove tétel a muzeum és a nyilvanossag
talalkozasi pontjan jon létre.

A tarlat mifaja hangsulyozottan sajat gyljteményi targyakra épllo, a muzeum
klldetésnyilatkozataval 6sszehangolt Uzeneteket megfogalmazd allandd kiallitas.
Hossz( tavra készil - legalabb egy évtizedre(!), ezért nem kivan aktualis
szaktudomanyos és tarsadalmi paradigmakat megfogalmazni. Azt a térténeti korpuszt
torekszik korszerl prezentacios eszkbzokkel kbzkincesé tenni, amely a kizarélagosan
a Néprajzi Muzeumra jellemzd térténeti tudashoz, de ezek idbben valtozé reflexidihoz
is hozzaférést enged. Az allando kiallitas celja a muzeum legfontosabb célcsoportjait
kiszolgald turisztikai latvanyossag, oktatasi, ismeretatadasi helyszin, a nemzeti
identitasépitést és a vilag diverzitisanak megértését egyarant szolgalod tér
megvalositasa. A tarlat strukturaja modularis, ami lehettséget ad a kronolégiai,
intézménytérténeti, tarsadalmi, tematikus és miivészeti perspektivak egy kiallitason
belili valtasara is. A sokféle, egymastél nagyon kilénb&zé célcsoport hasonléd
komplexitast kéivetel meg a muizeum profiljat és kildetését meghatarozé harom nagy
targytipus — Karpat-medencei paraszti targyak, nemzetkdzi anyag, kortars targyak -
egyiittes hasznalataban. Egyes tematikus egységek lehetivé teszik, s6t megkivanjak
ezek egylttes bemutatasat (példaul targy- és mizeumelméleti megkdzelitések,
muzeumi kutatdsok targybiografikus elemzések), mas témak azonban egy kiallitasi
egységen belill homogén anyagra tamaszkodnak (példaul dshazakutatas,
népmivészet).

A 9 téma: Zoom (mar 2022-ben megnyilt), Targyéletrajzok, Mizeumgalaxis, Terepen,
Kiéllitdsok kora, Mivészet és etnogréfia, Népmivészet, Ostorténetek, Orokség
azonos/hasonlé struktirara épil. Mindig egy Ggynevezett magtémabdl indul és ebbdl
bomlanak ki az egyes altémak. A kdzel hat éve zajlé projekteldkeészitd vitak és
mihelymunkak kirajzoltak azt a Mi a néprajzi muzeum? tobbszintli értelmezésén
nyugvé gondolati mez6t, amely intellektualis értelemben megalapozza egyreszt a
kidllitas témait, masrészt prezentacids-interpretaciés eszkdzeit. A nemzetkdzi
szcénaban is aktudlis ez az identitaskérdés. Mikozben a néprajz identitastudomanyi
megitélése széles kérben elfogadott a néprajzi miuzeumok identitasaval foglalkozo
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kérdésfeltevés Magyarorszagon — sét tagabb kbzegben, igy Kézép-Kelet-Eurépaban
- még esetenként meglepé reakciokat valthat ki. Kiemelt szerepet kapnak a
gyljteményi kiallitAsban a korszerii targyelméleti kutatasok eredményei. A nemzetkézi
terilettel parhuzamosan a magyar néprajztudomany &s a magyar néprajzi muzeologia
alapkérdései kdzll az uj kiallitas kiemelten kezeli a népmiivészeti tematikat. A fogalom
kritikai bemutatasa, a Karpat-medencei paraszti targykultira szamos diszitett és
diszitetlen targytipusan keresztill jut el a kiallitas a népmiivészetnek a miivészetekre
és a modern hétkéznapi targykulturara gyakorolt hatasainak vizsgalataig. Az
intézmény egyedllallban gazdag vonatkozd gyljteményeire épitve, a kiallitas szamos
példan keresztil bemutatja a milvészeti stilusok tdérténeti rétegeit a paraszti
kornyezetet athaté diszitbmiiveszetben, és a motivum, szimbolum, autenticitas és
targykontextusvaltas fogalmait. A tarlat célja, hogy a magyar népmivészet
tudomanyos, kutatason alapuld hiteles eredmeényeit tarja a kbzénség elé: a tarsadalom
egyes rétegeiben éI6 naiv, altudomanyos elképzelések helyett valds torténeti
elbeszélées keretében mutassa be anyagat.

A Néprajzi Muzeum gylijteményeit és kutatasi perspektivait alakitd formacios
folyamatként a 19. szazad végén, 20. szazad elején kiemelked6 szerepet jatszottak az
dstorténetre, rokon népekre iranyuld kutatasok. A gylijteményi anyag értelmezéséhez
fontos latnunk, hogy az Gshazakutatasi prekoncepcio csupan a kutatas iranyainak
kijeldlésénél, a helyszin valasztasanal volt iranyadd, a gy(jtésnél, a terepen mar nem:
ott a mindennapi élet kutatasa, a sajatos (targyi) kultira dokumentalasa kerilt el6térbe.
Az dGshazakutatas, Ostorténet, mint korszakokon ativeld, tudomanyos
probléma/kérdésfeltevés bemutatasat a kllénbézd elméletek eléretérése — hattérbe
szorulasa allandé id6beli hullamzasanak felvallalasaval lehetséges hitelesen
elemezni.

A gyljtemeényi kiallitasban markans szerepet jatszik a terepmunka, mint az
antropologia megkllénbéztetd jegye, a tudomanyszak legfontosabb modszertani
sajatossaga. Jellemzdje, hogy térhez, lokalitashoz kéti a vizsgalt kulturalis jelenséget,
tarsadalmi problemat. A tereprél bekeriilé targyak egy etnografiai mizeum szamara
alapvetd fontossaguak, dsszekapcesoljak a kutatast a targyi vilaggal, a lokalitast az
interpretaciéval, amelynek ebben az 6sszefliggésben az ideiglenességét is indokolt
hangsulyozni. A kiallitasi egység a terepmunkat mint idoben és térben valtozé néprajzi
és antropologiai modszert, ugyanakkor szemléletmoédot bemutatva azt vizsgalja, hogy
mit jelentenek a targyak, képek, szévegek, hangok a terepen és a mizeumban: a sajat
vagy mas kultiraval valo talalkozast, a szereplok (kutatd és kutatott) viszonyat, terek
és id6sikok &sszekapcsolasat vagy éppen szétvalasztasat, a szelekcio értelmezését.
A néprajzi gyljtemények a kezdetektdl fogva tartalmaznak a funkciojukon tullépd,
esztétikai tulajdonsagaikkal kiemelkedt targyakat. Ezek szerepe a gy(ljteményeken
beldl, valamint az erre valé reflexio korszakonként valtozo, és fontos tényezd a
MNeéprajzi targyak” egészének értelmezése szempontjabol. A mivészet és efnografia
kapcsolatat vizsgalé tema hangsiilyosan szerepelteti a Néprajzi Muzeum nem eurdpal
gyljteményét. Ez a tematika valoédi szinergiat képes generalni a Szépmivészeti
Muzeum és a Magyar Zenehaza fizikailag is kézeli intézmeényeivel valé szoros
egyiittmiikddeés részekent. Az (j gyiijtemenyi kiallitasban elengedhetetlenil fontos a
kulturdlis 6rokség mizeumi értelmezésére hangsulyosan épiteni. Az 6rikseg, mint
jelenség, a kbzts értékek megdvasa mentén jelenik meg, hasonléan a 19. szazad
vége veszélyeztetettnek, mulandénak vélt targyainak muzeumi térben valé
megmentéséhez. A Néprajzi Mizeum egyedilallé emlekallomanyt oriz, kdzosseégi
identitasok szamara referenciat jelent. Az Grksegkdztsség koncepcitja magat az
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orokségtartalmat és az értékképzés jellegét is modositja a muzeumi ertelmezés keretei
kéziott.

A megvaldsulé allando kiallitas igazolja, hogy a Néprajzi Muzeum adottsagai alapjan
kivaléan alkalmas a magyar kultira nemzetkdzi reprezentald tevékenységének
folvallalasara. Az (j allandé kiallitas nyilvanvaloan normativ jellege kézenfekvd.

7 Stratégiai jelentSségii idoszaki kiallitasi program

A muzeumi idbszaki kiallitasi stratégiat nyilvanvaloan elsésorban az intézményi
killdetés, a gyljteményi adottsagok, illetve a kutatasi tevékenység formalja. A
stratégiai gondolkodas vonatkozik a muizeumi idészaki tarlatok tervezésének,
alakitasanak és vandoroltatasanak kerdeseire is. A tarsadalmi hasznossag
folismerése és folismertetése az intézmeények fénnmaradasanak és fejlesztésének
alapféltétele. A nyilvanossagban jatszott szerep és kbzvetlen tarsadalmi hatas
elsdsorban a mizeumi kiallitasok nyoman valésul meg.

A Kormany kiemelten tdamogatja a kulturalis értéekekhez valéo minél szélesebb korii
hozzaférést. A nemzettudat erbsitése érdekében nem csupan hatarainkon belll, de a
hataron tdli terlileteken is be kell mutatni azokat a magyar kulturalis értékeket,
amelyekbdl az ott él6 lakossag kevésbé részesiilhet. Megallapithaté, hogy a
magyarorszagi muzealis intézményrendszer erfteliesen Budapest kdzponti. A
fovarosban talalhatdak legnagyobb kézgyijteményeink és — nagyrészt — ezekben a
muzeumokban 6rzik legjelentésebb kulturalis kincseinket is. A Kormany kultira-
kéizvetitt szerepének erbsitése érdekében olyan megoldasok kidolgozasara kell
torekedni, amelyek elésegitik a kulturalis javak bemutatasat és népszerisitését mind
vidéken, mind pedig hatarainkon tul. Ennek megfelelé eszkéze a tervezett
vandorkiallitasi program, amely a hatarokon belll mar szdmos alkalommal igazolta
vonzerejét. A projekt célja, hogy a hataron tuli, magyarlakta telepiléseken nagy-
szabasu kidllitasok kerllljenek bemutatasra az oft élé magyar kdzdsségek és a
t6bbségi tarsadalom szamara, tamogatva ezzel a magyar lakossag gybkereinek és
kultirajanak megismerését és erdsitve a kdzds kulturalis kincsek megorzésének és
atérokitésenek fontossagat.

A magyar néprajztudomany és a magyar néprajzi muzeologia alapkérdései kozill a
tervezett intézményi idészaki kiallitasi stratégia kiemelten kezeli a népmiivészeti
tematikat. A fogalom kritikai bemutatasa, a Karpat-medencei paraszti targykultura
szamos diszitett és diszitetlen targytipusan keresztll jutnak el a kiallitasok a
népmivészetnek a milvészetekre és a modern hétkéznapi targykulturara gyakorolt
hatasainak vizsgalataig. Szamos korabbi sikeres iddszaki kidllitas tapasztalataira
épitve targyaljdk a megvaldosulé tarlatok az onellatas, a haziipar, a kézmiiipar és a
kereskedelem &sszetett rendszerének hatasait a hagyomanyos targyi kultirara. Az
intézmény egyedilalléan gazdag vonatkozd gyljteményeire épitve szamos példan
keresztll bemutatjak a kiallitasok a miivészeti stilusok térténeti rétegeit a paraszti
kornyezetet athaté diszitdmiivészetben és a motivum, szimbdlum, autenticitas és
targykontextusvaltas fogalmait. A kiallitasok érintik a magyar népmivészet
felfedezésének fontos forumait, kiadvanyait, a haziipari szervezések eszmei és
szervezeti hatteret is. A tarlatok celja, hogy a magyar népmiivészet tudomanyos,
kutatdson alapuld hiteles eredményeit tarja a kizénség elé: a tarsadalom egyes
rétegeiben €16 naiv, altudomanyos elképzelések helyett valés térténeti elbeszélések
keretében mutassa be anyagat.
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Az (] idbszaki kiallitasokban elengedhetetienll fontos a kulturalis 6rékség muzeumi
értelmezésére hangsilyosan épiteni. Az oGrokség, mint jelenség a kozds éertékek
megovasa mentén jelenik meg, hasonléan a 19. szazad vége veszélyeztetetinek,
mulandénak vélt targyainak mizeumi térben valé megmenteséhez. A Néprajzi
Muizeum egyedilallé emiékallomanyt Griz, kdzdsségi identitasok szamara referenciat
jelent, Az 6rtikség a mai tarsadalom funkcidja, a demokratikus tarsadalom sajatja, ami
komplex hatassal van a mult emlékeit 6rzé miuzeumokra. Az drokseg egyszerre jelent
mindenre kiterjedd ideolégiai teret és a kultura politikajaval tsszefliggd gyakorlati
kontextust.

A fentiekben jelzett tematikakhoz kapcsolodéan a Néprajzi Mizeum stratégiai
feladatvallalasa az idGszaki tarlatok alabbi terilletein jelentkezik:

1. A Néprajzi Mizeum szamara a kéltozeés lezarultaval fenntartandé szakmai és
latogatoi érdekltdést erdemben formalhatjak az intézmény altal a magyar
nyelvteriileten megvaldsitott vandorkiallitasok. A vandorkiallitasok kozott
messzementen indokolt a magyarorszagi helyszinek mellett a magyar
nyelvteriilet hatarokon kivili teleplléseire is tervezni kiallitasi helyszineket. Az
idészaki vandorkiallitasi program kidolgozasakor elsérendi cél a kilénbdzd
méretl és jellegli tarlatok komplex kinalatat kialakitani — igazodva a kiilonb6z6
befogadd helyszinek adottsagaihoz. A Néprajzi Mizeum nem mondhat le az
elérendd célkbézénség egyetlen csoportjanak megszolitasarél sem — igy a mi-
velodési hazakban, helytorténeti kiallitohelyeken is biztonsagosan megvalosit-
hatd kamara tarlatoktdl a komplex nagy alapteriiletl kiallitasokig kell mikadtet-
nie a kinalatat. Ezt tamogatja az eredetileg az uj épiiletben megvalésulé
idészaki tarlat modularis megvalésitasi megoldasa, melyre épitve az utaztat-
hatd kiallitdsok a killonb6z6 paraméterekkel rendelkezé kiilsé helyszinekre
kénnyebben adaptalhatok.

2. A stratégiai feladatvéllalas szerves részét kell hogy képezze az intézmény
adottsagaira éplilé nemzetkdzi utaztathato kiallitadsi program. A kultirdiploma-
ciai felelésséggel parosuld kilféldi idészaki kiallitasok, illetve nemzetkozi
egyittmikédéssel |étrejové tarlatokban a Néprajzi Muazeum kivaloan
alkalmazhatja egyedilalloan gazdag etnologiai gylijteményét. Egyedilallé
gylijteményi adotisdgaira épitve az eleve nemzetkbzi szintérre tervezett
projektek megvalésitasanak lehetisége kézenfekvd a MNéprajzi Muzeum
esetében, Kilféldi tarsmizeumoktél kélcstnzott targyakkal kiegészitve az
intézmény nemzetk6zi gylijteménye jelentds latogatottsagot vonzo kiallitasok
letrehozasat is lehetdvé teszi. Ezzel kapcsolatos elékészitdé egyezietéseket
folytattunk mar a kinai, mexikéi, mongdliai, vietnami, koreai, francia, német-
iletve oroszorszagi muzeumokkal az utobbi évek kozvetlen szakmai
kapcsolatfelvételei soran.

3. Az (j épllet kivalé adoltsagaira épitve megvalésithaté egyittmiikédésre épitd
befogadott id6szaki kiallitasok jelentikk a harmadik tipusat a stratégiai
jelentésegi tarlatoknak.

A Néprajzi Muzeum U] éplleteiben kibontakozod tevékenységének egyik hangsilyos
feltétele a kbzéptavi idészaki kiallitasi program kidolgozasa és miikodtetése, Ezen
programnak képesnek kell lennie jelentds szaml kdzdnség vonzasara, a szilkséges
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publicitas megteremtésére és azon keresztill szponzori tamogatas vonzasara. Az
eléz6 években elinditott elokészitét munka eredményeként 2028-ig kialakult az
idtiszaki tarlatok komplex programja. Ezen program elsfisorban az intézményben zajlo
tudomanyos és gyljteményfeltard tevekenység eredményeire épit, illetve a szintén
korabban elinditott egylittm(kddésekre reflektal. Az alabbiakban téméren ésszefoglalt
idészaki program kidolgozasat hosszl, a munkatarsi szakmai kdzdsséggel folytatott
eldkészité munka elozte meg. A pontos vezeldi szempontokkal iranyitott, ezaltal
osszemerhetd Otletjavaslatok Osszegyiijtéset reszletes tudomanyos tanacsi
bemutatasok/vita és részletezt irasos kidolgozasi fazis kbvette. Ez utan az
intezményben mikoédé Tudomanyos Tanacs tébb forduloban megtargyalta a
programot és elfogadta azt. Igy az erdforrasok hatékony menedzselése segitheti a
parhuzamosan zajlé kiallitas elokészitési komplex munkat.

Szamos, a nagy gyljtemeényi allandé tarlatban természetes modon csupan fblvillantott
targycsoportnak, tematikai elemnek a részletes bemutatasat teszik lehetévé a
tervezett idoszaki tarlatok, Olyan idfszaki tarlatok rendezése célszeri, melyek az
intézmény Uj elhelyezésére épitve kurrens, turisztikai szempontokat is érvényesitd
tematikat képviselnek és a varosligeti intézmeények dsszehangolt szinergiara épild
vonatkozo tevékenységét is kihasznaljak.

Az idoszaki kiallitasok kbzéptavl programjaban indokolt a konzekvensen képviselt
tarsadalmi hasznossag tovabbi erfsitése. A Néprajzi Miazeum nyilvanossagot
kiszolgald funkcidja szempontjabél a tarsadalom tudasanak él6 forrasa, ezért a
kortars jelenségekre is nyitottan reagal. A Néprajzi Mizeum tudasbazisanak alapjaira
épitve kiemelt szerepet jatszik a vidéki és hatarokon tdli helyszineken bemutathato
vandorkiallitaisok menedzselésében, rendezésében. A lezarulé ciklus vonatkozé
tapasztalatai, illetve a kovetkezetesen formalt nemzetkozi kapcsolati hald biztositja
az intézmeény szamara a kiallitdscserékben az egyenrangl szerepvallalast. A kéltGzés
miatti bezaras idbszakara keészillve kidolgoztunk az utobbi években egy kinalati
modellt, melyen kllénbdz& mdlfaji és ter- illetve eszkdz igényl idészaki tarlatok
szerepelnek, A 10 kilénbézd vandoroltathatd iddszaki tarlat tematikai frissitése a
kiallitasi stratégiaval dsszhangban zajlik. A Liszt Intézetekkel és a Kulturdlis és
Innovaciés Minisztérium illetekes helyettes allamtitkarsagaval rendszeresen
egyeztetett, kilfSldon is bemutathatd tarlatok eérdemben segitik az Aallami
kultirdiplomacia célkitizéseit. A Neéprajzi Muzeum esetében - egyediilalié
gyljteményi adottsagaira épitve — az eleve nemzetkdzi szintérre tervezett projektek
megvalésitasanak lehetésége kézenfekvo.

2023-ban a tervezett dllandé gydjteményi kiallitas megvaldsitasa jelentésen lekoti
az intézmeényi kapacitasokat, ennek ellenére tobb idészaki tarlattal is készullnk:

2023-ban nyilik a kiltézési idészak soran végzett gyljteménygyarapitas eredményeit
bemutatd djszerzeményi kiallitas (,Zarvatermd” cimmel). A tarlat arra a jelenségre
hivia fol a figyelmet, hogy még a kbllozések idoszakaban is felmerilltek olyan
gyljteményezési lehetiségek és feladatok melyeket az atmeneti zarva tartas ellenére
is folvallalt a Néprajzi Mizeum. Egyértelmien értékments tevékenység részeként a
tudatos normativ muzeumi gyljteményezés szemponljait szem elétt tartva zajlott a
gyarapitas. Olyan latvanyos és egyediilallé gylijtemenyek keriiltek a 2018-t6l 2022-ig
tarté idészakban a muzeumba, mint egy lenylgézé gazdagsagu egyedilallé magyar
népi keramia vagy a pasztormlvészeti kollekcio, Ezen targyak olyan mindséget és
olyan kvalitast képviselnek, hogy a specialis helyzet és az egyébként is hatalmas
keramiagydjtemény jellemzéinek ismeretében is indokolt volt a megvasarlasa. Szintén
kihagyhatatlan lehetdéségként kerllt a gyljteménybe az egyik utolsé budapesti
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lakasgaléria teljes anyaga magyar és kézépeuropai vonatkozasu, rendkivil értékes
népmiivészeti targyakkal. A rendkivil bdséges gyarapodasok kozil a nemzetkozi
kollekciot erdsité braziliai indian archivumi gylijtemény megszerzését is indokolt
kiemelni, hiszen a tébb évtizedes allomasozo terepmunkaként letrejétt anyagban a
miitargyak mellett vilagszinvonalat képviselé komplex archivum is bekeriilt a Néprajzi
Muzeumba.

2023 tavaszan a Gyulai Varmizeummal kbzbsen Erdés Kamill cigany témaja
fényképeit bemutatd tarlatot tervezink. A fotéanyag feltarasat a Néprajzi Muzeum
kulturstratégiai killdetésével dsszhangban a néprajzi tartalmak digitalizalasat
koordinalé kompetencia feladat részeként végezte el az intézmény 2022-ben. A soha
korabban be nem mutatott, a ciganysag etnografiajat bemutaté fotéanyag kllénleges
értéket képvisel. A kidllitas szervesen illeszkedik a Néprajzi Mazeumnak a
kisebbségekkel kapcsolatos atgondolt és kierlelt feladatvallalasaba is.

2023 nyaran nyilk Claudia Andujar (Brazilia) magyar szarmazasu vilaghiri
fotomivesz életmi fotokiallitasa. A nemzetkdzi elismertség és az egyre ndvekvd
népszer(iség ellenére Claudia Andujar életmilve Magyarorszagon meég joreszt
ismeretlen, eddig egyetlen kiallitason sem jelentek meg képei. A kiallitas lehetdséget
teremt arra, hogy munkassagat megismerje a hazai szakmai és nem szakmai
kdzbtsség, ezaltal helyet kapjon a magyar fotografia térténetében is. Andujar képeit
leginkabb kortars mivészeti fotokiallitasokon mutattak be eddig. A néprajzi mizeumi
bemutatas lehetGséget teremt arra, hogy szélesebb kontextusban, az antropolégiai
szemléletméd hangsilyos bevonasaval targyaljunk szamos, a vizualis antropologia és
a mivészet kérdéskorébe tartozo, valamint a globalizacidval, az Skologiai kérdésekkel
és kérnyezetvédelemmel, az dslakos jogokkal, az éslakosok reprezentaciojaval/tnrep-
rezentacidjaval és a kutatéi/mlvészi etikaval kapcsolatos problematikakat.

2023 oktoberében a kilféldi intézményekkel folytatott egylittmikédés réeszeként nyilik
meg a koreai fovarosban miikédé Seoul Museum of History altal rendezett kiallitas.
A tarlat a koreai nemzeti identitas jellegzetes elemét, a hagyomanyos viseletet és
annak tarsadalmi komplex jelentéstarlalmat mutatja be latvanyos eredeti mitargyak
és rendkivill korszerll digitalis és interaktiv eszkbzdk segitségével. A szbuli
muzeumban 2022-ben a Néprajzi Miuzeum idészaki tarlata volt lathatd.! Erre valaszul
érkezik a klféldi kidllitas melyhez hasonlé nem szerepelt még Eurépaban.

2023 masodik felében szervezddik a Néprajzi Mazeum egyedilallo
hangszergy(jteményére épll6 utaztathaté vandorkiallitasnak Kinaban tébb
helyszinen torténéd bemutatasa. A vandorkiallitas 2022-ben és 2023 elején erdélyi
helyszineken szerepel é&s ezen bemutatasi alkalmaknak a tapasztalatait is
felhasznalva késziiliink a tavol-keleti szerepeltetésre.

A program szerint 2023 végén elindulnak a megnyilt allandé tarlathoz kapcsolédé
kilonbozo tematikus idoszaki kiallitasok. llyen id6szaki tarlatként keszil a Mivesz
tekintete cimi kiallitas, mely az allandé tarlatnak a miivészet és etnografia tematikai
egysegére reflektal, kortars miivészekkel kiizésen megvalositott kutatasi laborként. Az
id6szaki tarlat az intézményi kompetencia feladatként és kultirstratégiai projektként is
kiteliesedd MaDok kortars muzeolégiai program elemeként valésul meg.

2024 tavaszan nyitjuk Melka Vince etnografiai szempontbél kiemelkedd jelentéségi
festdmiivészi életmiivét bemutato iddszaki tarlatunkat. A Rudolf tronbrékds festbjeként

! Mizeumunk iddszaki vandorkiallitasa 2023 -ban tovabbi két koreai helyszinen is lathatd lesz.
20



ismert miivész a magyar népéletet abrazolé latvanyes és izgalmas milveinek szamos
darabjat a Néprajzi Muzeum d&rzi. Fennmaradt alkotasainak legnagyobb része a
Néprajzi Mizeum birtokaban van. 60 db kvalitasos rajz és akvarell teszi ki az anyagot,
melyet t6bb Utemben NKA palyazatbol restauraltattunk. Minden egyes mi szinte
grafikailag megformalt néprajzi tanulmany, amely emberkozelbe hozza a bemutatott
magyar falvak |lakdinak mindennapi életét, foglalkozasukat, viseletlket. A Néprajzi
Mizeum ezzel a kiallitassal fontos szerepet vallal egy olyan festomiivész
munkassaganak bemutatasaban, aki négy évtizedig volt jelen Erdély képzdmiivészeti
életében. Erdélyi intézményekben is talalhatéak alkotasai, ez is indokolja, hogy a
Budapesten megnyild tarlatot terveink szerint vandoroltatni kivanjuk a székelyféidi
muzeumi partnerekkel egyeztetve.

Ebben az évben mar utjara indulnak a kilénboz6 gyiijteményekben kitartoan folytatott
kutatasi projekiek eredmenyeit kézreado iddszaki tarlatok. llyen kiallitasként nyilik meg
a vilagitoeszkdéz gylijtemény korabban soha nem |athaté targyait bemutatd
Vilagossag - sdététség cimi tarlat 2024 juniusaban. Szintén gyljtemenyi kutatasra
épiil a Keménycserép készitése és hasznalata témajat félvallald idészaki tarlat,
melynek hatterét ez europai jelentéségii, mereti és minéségl vonatkozd gydjtemény
biztositja. A keménycserép gyartas és gyarak térténete a mivészettérienészek altal
kellden kutatott, nem tortént viszont meg a néprajzi feldolgozasa ennek a keramia
tipusnak. Ebben a Néprajzi Mizeum élen jarhat, hiszen sok, jo részben koran, a 19.
szazad végen sok helyen gyljtétt (millenniumi falu) targy, kelld szamu inventarium es
archiv foté all egyitt rendelkezésre.

Szamos olyan miitargyat terveziink ezen kiallitasok alkalmaval a k&zénségnek
bemutatni melyek akar egy évszazada a muzeumi raktarakban léteznek. Az Archivum
korabban szintén a k6zéinség altal meg nem ismerheto jelentds gyljteményei kbzil az
alfoldi fényképészmiitermek (ivegnegativjaibdl is keszll egy iddszaki tarlat
(,Vagatlanul. Két tonna iivegnegativ' munkacimmel) 2024 6szén a Miuzeumok Oszi
Fesztivaljanak programelemeként. Fontos szempont a kiallitas esetében az érintett
vidéki telepliléseken megvalosulé vandoroltatas (pl. Mezdkdvesd, Békéscsaba stb.).
A korabeli fotézas emlékanyaganak bemutatasa kiegészll a felvételek elemzésén
keresztiil kibonthatd tarsadalmi valtozasok, a viselet formalodasanak elemeivel is
szoros Osszefiiggésben a helyi lokalis identitas ertékeivel.

Az idGszaki stratégia egyik sarokkdvekeént 2024-re tervezziik a magyar kulturalis élet
egyik oriasi adossaganak a rendezését! Az intézmény rendkivill gazdag sajat
gyiujteményeit is felhasznalva, de hangsulyosan az erdélyi magyar vonatkozasu
muzeumok gyiijteményeire épitve 2.500 negyzetméteren megvalésitani tervezett,
hatalmas idészaki tarlaton mutatjuk be a magyar népi kultira Budapesten még soha
nem latott mitargyait. A trianoni békediktatum altal elszakitott terliletrél szarmazé
néprajzi gyljtemények idoszaki kiallitason torténdé bemutatdsa az intézmeény
emlékezetpolitikai szerepvallalasaval dsszhangban valoésul meg. Az ezzel kapcsolatos
szakmai projekt mar zajlik az érintett intézményekkel — Marosvasarhely, Csikszereda,
Gyergyoaszentmiklés, Sepsiszentgytrgy, Székelyudvarhely, Zabola muzeumai -
dsszehangolt modon. , A székely” munkacimmel készild tarlat idantitasérzd és képzé
szempontokat felvallalva jén letre.

A Néprajzi Mizeum kézéptavu idoszaki kiallitasi strategiajanak részeként elinditott egy
hangsulyosan sajat, korabban be nem mutatott gyljteményeire eépllé afrikai
tematikat megcélzé sorozatot. Ennek elsé elemeként 2024 végén nyilhat meg A
Mihinek - tébb mint kovécsok" cimii idészaki talatot, melyben a célzott terepmunkara
épild kutatasok eredményei mellett nigériai magangydjtok kollekcioi szerepelnek.
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A korabban emlitett kinai helyszinen bemutatasra keriilé hangszerkiallitast tovabbi
tavol-keleti helyszinekre is tervezzik eljuttatni 2024 végén. Mar zajlanak a koreai
kiallitas elbkészité munkalatai a fentiekben jelzett szoros intézménykozi
egylttmikodes kibontakozasanak részekent.

A 2025-re tervezett idOszaki tarlatok koézott az utazé hangszertariat tovabbi
bemutatasa is megjelenik. Az Oszakai Vilagkiallitas magyar vonatkozasu
projektieként meriil fél a nemzetkézi kérnyezetben kivaloan érvényesiils, a zenei
izeneteket tolmacsold muzeumi hangszergyljteményre épuld tarlat megvalésitasa. A
népzenegyljtés és az ezzel Gsszefiggd hangrigzités terén Magyarorszag uttérd
szerepet jatszott. A Néprajzi Mizeum egykori munkatarsaiként mikédé Bartok Béla,
Kodaly Zoltan, Vikar Béla vagy az intézmény vezetjeként is dolgozé Lajtha Laszlo
tevékenysége nemzetkdzi teren is messzemenden elismert. A Néprajzi Mizeum az
Eurépaban elsbként elinditott viaszhengeres hangrogzitéssel dsszefuggd rendkivili
gyljteményeit digitalizalta, és ennek a projektnek a tanulsagai és eredményei egyarant
nagy érdeklédésre tarthatnak szamot a vilagkiallitasra tervezett latvanyos idészaki
kiallitason.

2025 nyarara tervezzilk az afrikai sorozat kévetkezd elemének megnyitasat. Az Egy
terep héarom kutaté — Magyar kutaték Kelet-Afrikdban cimll idészaki tarlat a mizeum
korai afrikai gylijteményeit és az aktualisan zajlo terepkutatasok eredmeényeit mutatja
be. A grof Teleki Samuel klasszikus 1889-es expedicidjabdl szarmazoé targyak és a
késbbbi kutatasok, gyarapitasok eredményei, igy baré Bornemisza Pal (1901) gazdag
gyljtései, majd a centenariumi Teleki-expedicié emlékei (Sarkany Mihaly) mellett, a
jelenben zajlo terepmunkan megszerzett darabok is megjelennek a latvanyos tarlaton.
Régi adéssaga a Néprajzi Muzeumnak, hogy az Afrika-gyljtemény egynegyedét kitevb
kelet-afrikai gylijteményt feldolgozza és a kézonség elé tarja. E gyljtemény harom
egymasra épild terepgyiijtést foglal magaban. A gyiijtbk nem csak a mizeum
gyljteményét, hanem a magyar afrikanisztika iranyvonalat is jelentésen befolyasoltak.
A harom gyljtemény és gyljtd egyben harom gydjtési kontextust, modszert
reprezental és az utvonalak, valamint a gylijtendd targyak kivalasztasaval egymasra
is utal.

A nagy alapteriiletlii és sok miitargyat félvallaltan elészor a k6zdnségnek bemutato
kiallitas kisérd kamara tarlataként készil a Szafari jelenségre reflektald kutatasi projekt
bemutatdsa. Ezen a kamara jellegl kiallitason targyakon, fotografiakon és egyéb
dokumentumokon keresztiil mutatjuk be a szafari jelenségét, gyakorlatat, szerepét a
kortars Afrikaban. Idérendben, a korai ‘felfedezé’ kereskedelmi szafariktol jutunk el a
mai szabadidos szafarikig.

2025-ben is folytatédnak a gydjteményfeltaré kutatasokra épité idészaki tarlatok.
Ezek részeként készll a magyar Tirelemiivegeket bemutatd kiallitas. A Néprajzi
Muzeum egyediilalléan gazdag kollekcioval rendelkezik ebb6l a targytipusbél is. A
sajat gylijteményre épitve a készités bonyolult folyamatat is hitelesen dokumentalé
elemek szerepelnek a projektben.

Az intézmény példaértéki gyiljtemeényi katalégus sorozatanak folytatasaval is
dsszeflgg a Citerdkat feltaré és bemutaté idészaki tarlat 2025 észén. A legkorabbi
targyak a 19, szazadban keriiltek a gyljteménybe, Sarosi Balint jovoltabdl az bsszes
tipus Magyarorszag teljes teriiletérél képviselve van. A tipusok bemutatasat
kiegészitjlk a nemzetkdzi gyljteményekben lévé azsiai domboriciterakkal, és az
eurépai lapos valtozatokkal is. A gondosan elékészitett kiallitasban megjelend
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mitargyakat tébb éves restauralasi program eredményeként tudja bemutatni az
intézmény.

Ez a tarlat szorosan Usszefligg egy varhatéan a latogatdi érdeklddést kildndsen
folkeltd latvanyos és nagy alapteriiletd iddszaki kiallitassal is. A Néprajzi Mizeumban
evtizedek ota zajlé sikeres restauralasi munka eredményeit, a vilagszinvonalon
lebonyolitott biztonsagos koltézés tanulsagait és a preventiv allomanyvedelem
rendkivili jelentdségét is felvallalé tarlat a legkorszeriibb technikai és szakmai—
maédszertani jellemzdket is bemutatja. A néprajzi gyijtemények jellemzéen kompozit
mutargyai kllonleges kihivast jelentenek a szakemberek szamara, viszont szamos
esetben a hétkbznapi otthoni kérnyezetben is alkalmazhaté megoldasokkal
ismertethetik meg a latogatokat, érdeklédoket. Az On. csaladi archivumok, az egyéni
identitast kllénleges modon erdsitd targyak megorzésében a Neprajzi Muzeum
szakemberei kézzelfoghato ismereteket kinalnak a 2025-re tervezett tarlaton.

2025-ben tervezzilk megnyitni a mar gondosan elékészitett kiterjedt nemzetkozi
egyittmikdédésen alapulé  Mitoszok hegye Mexiké 6si piramisai” cim( idészaki
tarlatot. A spanyol hdditas elotti korszakot feldlelé iddszak négy emblematikus
kultdrajat (olmék, maja, teotihuacani, azték) mutatja be a nagy alapterileti kiallitas. A
mezoamerikai archaikus civilizaciok piramisait rendkivil latvanyosan megidézo
tarlaton a Néprajzi Mizeum vonatkozé sajat gylijteményei mellett mexikéi és dallasi
muzeumok valogatott targyai is szerepelnek. Eurépaban ilyen komplexitasa és gazdag
anyagot bemutaté tarlat még nem volt lathaté. Varhaté, hogy a kiilféldi partnerekkel
egyeztetve a kiallitas a nemzetkozi kiallitascserék szamara is vonzo lesz.

2026-ban a tervezett idészaki tarlatok kézétt megjelenik egy kamara tarlattal a
korabban mar elinditott afrikai sorozat. A dél-etiopiai terepmunka (Omo-vélgy)
eredményeit kdzreadd tarlat a kulturalis antropolégiai kutatasi médszertant alkalmazoé
kortars projekt eredményeire épiil.

Szintén folytatédnak a gydjtemeényfeltard kisebb idiszaki kiallitasok, melyekhez
gyljteményi katalogusok is kapcsoldédnak. A sorozat kovetkezd elemei az Erdélyi
kalyhacsempékkel és a kilonleges (zeneteket is hordozé Menyasszonyi
koszorukkal foglalkoznak. Mindkét targytipus legnagyobb hazai kollekcidit a Néprajzi
Mulzeum drzi és korabban soha nem kaptak komeoly figyelmet. Népi kalyhacserép
kiallitasa a Neprajzi Mizeumnak sohasem volt. A gyiljtemenyben 1450 darab
Erdélybdl szarmazé csempe van! Kozlllk a 17-18. szazadbél szarmazik tobb mint
270 db, kérllbelll 100 tipusbol. Utébbiak miatt a kiallitas nemcsak a néprajzosok,
keramikusok, gyljték, miivészettGriénészek és az erdélyi kultura szerelmesei, hanem
a régészek érdeklodésére is szamot tart. A Néprajzi Mizeum textil- és viselet, valamint
egyhazi gyljteménye szép szamban tartalmaz menyasszonyi koszorukat. A kollekcio
nagy tobbsége a hagyomanyos paraszti hasznalatbol kerlilt ki és egy jelentds része
iivegezett keretben, nem ritkan fényképpel parositva talalhatd. Rendkivil latvanyos
targycsoport, amelynek korunkban nagy aktualitdsa van. Kevés olyan targycsoport
van, amely talan ttmeges, a néprajzhoz nem kétédd, azon kivilallé latogatdkat is
megérinthet.

Szintén egy hagyomanyosnak tekintett néprajzi targyegyittes a célterllete A
kendermagtdl a vaszonruhdig cimi idészaki tarlatnak. Az intézmény legnagyobb
gyljteményére a textilgyljteményre éplld, hangsulyosan a magyar hagyomanyos
viseleteket és a haztartasi textiliakat géresé ala vond idészaki tarlat a kézmivesség
irant érdeklédoket természetes modon fogja megszolitani.
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A klasszikusnak itélhetd kiallitasok mellett a kortars kutatasokat is célkeresztbe
helyezd projektekkel is készllonk 2026-ban. llyennek itélheté a Katonadolog - a
katonasdg hatdsa a népi kultdrdra cim( idoszaki kiallitas. Ezen tarlat kiterjedt
kozGsseégi gylijtésre és a tarsintézmeényekkel valé szoros egylttmikdédésre épilve
valésul meg. A kiallitas képet probal adni a kbzoktatas utan talan a legfontosabb, a
népi kultirara hatast gyakorlé intézményrél. A kutatas alapvetten két rétegét vizsgalja
ennek a hatasnak. Az elsd, kozvetlenebb, a munkaruhava lefokozott gyakoriotol, a
I6vedékbol készilt gylriin a kutyatalla valé csajkaig a hadseregbdl kiilonbozd utakon
kikerlilé targyak utééletét vizsgalja. A masodik a réteg, a kulturalis diffizio jelenségét,
a hadseregben kilénbéz6 etnikumok, rétegek, regionalitasok talalkozasabol létrejové
kulturalis csere hatasaira hoz példakat a katonasagban megszeretett lotisztito
szerszamtol a szolgalati id6é utan honositott, (j tipus( cséplégépig.

Hasonlo kortars kutatomunka eredményeire épiil a Fusi, buhera avagy targykészités
a hidnygazdasdgban cim( id6szaki kidllitas. Az 1945 utani id6szakban a
szocializmus, a hianygazdasag idején milyen gazdalkodasi, tarsadalmi, mentalitasbeli
stratégiak mentén létrejové valaszok szilettek egy alapvetéen megvaltozé
keretrendszer feltételeire? A téma idébeli gyékerei korabbra is visszavezethetoek, pl.
a paraszti gondolkodds toposzaira (taldlékonysag, kornyezettudatossag”,
szegénységre, hianyokra adott valaszok stb.) és tovabb élhetnek akar a recycling art,
Uj népmiivészet, biogazdalkodas, DIY stb. kategoriakban. Ez a projekt az intézmeény
tudomanyos egylttmiikddési kapcsolati rendszeréhez is szorosan illeszkedik, hiszen
a WORK. Munka, tarsadalom és politika: munkahelyi kultirak a szocializmus magyar
modelljében, Osszehasonlité elemzés Lendilet kutatécsoport (2022-2027)
tevékenységéhez kapcsolodva valosulhat meg. Az egylittm(ikddés lehetdséget teremt
a Néprajzi Muzeum vonatkozé targy- és archivumi forrascsopertjainak feltarasara,
értelmezésére és az ezekhez kapcsolédd Uj kutatasok elinditdsara, a korszak
targyaival torténd gyljteményi gyarapitasra.

2026-ban a jelzett afrikai tematika mellett a muzeum egyik korai és kilonleges
nemzetkézi gyljteményi egységét bemutatd idészaki tarlat is megvalésul. A mizeum
aceaniai gyljtéi kézll a pszichoanalitikus néprajz vilaghird képviseldje, Réheim Géza
(1891-1953) wvolt az egyedili hivatasos etnolégus. Egyebek mellett Kozép-
Ausztraliaban, a délkelet-uj-guineai Massim-térségben, Normanby szigetén végzett
terepmunkat. Az 1929-es terepmunkaja eredményeképpen kdzel 500 targyhoz jutott a
muzeum. Ez a nemzetkGzi érdeklddésre is szamot tartd ausztral gy(jtemény
évtizedekkel korabban volt csak bemutatva és akkor is csak tredékesen. A tervezett
tarlat ezt a hiatust kivanja felszamolni.

2027-ben szintén egy, a Néprajzi Mizeum rendkivil értékes és korabban kevéssé
ismert nemzetk&zi gylijteményeit feltaré idészaki tarlatot terveziink megvalésitani. Az
Amazénia indidn vildgai cimi tarlaton az intézmény munkatarsakeént kutaté Boglar
Lajos tevékenysége mellett a 2022-ben mizeumunkba kerilt egy belga kutaté
(Rauschert) rendkivill gazdag amazoniai indidn archivumanak értékeit is
megismerhetik a latogaték. A harmincéves idétavra kiterjedd intenziv allomasozo
terepmunkara éplld gyljtemeény kivaléan kapcsolhaté a mizeum korabbi dél-amerikai
gyljteményi anyagaihoz. Olyan latvanyos kiallitds megvalositasa valik lehetségessé,
amely a budapesti intézményt a vilag legjelentdsebb Amazénia kutaté mizeumaival
egyenld szintre emeli.

Varhatoan szintén érdemi latogatdéi érdeklodést valtanak ki a kutatomunkara épiilé és
hazai, illetve kilfoldi tarsintézmények kollekcidit is bemutaté olyan iddszaki tarlatok,
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mint a Haj kultartrténetét felvallalo, vagy a Sepriik — egy univerzalis targytipus
cimil kiallitas.

A népi kultira, a népi vallasossag és a szakralis miveszet irant érdekléd6k szamara
jelent majd kllénleges élményt a Népmiivészet évszazadai. Képek és szobrok cimi
idészaki tarlat. Ez a kiallitas egy eredetileg Székesfehérvarott 1968-70-ben
megvalosult egykori idészaki kiallitas Ujragondolasa és elemzese lesz. A magyar népi
vallasossag targyi emlékeinek legnagyobb hazai seregszemléje volt az eredeti
kiallitas, mely messze tulmutatott a néprajzi muzeologia keretein. Az elmult
évtizedekben folytatott kutatasok és a restauralasok latvanyos eredményei egyarant
megjelennek a tervezett nagy alapteriileti kiallitason.

Szintén latvanyos magyar néprajzi kollekciot mutat be az Jzabella Haziipari Egylef’
— szlovakokkal kézos nemzetkdzi egylttmikddes kézéptavli kutatasi terv alapjan
kidolgozott projektie. A Néprajzi Mizeum gylijteményeinek alakulasa szorosan
kapcsolédott a 19. szazad masodik felében megindulé haziipari mozgalmakkal. Az
Izabella Haziipari Egyesiilet az egyik legismertebb es legkiterjedtebb szervezet volt.
Az |lzabella haziipari egyesilet mik&désének fontos emlékanyaga ma Szlovakiaban
van, ez az anyag azonban részben feltart és az intézményben orzdtt kapcsolodé
gyljteményi egységekkel latvanyos vandorkiallitason bemutathato.

A Malonyay Dezs6: A magyar nép miivészete cimii id6szaki kiallitas hosszu kutatast
és munkacsoportot igénylo projektként valésulhat meg. A miuzeumi munkatarsak altal
elinditott kutatas a Malonyay Dezsé altal szerkesztett, 1904 és 1911 kdzott 6t kdtetben
megjelent, A magyar nép mivészete monografikus vallalkozasra fokuszal. A Néprajzi
Mizeum régota ados egy olyan kutatassal, mely a Malonyay-vallalkozas
gyljteményeiben fellelhetd anyagat térképezné fel és tarna az érdeklddék elé ezt a
lenyligbzé népmivészeti kollekciot.

lzgalmas probléma érzékeny kiallitasi projektként készll az intézmeny a Zold + Irtas
cimd tarlatra. Ebben a kiallitasban ember és természet viszonya épplgy adekvatan
megjelenik, mint a névénytakaré irtasa a hagyomanyos tarsadalmakban, A kiallitas a
természeti terliletekbe, a névényzetbe beavatkozé ember tevékenyseget mutatja be a
.hagyomanyos" kozosségek példain keresztll, de a kortars problémakra,
aggodalmakra reflektalva, annak tarsadalmi-kulturalis hatterét is megvilagitva. A
tematika egyik elénye, hogy a magyar és a nemzetkdzi anyag egyiitt szerepeltethets.
Komplex, interdiszciplinaris szemléletii kiallitas nagy alapterilleten. A feldolgozas
fokuszaban a _zd8ld" mint természetben létezd és mesterségesen el6allithato
materialitds (organikus létezdk és mesterségesen eldallitott targyak szine) és a ,zold”
mint fogalom adja.

A fentiekben toméren dsszefoglalt idoszaki tarlatok mellett évente rendszeresen
megjelennek sorozatok is a kiallitasok kozott. llyennek tekinthetdé a mar évtizedes
hagyomannyal az intézményben kapcsolédd kamara tarlattal és programokkal
egyarant szerepld Ars Sacra fesztival, melynek évente pontositott témaihoz igazitjuk
az intézményi szerepvallalast is. Szintén eévtizedes hagyomanya van a Honap
mitargya és a Honap kortars mitargya sorozatoknak, melyek az éves munkaterv
kidolgozasaval rogzlinek, ezaltal érdemi reflexiot kinalnak az intézmény komplex
tevékenységi formaira és az aktualitasokra is.

A kiallitasokon kivlli latogatéi hozzaférést az online virtualis terllet is érdemben
tamogatja. Ezt félismerve folytattuk az utébbi idészakban az intézmeényi honlap
tudatos fejlesztését és megdjitasat. A jelenlegi virtualis kiallitasok mellett tovabbi
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egységek jelennek meg és az online gylijteményi katalégusok, illetve a kereshetd
adatbazisok szama is névekszik. Az archivumi gylijteményeket is feltaro fejlesztések
kozott kiemelkedé a Bartok Béla népzenei gyljtéseit korszerii és tudomanyos
szempontbdl is kiemelked6é mindségben megvalosité projekt.

A sajat épilletben, illetve a kiilsd helyszineken és a virtualis térben mikddo hozzaférést
biztosito tevékenység kiegészil a nepszer( fesztivalokra kidolgozott projektekkel. A
Sziget Fesztivalon a korabbi években kidolgozott 6nallo és kiemelt jeleniétet biztosité
tevékenység az elkdvetkezd idészakban is segiti a Néprajzi Muzeumra vonatkozo
informaciok széleskdrii megismertetését. Az elsésorban nemzetkézi celkdzénséeget
megcélzd rendezvenyt jol kiegésziti intézményi jelenlétiink a hangsulyosan magyar
anyanyelvii latogatokat celzé Mivészetek Volgye programon. Egyetlen jelentds
muzeumi szerepliként ezen a fesztivalon is kiemelt egyittmiikéddként vettiink részt
az utdbbi években. Nyilvanvald, hogy a mizeumi teriilet kdzponti szervezodeésii
orszagos rendezvényein is hangsilyos szereploként célszer(i a Néprajzi Mlizeum
részvétele.

8 A Néprajzi Mazeum altal koordinalt orszagos kortars muzeumi program
(MaDok)

A Néprajzi Mazeum kultirstratégiai kulturalis intézményi milkédésében hangsilyos
szerepet jatszik a fiatal generaciok érdeklddésére kbzvetlenll reagalni képes
modszertani tudomanyos tevékenységi kéir. A fiatalok szamara vonzé muzeumi
stratégia megbizhatd modon épithet a mar évtizedes tapasztalatokkal az intézmeny
altal koordinalt orszagos MaDok programra, melynek kiemelten hangsilyos eleme a
halézati feladat. A jelenkor muzeumi dokumentaciéjat celzd, orszagos hatékoril
MaDok-program vezetése, a halézat mikddtetése, nemzetkdzi szinten torténd
képviselete a Néprajzi Mizeum kiemelt feladata. Elengedhetetienill szilkséges az
dsszmuzeumi kézéptavl stratégiakban, programokban a MaDok-program sulyanak
megfelelt szerepeltetése. Ennek megvalositasat célozza, hogy az uj varosligeti
épuletben kiilén MaDoK iroda kialakitasa is megvalosult, a kapcsolodd személyi
fejlesztésekkel egyltt. A muzeumi honlapon keresztill elerhett web-felllet Gzemeltete-
sén til a jelenkori mizeumi dokumentaciés munkat és tudomanyos projekteket
tamogatd adatbazis hattértevékenységének tamogatasa szikséges. A program
modulszerkezeti mikddése stabilizalodott.

Az elsé modul: Kutatds — gyljteményfejlesztés — halézatépités. Halézatban végzett,
orszagos tevékenységként megvalodsitott kortars gyljteménygyarapitasi, feldolgozasi
és kiallitasi modul, amely évente ismetiddéen, palyazati formaban, a mizeumi
gyljtemények kortars kutatasainak és gyljteményfejlesztésének relevans modjat és
keretét adjak — a feldolgozason tul kiallitasi tevékenység (rész) finanszirozasaval,

Masodik modul: Publikacié - szakmai tartalomfejlesztés. A MaDok-program
alapitasatol fontos elem volt a tudomanyos eredmeények konyvalapu publikalasa
(MaDok-fazetek sorozat). A program tudomanyos és moédszertani lathatésagat és a
képzés és fejlesztés alapjat jelenti egy ilyen fajta jelenlét. A papir alapu kézreadas
mellett fokozatosan az online kdzzététel erésitése a program célja. Kiemelt szempont
az idegen nyelvrdl készllt forditasok kdzzététele, illetve a vonatkozé magyar
eredmeények idegennyelvii kézreadasanak megvalositasa.
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Harmadik modul: Esemény és program. A MaDck szakmai kézénségen (is) talmutaté
szakmai/ktz6nség rendezvényeket, sorozatokat is rendez, elsGsorban beszélgetést,
olvas6szeminariumot. Ennek célja a kritikai muzeumi miveltség fejlesztése,
kézbeszédbe emelése, fenntartasa. A programok hangsllyosan a fiatal kézénséget
célozzak, szoros egyittmikddésben a felsboktatasi intézményekkel.

Negyedik modul: Oktatds és kommunikédcié. A program kommunikaciés modulja a
tudasok és tapasztalatok oktatasi struktiraba illesztését szolgaljak. Az oktatasi
modulban két elemet Gtvaziink: egyfeldl az egyetemi képzeésben valo aktiv részveételt
(mintaprojektek, mikrokutatasok szervezésével) és felndttoktatasban, a
szakemberképzésben vallalt tovabbképzési modellt.

Otédik modul: Nemzetkézi kapcsolatépités. A MaDok-program az elmilt években
megerdsodott modszertani fejlesztéset kovetden 2023-t6| beinditani tervez nagyobb
léptékl, érdemi kutatasckat. Ezaltal érdemben megerdsiti hazai szerepét és
kapcsolathaléjat, s ezzel parhuzamosan kézéptavon elékésziti a nemzetkozi szintéren
valé megjelenést, a fejlesztett tartalmak és tapasztalatok integralasat, hosszabb tavu
nemzetktzi egylittmiikidesek kiepitésével.

Korabban palyazat eredményeként elkészllt magyar és angel nyelvli modszertani
kézikényv (Nyitoft muzeum...) és annak online valtozata hazai és nemzetkdzi
érdeklodésre is szamot tart. A program folytatasaként 2024-t6l tervezzilk az NKFI
palyazat altal tamogatott tudomanyos kutatasra épllo tovabblépest.

9 A Néprajzi Mizeum stratégiai szintli szerepvallalasa az ismeretkozvetités
teriiletén

Rendkivilli jelentoségl stratégiai keérdés, hogy a Néprajzi Muzeum hogyan segitheti a
magyar nemzetet a fenntarthato fejlédés kapcsan megfogalmazott célok elérésének
tamogatasaban? Az intézmény feladata a szakmai iranymutatas, konkrét, atfogé
javaslatok megfogalmazasa a néprajz, néphagyomany megjelenésének lehetiségei-
ben a tudasatadas, kdzelebbrdl a kézoktatas teriletén is — hangsulyosan a Nemzeti
Alaptantervvel dsszefliggésben, valamint a felnéttkori tanulasban. Az intézmeény
adottsagaira épitve kiemelt szerepet vallal a kézoktatasban, egyrészt az alapkompe-
tenciak fejlesztésében, tamogatva, hogy a kézoktatas szinvonala tovabb emelkedjen.
Kiemelt ismeretatadasi vallalasa a nemzeti, kulturalis identitds értekeinek, azok
megeélésének kizvetitése, a digitalis kompetencia, informacios és kommunikacios
képességek fejlesztése. A Nemzeti Alaptantervvel dsszefiiggd konkrét tantargyi
kapcsolodasban a nép- és honismeret/tarsadalomismeret, féldrajz, biologia, miiveszeti
nevelés minden terillete szorosan kapcsolddik az intézmény ismeretatadasi kildetese-
hez. A 21. szazadi korszer( kulturalis intézmények szamara els6rend(i a feln&ttkori
terapias programok kidolgozasa, a j6 gyakorlatok széles kérl megosztasa.

A Néprajzi  Muzeumban modszertani  kdzpontként, a néprajzos
muzeumpedagdgiaval foglalkozd szakemberek szamara rendszeres tanacskozasokat
szervezink helyben, és  utazo konferencia” formaban, természetes modon a hataron
tili, magyar lakos( teruletek bevonasaval. Nemcsak neprajzi gyilijtemenyek
munkatarsainak, hanem minden olyan muzeumpedagégus, muzeolégus szamara
kinaljuk ezeket a projekteket az elktivetkezd években, aki idoszakos jelleggel dolgozik
néprajzi-, honismereti tartalommal.

2023-t61 akkreditalt tovabbképzés felljitasa/inditasa szerepel a terveink kbzott,
elsosorban pedagogusok és néprajzos muzeumpedagogiaval foglalkozok szamara.
Ez a képzés posztgradualis médon, hon- és népismereteket oktatd tantargyakhoz
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kapcsolédoan teljesedik ki. A mazeumok és a kdzoktatas kozotti elsérendl figyelmet
igénylé és mindkét oldal szamara félmérhetetlenil fontos kapcsolat kiemelt
jelentbséggel szerepel az elktvetkezd évek feladatvallalasaban. Bekapcsolédunk az
orszagos Lazar Ervin Programba foglalkozaskinalat bdvitéssel, és tanari
segédanyagok, valamint iskolaban elvégezhetd feladatok kidolgozasaval (2023-ban
15.000 gyermek fogadasaval!).

Ezek mellett klilénbtzé egyetemi szakmai egylttmikédésekkel 6sszhangban vesziink
részt innovativ pedagoégiai kutatasokban (2023-ban pl. ELTE Kognitiv Pszichologia
Tanszék, és a Tarsas Elmék Kutatocsoport: Mennyit tanulnak valgjaban muzeumi
latogatasokb6l a gyerekek és a fiatal felndttek? Milyen eszkdzdkkel, interaktiv
fordulatokkal lehet elmélyiteni, és més helyzetekben is hasznalhatéva tenni a
muazeumban szerzett tudast?).

Rendszeres és szervezett lehetéséget biztositunk egyetemi-, féiskolai (dvodai-, tanité-
, tanar szakos) hallgatok részére szakmai gyakorlat végzéséhez, illetve szakdolgozati
témak kidolgozasahoz; konzultacidkat szerveziink muizeumi ismeretkdzvetités és
egyéb modszertani témakoérékben. Ezzel szoros dsszefliggésben az ELTE-PPK:
muzeumpedagogiai szaktanacsad¢é képzés kihelyezett gyakorlati helyszineként
mikédink. 2023 és 2025 kozott harom eévig tartd egyittmikodest, dizajn- és
formatervezd palyazatot valésitunk meg ,Férc” cimen a MOME, a Képz&milivészeti
Egyetem, a Corvinus Egyetem és muzeumunk kbzremiikédésében. A projekt alapjat
a muzeumunkban felhalmozoédott és gylijteménybe nem keriilt textiltargyak képezik.

Minden kiallitasunkhoz készitink hasznositasi tanulmanyt, amely tartalmazza a
szakmai-, mlizeumpedagogiai- és egyéb népszeriisité programokat, ismeretterjesztd
terveket, kiallitasaink sokrétegl feldolgozasa, megértése és befogadasa céljabol.
Tartalmazza a célcsoportokat, valamint az ismeretkdzvetités modszereit, konkrét
foglalkozasterveket és a kiallitashoz kapcsolodd kiadvanyterveket. A hasznositasi
tervet a Tudomanyos Tanacs vitatia meg és a foigazgaté hagyja jova. A hatékony
munkavégzés érdekében Muzeumpedagdgiai Dokumentumtarat hozunk létre,
amelyben elhelyezzilk a kidolgozott oktatdasi programokat, a kilénféle tanari
segédanyagokat és tajékoztaté kiadvanyokat, hasznositasi terveket, valamint a
féosztaly munkajanak dokumentacidjat. Fontos, hogy a muzeumi eértekkozvetitd
munkardél is rendelkezziink archivummal, ami kutathatd és feldolgozhatd lehet az
utédok szamara. A muzeumi Ordkség Pontok miikiédéséhez olyan edukacios
tematikakkal jarulunk hozza, amelyek tanévekhez kapcsoloddan, a gyijteményi
anyagra éplilve biztositanak kllénféle témakat és feldolgozasi modszereket (egyéni-,
csoportos-, nagyrendezvenyi formaban) diakok és fiatal felndttek szamara. Tovabb
bbvitjuk a Felelés Szilék Iskolajaval a partneri egylttmikédesiinket, a Mozaik
Muazeumtira, a Pedagégus Klub eseményeihez kapcsolédas és az informacios
halozat novelése érdekeben. 2023-tol kezdédben kidolgozunk egy junior programot
(ifjusagi Agazatot) a sztanai Nemzetkdzi Népismereti Filmszemléhez. Ennek
érdekében felvesszilk a kapcsolatot és kooperaciét inditunk a galantai Kincskeresd
program vezetbjével. A konferencia nyertes eldéaddéit meghivjuk egy muzeumi
latogatasra, és eseményt szerveziink kutatasi anyagaiknak budapesti bemutatasara.
A muzeum féépiletének kozosségi tereiben és a META kozosségi- és
mizeumpedagodgiai térben idoszakos lehetdseget Dbiztositunk nemzetkdzi
kapcsolataink megjelenitésére, amelyeket valtozatos formaban, programszeriien és
utemezve mikddtetink. A folyamatosan cserélédé anyagokat mizeumunk szakmai
kiuldetéséhez illeszkedden valogatjuk ki és mutatijuk be partnereink prezentalasa
érdekében. A META koézbsségi és mizeumpedagégiai teret folyamatosan
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fejlesztjik, hogy a latogatéi szokasrend reformjat elésegitse, és minél hasznosabban
bettltse szerepét mizeumi céljainkhoz. LehetSségei olyan alapot biztositanak,
amelyre fokozatosan epithetiink bels6 és killsé szereplokkel egyarant. (Egyetemi
egylttmiikodesek, tanar klub, integralt és szenior programok, online jelenlét...) 2023
elsd felében kialakitjuk a legkisebbeknek szo6lé részét, nemzetkbézi piac/vasar
tematikaban. Tovabba felszereljiik olyan kiallitasi installaciés elemekkel, amelyekkel
naprakész reakcidkat tudunk biztositani villamtarlatok formajaban: neves napok,
Unnepek, jeles évfordulok, valamint kilénféle tarsadalmi folyamatok etnografiai
vonatkozasaira.

A muzeumpedagégiai ismeretkdzvetitési terlleten indokolt az aktiv kézremUk&doi
halozat szervezése, ttrekedve az onkéntesek alkalmazasara is. Az 6nkéntesség a
Néprajzi Muzeum tevékenységi formai kdziil szamos teriileten hordoz korabban ki nem
hasznalt lehetdséget. Az ismeretkdzvetitési terillet az eurdpai unidés palyazati
egylttmikodések egyik sulypontja lesz az G helyszinen mikddd intézményben.
Kézvetlen cél, hogy a kulturdlis akadalymentesités programjanak részeként
hatranyos helyzetii tarsadalmi kézegekbdl érkezé latogatokkal (mint példaul hatranyos
helyzetli gyerekekkel, hajléktalan csoportokkal) tovabbra is trekszik az intézmény az
érdemi kapcsolat kialakitasara.

10 Tudomanyos kutatasok

Az eltzé részekben jelzett tudasbazissal kapcsolatos kiallitasi és ismeretkdzvetitési
feladatok természetes moddon kapcsolédnak a MNéprajzi Mizeumban veégzett
tudomanyos kutatasok témajahoz. A jelenben zajlé gyors (temi tarsadalmi
atformalddas szikségszeriien elméleti szemléletvaltozasra, modszertani megujulasra
készteti a tarsadalomtudomanyokat, annak érdekében, hogy az 0 tarsadalmi
folyamatokat, jelenségeket is értelmezni tudjak. Minden szaktudomany, igy a
néprajztudomany szamara is idérél idére szilkséges a feladatok Uj meghatarozasa, a
szemlélet és a modszerek megujitasa. A jellemzé tudomanyos iranyok ismeretében
megallapithaté, hogy az etnografia és az eurdpai etnologia kutatasaban a targyi vilag
kiemelt szerepet télt be, s ennek természetes kdzpontjai a néprajzi mizeumok. A
sikeres intézményi kildetés érdekében az er6forrasok koncentralasaval tébb alapvetd
tudomanyos program elokészitése is indokolt.
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A munkatarsak szakiranyu végzetisége és tudomanyos mindsitése a Néprajzi
Mdzeumban, 2022-ben’

Osszlétszam (teljes mizeumi létszam) 204
Szakiranyu egyetemi végzettség, tudomanyos munkakor 78
Mindsitettek (kandidatus, PhD, habilitacio) 17
Folyamatban lévé PhD, DsC 6
Koézépfoku nyelvvizsga (tsszlétszamra) 81

Az el6zd években kidolgozott és atmenetileg mikddtetett palyazati rendszer — amely
a munkaidé kedvezmény érvényesitését az intézményi tudomanyos stratégiaval
osszefiiggd egyeéni kutatasokra vonatkozoan tette lehetévé — mikodését a kbitizések
lezarultaval indokolt djrainditani 2023-tél. Az intézmény munkatarsai altal folytatott
PhD kutatasok témaik révén szorosan kapcsolédnak a gydjteményfeltaré munkahoz,
illetve az intézményi kutatasi stratégiahoz és az j allandé kiallitashoz is.

Az el6zd fejezetben szerepld id6szaki kiallitasok tudomanyos elokészitéset is célzo
projektek 6sszehangolasa kiemelten fontos az intézmény szamara. Az ertforrasokkal
torténd hatékony gazdalkodas is szlikségessé teszi az ilyen jellegi koordinaciot. A
muzeum és forraskbézosség kézéptavi program az elkdvetkezd években bontakozik ki
terveink szerint.

Az utébbi masfél évszazadban a Néprajzi Muzeumba kerllt targyak sokréti
értelmezéséhez, illetve mai szerepilk Ujragondolasahoz elkerllhetetlen a
forraskbzosségekkel valdo minél szorosabb kapcsolat kialakitasa. Ebben a
megkbzelittsben a mulzeumi targyak nem csak egy eltind életforma
rekonstrualasanak és reprezentacitjanak a lehetéségét rejtik magukban, hanem aktiv
szerepet jatszhatnak a muzeum és a forraskdzosségek kdzotti kortars dialégusok,
értelmezések kialakitdsaban, valamint hozzajarulhatnak az adott kbzosség orokség-
diskurzusahoz is.

E megszolaltatasok segitenek a gyljtemények, targyak jobb megértésében. A mingl
gazdagabb értelmezés feltétele e targyakhoz valé hozzaférés, illetve e targyakkal
kapcsolatos (legklilénb6z6bb forras() tudasokhoz, ismeretekhez valé hozzaférés. A
muzeumi targyak ujboli megszolaltatasa, illetve a forraskézésségbeli és a mazeumi
ismeretek kapcsolatba hozédsa e korbe tartozik. Ez a ketté egyszerre gyakorlati
szempontbdl hasznos és szakmai etikai szempontbél kiemelkedéen relevans. E
kapcsolatok feltarasanak modszertani megalapozasa eldsegiti a forraskézosség és
drokség koncepcidinak minél jobb hasznalatat.

A Néprajzi Mizeumban mind a magyar, mind a nemzetkézi anyag esetében tébbszér
felvetédott az az igény (a 20. szdzad kézepétdl), hogy a terepre visszatérve, a
targyakat visszavive vagy a terepet a muzeumba hozva ,megszolaltassak” azokat. A
muzeumi targyak tjraértelmezései nyilvanvaldéan gazdagithatjak a targyak alaposabb,
mélyebb megértését. Am ugyanez alkalmazhaté a mdzeumi gy(jtemények
megszolaltatasara is. Kézéptavu programunkban kiallitasfejlesztés, kutatas (NKFI,
illetve 6nallé muzeumi kutatas) és kiadvanysorozat egyarant szerepel, mindharom

12022, november 1-én érvénves adatok.
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soran kitintetett figyelem iranyul a forraskézésségekkel vald egyittmikodésre, a
muzeumi tudas korforgasanak biztositaséara.

A vonatkozd muzeumi kutatasokat feltétlenlll folytatni kell, a hatékonysag érdekében
szoros  egylttmiikbdésben azon intézmeényekkel (Hagyomanyok Haza,
Nemzetstratégiai Intézet, ELKH BTK, egyetemi tanszékek, kézgyljtemények),
melyeknek tevékenysegeben hasonléan hangsulyosan szerepel ez a tematika. llyen
nemzetkizi partnereket is dsszefogé szinvonalas kutatasi programként tekintek a
Diészegi-gyijteménnyel kapcsolatos programra. Ennek megvalésitasaban a ELKH
BTK Néprajztudomanyi Intézete mellett a mongol (Institute of History and Archeology
of Mongolian Academy of Sciences, Mongolian National Museum) és a kinai partnerek
(Institute of Ethnic Literature Chinese Academy of Social Sciences, Chinese National
Museum of Ethnology) kdzremikbdése igérkezik nemzetkdzi téren is kiemelt
jelentéségiinek.

2023-ban a Digszegi centenariumi eévben inditjuk a szeleskérii 6sszefogassal tervezett
programot, melynek a koézép-azsiai pasztorkodas és nomadizalas, illetve a
kapcsolodo magyar hagyomanyok kdzotti dsszefliggések feltarasara iranyulé projekt
is a része lehet (katalégus, kiallitas, konferencia).

A Néprajzi Mlzeum szélesebb kird intézményi dsszefogas révén kell, hogy tovabbra
is szerepet vallaljon a karpat-medencei roma-kutatasokban, muzeumi feladatokban.
A kutatasok eredményei hozzajarulhatnak a romak tarsadalmi és munkaeré-piaci
integracidjanak felgyorsitasahoz, valamint a kulturalis massag jobb megértéséhez,
amely elengedhetetien eldfeltétele az interetnikus konfliktusok megelézésének és
hatékony kezelésének. A korabbi vezetdi ciklusoknak kiemelt terillete volt a roma-
integraciohoz kapcsolodo projektek (idoszaki tarlatok, kiadvanyok, roma-holokauszt
program, integracios projeklekben részvétel stb.) fejlesztése dsszhangban a Kulturalis
és Innovacios Minisztérium altal is kiemelten kezelt teriilettel. A kialakult (hazai és
nemzetkdzi) szakmai kapcsolati halé érdemben segiti egy, a tematikaval kapcsolatos
Nemzeti Kutatasi Fejlesztési Innovaciés Hivatal altal tamogatott palyazat
elokészitéseét és sikere esetén a megvalositasat.

NKFI tamogatasu €l6 négyeves palyazata kezdodott meg 2022 6szen a Néprajzi
Muzeumnak az Ordkségkonstrukciok kortars kdzdsségi szintereken - Identitas,
emlékezet, reprezentacié cimmel (Projektazonosité: 143735). Ezt a konzorcilis
palyazatot kezdeményezésemet elfogadva a szentendrei Szabadtéri Néprajzi
Muzeummal, az ELKH BTK Néprajztudomanyi Intézetével és a Debreceni Egyetem
BTK Kutatocsoportjaval ktzésen nydjtotta be a négy intézmeény. A tébb helyszinen,
osszetett modszerekkel zajlo alapkutatas fokuszaban az ,6rokség” fogalma, a
Jhagyomany” felidézésének, az _6rokséq" megalkotasanak diakron és szinkron
folyamatai, a tradicionalis paraszti kultura felbomlasa utdn az egykori hagyomany
JAtoélete”, az Orikség — kozosségek”, a kulturdlis emlékezet és a reprezentacid
kortars tradicio-termeld gyakorlatai, az (j hagyomanykonstrukciok és ezek lokalis,
regionalis és nemzeti identitas kepzesét szolgalo vetilletei alinak.

Az 0] epllet altal kinalt lehetéségek is indokoljak a Keramiatérhez kapcsolddé
tudomanyos kutatasokat. A MaDok-hoz kapcsolédd folyamatban lévd tudomanyos
kutatasra épitve célszerii 2023-ban (j iranyokat és célokat is megjelélo kézéptava
kutatasi programot inditani.

Kiemelt jelentGségl a kilonbozd szintli etnikai és anyanyelvi keretek, koztik a
nemzetek, nemzeti kisebbségek, szorvanyok, diaszporak, vallasfelekezetek
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kbzbsségeinek muzeumi kutatasa. A regionalis és lokalis kultirak identitasa iranti
érdeklodés varhatdéan tovabb fokozodik napjaink politikai folyamatainak hatasara.
Kilonos jelentoséggel bir az identitas-kutatas a foldrajzilag és politikailag széttagolt
magyarsagra nézve. A mizeumi regionalis kutatasok fontossagat indokolja az is, hogy
a kbzép-eurdpai régiok kozétt erdteljesen érzékelhetd a modernizacios
egyenlotienség. Az identitassal dsszefiiggd aktualis és fontos témak kutatasa, illetve
az eredmények mizeumi bemutatasa elsérendiien fontos a Neéprajzi Mizeum kiallitasi
és tudomanyos tevékenységének szempontjabdl. A lokalis, regionalis, a felekezeti, a
szocidlis identitas mind része az egyeének, csaladok es tagabb k&zdssegek
dnmeghatéarozasanak. Ezen folyamatoknak nem csupan dokumentaléjaként, hanem
tevileges formaldjaként is szerepe van a Néprajzi Mizeumnak. Nyilvanvalé, hogy
ezen tematika kutatdsaban is messzemenden indokolt a korabbiakhoz merten
aktivabb egylttmiikdés azokkal az intézményekkel, melyek mar komoly
eredményeket értek el a téma kutatasaban.

A néprajzi tarsadalmi muzeumi tudomanyos tevékenység legeredményesebb, és a
gyljteményezés szempontjabol egyértelmiien leginkabb koéltséghatékony médja a
terepmunka. A muzeum nyitott gyljteményeinek gyarapitasa érdekében
elengedhetetlen a magyar nyelvteriletre, illetve a nemzetkdzi gyiijtemények
fejlesztését célzd tavolabbi régiokba iranyuld terepmunkak UGjraélesztése és Uj,
korszer(i tartalommal valé megtéltése. Az intézmenyi terepmunkak tervezése
érdekében elengedhetetien az intézmény belsd pdlyazati rendszerének kidolgozasa,
mely az intézményi kizéptavu stratégia részeként mikddik varhatéan 2023-tal.

11 Az eredmények kozzététele, kommunikacioja és marketingje

A 21. szazadi muzeumok torténetében az edukacido, az interpretacic es a
szolgaltatasck mellett a muzeumi kommunikéacid terllete alapvetd valtozason ment at.
A vilag élen jard mizeumai szakitottak a korabban jellemzé egyiranyl kommunikacios
formakra, foleg sajtokommunikaciéra, a nyilvanos programok - rendezvények,
kiallitasok, foglalkozasok —promdcidjara épiilé gyakorlatukkal. A jelenkor nyitott,
atlathatéan mikédd muzeumainak részvételi, tarsadalmi projektjeiben, a
kbzbsségépitésben, a muzeumok identitasformald szerepében a kommunikacidnak
minden eddiginél jelentésebb feladata van. A mdzeumi kommunikéacié fogalmanak
és gyakorlatanak atalakulasat az internet, a vilaghald térhoditasa is gerjesziette. A
muzeumok aktivan kapcsolédtak be az egyéni és kozdsségi cselekvési formakat is
lehetévé tévd online médiumok — mara a mindennapokat is meghatarozé — vilagaba.
A muzeumi honlapok az informacidatadas kozpontjaiva valtak, ahol a digitalis
gyljteményi adatbazisok épp olyan fontos szerephez jutottak, mint a killénb6zé online
alkalmazasok, hirek, informativ kézlések, ismeretterjeszts formak.

Ebben a valtozasban a Néprajzi Mizeum is élen jar: kiilénb6zo célcsoportokat, sajat
hangjukon megszolitva az online és offline térben egyarant dinamikusan kommunikal,
szem el6tt tartva az intézmény kildetési nyilatkozatat, valamint kulturstratégiai
szerepkdrét. A teriiletért felelds Kommunikacios Foosztaly feladata, hogy kutassa,
fejlessze a muazeumi kommunikacié terlletét, mikddtesse a kilénbdzd
kommunikaciés csatornakat, azokra szbveges, képes és audiovizualis tartalmakat
készitsen az alabb felsorolt csomopontok mentén:

Tudomany- és gyiijteménykommunikacio.
A nemzeti identitas fejlesztése.
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- Az orszagimazs épitésben — egyitimlikddve mas intézményekkel — valo aktiv
réeszvétel.

A muzeumi gyljteményekhez kapecsolédd digitdlis tartalmak hasznositasa, a
megléevé formak folyamatos fejlesziése, a technologiai fejlédés
figyelembevételével.

- Mdazeumi programok, kiallitasok szerteagazé kommunikacioja.

Magyar és nemzetkozi sajtokommunikacio.

- Belfoldi és nemzetkozi turisztikai célok tamogatasa.

- A kozosségi média feliletek (Youtube, Facebook, Instagram, Twitter stb.)
fejlesztése, azokon nemcsak taralomgyartds, hanem kézbsségépitd
tevékenyséq.

Az Uj foépilet kbztsségi tereiben elhelyezett multimédias feliletek hatékony
kiaknazasa, a kilénb6zd igényl, képességli latogatok célzott tajekoztatasa.
Az intézmény kultirstratégiai feladatainak tamogatasa, az ezzel kapcsolatos
szakmai halozatok mik&dtetésében, fejlesztésében valo részvétel. liyen a 2022
ota mikédd vallalkozas, az egész magyar nyelvteriilet néprajzi eredményeit
kozvetitd, havonta jelentkezd televiziés magazin, az Etnokultira folytatasa vagy
a MaDok munkajahoz kapcsolédd kbzbsségi média tevékenység, kbzésséqgi
gyljtckampanyok, tematikus virtualis és analég csoportok mikddtetése,
Terveink szerint ezt kiegészitve az allomanyvédelmi és a digitalizacios terlileten
2023-tél inditunk olyan hirleveleket, amelyek kifejezetten a szakmai kdzGsség
munkajat és parbeszédjét seqgitik.

A Néprajzi Muzeum szamara a fokozottan érzékelhetd jelenléthez elengedhetetien a
differencialt, hatékony és komplex kommunikacios stratégia és marketingmunka. Ez
utébbiak nem helyettesithetik a tartalmat, de nélkilik |lehetetlen eredményeket elérni.
Ebbél a szempontbél a Néprajzi Muzeumnak a korabbi évek tapasztalatait is
folhasznalva célszer(l lépnie. Az elektronikus kommunikacié, a megujult rendszeres
elektronikus hirlevél, a honlap felhasznalasa vasarlasok, megrendelések
bonyolitasara kibéviti a mizeum mozgasterét. A Varosliget Zrt. szakembereivel
kozosen kidolgozott helyzetfelmérés eredményeit figyelembe véve alakitotta ki a
muzeum PR és marketing stratégiajat. komplex latogatovizsgalatot célszerd inditani
a féépllet megnyitasat és az 0 allandé talat atadasat kovetden 2023-24-ben.
Kommunikacios szempontbdl kiemelt feladat a téli energiavalsaggal terhelt iddszakban
a kapcsolodo értekkdzpontd, relevans tartalommal biré Gizenetek tervezett, tudatos
célba juttatasa, a miuzeum helyének és szerepének erésitese a kdztudatban. Tovabbra
is hangsuilyos az altalanos-, kézénség-, szakmai- és sajtokommunikacitban az
épiiletvaltas és kdltézés pozitiv elemeinek hangstlyozasa, jelentéségének kiemelése,
A Neéprajzi Mizeum kiildetése szerint megujuld, sokszind, a jelen folyamataira is
érzékeny, felelésen gondolkodd intézmény, ezek az elfogadottsagot, kedvezd
megitélést biztosito pillerek valtozatlanok. A k&zelmdltban elkészilt Gj arculati
kézikonyv tartalima komplexitasaval meghatarozo az uj foépilet belso tereiben,
kapcsolédd kommunikacios feliletein is. A hatékony kommunikacié érdekében a
sajtokapcsolatok folyamatos bévitése és a meglevd kapcsolatok megerdsitése is
fokuszban marad. 2023 tavaszatél a fentiek ismeretében és kdvetkezményeként a
nemzetkdzi sajtd és szaksajto felé is hatarozottabban nyitott a mizeum a Varosliget
Zrt. munkatarsaival kézésen kidolgozott program részeként, a megujuld muzeum
nemzetkdzi kommunikacios térképen valé elhelyezése céljaval.

Az elkovetkezd idbszakban kitlizétt marketing célkitlizések és fokuszpontok a
fentiekben tomoren jelzett kommunikacios mikddessel szoros dsszhangban kell, hogy
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mikdédjenek. A Néprajzi Muzeumnak klldetéséhez hien kell végeznie tevékenységét
az (j, megvaltozott fééplilet adottsagaira épitve. Az intézmény folkészilt szakmai
kiiz6ssége a tobb mint 300 méter hosszu, tébb tizezer négyzetméternyi térrel bird
modern épliletet értékes tartalommal és a mai kor elvarasainak megfeleld
programelemekkel tudja megttiteni. A mizeum az (j éplletben azon dolgozik, hogy a
hagyomanyokra és a gylijteményekre épitve egy modern, a nyugati trendeknek is
megfelel6 (j perspektivat adjon a latogatok szamara, melyben a mizeumi idotdltes a
mult tisztelete mellett egyet jelent a kdzbsségi léttel is: egy olyan helyet teremt, mely
ktzbsségi funkciokat is képes ellatni és amely képes a jovo generaciéit megszolitani
kiallitasi tematikaival, szolgaltatasi portfoliéjaval. Egy olyan modern mizeumot, amely
talalkozasi pont és amely kepes jelentéskéztisséget kialakitani a latogatokkal.

Az intézményi torekvések arra iranyulnak, hogy a Néprajzi Mizeum képes legyen
megfelelni a szakmai elvarasok mellett a posztmodern, az elmenyt eléterbe helyezd
turizmus feltételeinek is. A turisztikai attrakciok szamara is a legfébb cél az
élményteremtés és ezzel az értékatadas, mely csak akkor lehet sikeres, ha a latogaté
érti az értéket, hiszen ami az attrakcié szamara erték, eléfordulhat, hogy semmit nem
jelent a fogyaszté szamara. Fontos tehat, hogy a helyi érték kapcsolodjon éssze az
egyén értékeivel.

Az intézményi marketing egyik legfébb célkitlizése, hogy a Néprajzi Muzeum néhany
éven beliil képes legyen a Budapest varosmarka szerves részévé valni, egy olyan
kihagyhatatian turisztikai attrakciova lenni, amely épiilete és tevékenysége folytan is
referenciapontként szolgalhat szamos mas hazai, de akar hataron tuli kulturalis
intézmény szamara is.

A mlzeumot modern, a nyugati sztenderdek mentén mikédé kulturalis intézmeényként
pozicionalo térekvések fényében a szolgaltatasi portfolio, kézte a mizeum shop is
megljulasra volt hivatott. 2022-ben elinditottuk a muzeumi boltban a gyiijteményi
motivumokra, az érvényes arculati elemekre épitett termékstruktura kialakitasat. Ezt a
projektet a latogatok preferenciait figyelembe véve folytatjuk és terveink szerint a
muzeumi shop gazdasagi jelenttsége, az intézményi kbltségvetéshez valo
hozzajarulasa tovabb erbsodik. A taviati cél az, hogy az Etnoshop az muzeumi
killdetéssel Gsszhangban miikodé modern (zenetkdzvetité eszkdzzé valjon, mely
elérhetd arszinvonalon felel meg a legmagasabb mintségi sztenderdeknek, széles
célktzénséget megszdlitva. Konzekvens munkaval el kell érniink azt, hogy vasarlok
asszociaciokat tarsitsanak hozzank, vagyis tudatosan kell épitenlink magat a markat
és meg kell talalnunk a megfeleld képzettarsitasokat is. A megnyitas ota eltelt néhany
honap eredményei alapjan lathaté, hogy az Etnoshop 6nmagaban, megjelenésében
és kinalataban kelléen impozans ahhoz, hogy képviselhesse a mlizeumi szakmai
tudast, az intézményi markat és a kiallitasokat.

Az intézmeényi marketing tevékenység operativ szintre lebontott fobb feladatai 2023-
2028 kozott:

- a turisztikai kapcsolatok erdsitése beutaztaté cégekkel, szallodakkal és az
iparag fontos szerepldivel latogatok akviralasa ceéljabol. A latogatoszam-
novelés iranyaba tett lépések a szolgaltatasok egyes elemeinek
sikerességéhez is hozzajarulnak
szponzorkapcsolatok kialakitasa és letesitése
a muzeum shop formatervezett jellegének fejlesztése, a gyljteményhez vald
mind szorosabb kapcsolédas kialakitasa és nemzetkdzi arukészlet fejlesztése
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- etnoshop.hu brand felépitése

- a coworking tér kihasznalas optimalis modjanak kialakitasa és (zleti modell
felépitése

- Etknow szakkonyvesbolt portfoliojanak bovitése

- a marketing megoldasok témajaban fontosnak tartom a digitalis megoldasok
alkalmazasat, igy a mobilapplikacid 21. szazadi elvarasoknak megfelelé
funkcidkkal térténd fejlesztését is.

A fentiekben tdmoren targyalt intézményi szintd kommunikécio hangsulyos terlilete az
onallé egységkeént is meghatarozhaté szakmai eredmények kézreadasanak komplex
programja. Természetes modon a korabbi idészakban a kéltozesek, a bezaras alatti
specialis helyzet adta keretek kéz6tt kellett menedzselni ezen a terlleten is. A nyitassal
egy idében azonban aktivan és komoly erbforrasokat mozgositva inditottuk el a
munkat ezen a téren is. Ezzel Gsszefiiggésben kiemelten sikeresnek eriekelhetd a
kozvetlendl a 2022 majusi nyitast kdvetben megvalésitott haromnapos nemzetkizi
konferencia, melyen az eurépai néprajzi és antropolégiai mizeumok igazgatoi vettek
részt és a kozvetlen és azdta érkezett visszajelzések alapjan messzemenden sikeres-
nek itélhetd. A tapasztalatok ismeretében és a konferencia rendkivill észténzd szak-
mai kapcsolaterGsito jellegére épitve tervezi a Néprajzi Muzeum a folytatast, melyen a
megnyilo oriasi allando tarlat értékeire kivanjuk félhivni a figyelmet. A 2024-ben meg-
valésitani tervezett nemzetkdzi konferencia kézvetlen kapcsolatban van az intézmény
kiallitasainak nemzetkdzi porondon valé megmeérettetésének szandekaval is.

A koltbzes eés a Covid-idészak soran megvaldsitott projektek kozétt, illetve a
gyljtemenyi digitalizalassal 6sszefliggésben rendszerezett program-elemek részekent
is szamos publikaciés és tudasmegoszté elképzelés mikodott sikeresen. A
tudomanyos kutatasok eredményeinek kézreadasa szorosan kapcsolédik a miuzeumi
kiadvanyok tematikajahoz. Az intézményhez kotodé PhD kutatasokra epiilé
monografiak megjelentetése az elktvetkezd években is folytatodik a terveim szerint.
A Néprajzi Muzeum tudomanyszervezd feladatai kbzt szerepel t6bb, az egész szakmat
érintd kiadvany szerkesztése, a hazai és kilfdldi néprajzi intézményekkel valé
kapcsolattartas, konferencidk, midhelyvitak szervezése, valamint a nemzetkézi
kutatasi programokba valé bekapcsolédas. A néprajz helyzete a magyar
kozgyljteményekben tematikaju kutatas és ésszefoglalé munka elkészil 2023-ban.
A létrehozott informacios bazist, tanulmanyokat, adatokat és a kiillonbozd intézmények
mikddését dokumentalo fotokat elészér online megoldassal tesszik kdzzé 2023 elsé
feleben. 2023 végére tervezzilk a szerkesztett kotet kiadasat. A vonatkozo adatbazis
online megoldasa lehetvé teszi hosszu tavon is a néprajzi szakag kdzgyujteményi
helyzetének aktualizalt bemutatasat és a tudasmegoszias korszerli eszkdzeként az
intézmeény kultirstratégiai vallalasainak reszekent mikodi 2024-61.

A muzeum szamos rangos publikaciot jelentetett meg — kiallitasi és gyujtemenyi kata-
lbgusokat, monografiakat, konferencia- és tanulmanykéteteket, folydiratszamokat -,
tovabba online adatbazisokat, katalégusokat és kiallitasokat adott kézre az elmult
idbszakban is.

Indokolt azonban a kiadvanystruktura feliilvizsgalata, a terjesztési—ismeretatadasi
jellemzék szempontjainak érvényesitése. Jogos elvaras, hogy a szakmai kiadvanyok
megvalésitdsa ne mehessen az egyéb szakmai tevékenységek finanszirozasanak
rovasara, 2023-ban elkészil az intéezményi kiadvanystratégia, mely a korszerd
kézreadasi megoldasokat tartja szem elbit és a nemzetktzi tapasztalatokra is épit. A
Néprajzi Ertesits (intézményi évkényv) a Mizeum és a néprajztudomany egyik fontos
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és nagy hagyomanyu (1900-161 jelenik meg!) organuma, folyamatos megjelentetése az
intézmény alapvetd feladata. Az idegen nyelvi elemek névelésével, a megfeleld
rezimeék tamogatasaval a kiadvany nemzetkdzi elismertsége is névelheté. Ezzel
dsszhangban jelenik meg az emlitett nemzetkozi konferencia eléadasait angol nyelven
kbzreado kévetkezd kotet.

Fontos elv, hogy a muzeumi kiadvanyok anyagi raforditasa aranyban legyen a varhato
bevétellel. Az intézmény ismeretterjeszté kiadvanyainak silyat névelni szilkséges.
Ezen beliil a Magyar Népmiivészet sorozat folytatasaval, amely kdzvetleniil segiti a
kézmiivesek, népi iparmiivészek, a népmivészet irant érdekléddék igényeinek
kielegitesét. A Néprajzi Muzeum ismertséget, tarsadalmi presztizset egyerteimien
névelik a targygyljteményekre épllé ismeretterjesztd kiadvanyok. A gyerekeknek
szolo, a muzeumpedagogiai tevékenységhez kapcsolodé kiadvanyok tipusbdvitése,
korszerisitése rendkiviil fontos.

A hazai muzeumi teriileten a mecenatdra kozvetlen tudomanyos és publikacios
szerepvallalasa még kevésbé terjedt el. Egyes targyak, targyegyittesek
megvasarlasat lényegesen kénnyebben sikerll mecénasck, esetleg tarsadalmi
Osszefogas segitsegével megvalositani, mint erre a Neprajzi Muzeumi gyakorlatban is
tibb sikeres példa volt az utobbi években. Uttdrd jelleggel tervezem kilféidi mecénas
tamogatasaval a kevésbé latvanyos, am az intézmeényi tevékenységi halonak
kiemelten hangsllyos terlleteit is erdsiteni az elktvetkezd években. Mecénas
tamogatasa teszi lehetévé a Neéprajzi Mizeum nemzetkdzi wvonatkozasu
fotogyiljteményének értékeit feltard szinvonalas katalogus-sorozat inditasat. A
Festetics-gyljtemény, illetve a Bird Lajos altal készitett fényképek kilféldi mintakat
kivett impozans albumokban térténd megjelentetése az intézmény nemzetkdézi
pozicionalasat érdemben  segitheti,. Megitélésem szerint a  muzeum
fotogyljtemenyének tovabbi ériasi kiaknazatlan értékei vannak.

A muazeumi gyijtemények intézményen bellli meghatarozé szerepével 6sszhangban
a nemzetkdzi tapasztalatok is igazoljak, hogy folytatni kell a targytipolégiara épllé
muzeumi targytorténeti kutatasokat, a gylijteményeket feltaré gydjteményi
katalégusok kiadasat. A gyljteményi katalégusok elemzd-feltaré jellemzdinek
meghatarozasaban a hazai néprajzi gyiljteménnyel rendelkezé muizeumok kozds
szempontjait is célszerl érvényesiteni. Az elmult évek kivetkezetes munkajanak
késztinhetden a muzeum Ké&zép-Eurtpaban egyedilallc sorozattal rendelkezik. A
megjelent 6sszesen 25 katet (!) egyértelmi nemzetkdzi elismertsége is indokolja, hogy
megujult formaban - online verziét is alkalmazva — folytassa az intézmény
gyljteményfeltaréd publikaciés munkajat. A program részeként olyan targytipusok
feltarasa és kbdzzététele is indokolt a nemzetkézi jelentdségl korpuszok mellett,
melyek kllbnésen nagy érdeklédésre tarthatnak szamot a targyalkotd népmivészettel
foglalkozo kdzdsségek részérdl (pl. sotartdk, kirtok, botok, mézeskalacs Utofak,
pasztorfaragasok stb.).

Az intézmény az () épliletbe koltbzést kévetben 2023-161 alkalmassa valt egy
nemzetkbzi, és hangsulyosan a magyar nyelvteriilet egészére figyelemmel lévd
konferencia-sorozat elinditasara. Ehhez kivald segitséget nyGjtanak a hatarokon tali
magyar kozgyljteményekkel kotott egyittmikddési szerzodések, és a Néprajzi
Muzeum kllféldi néprajzi mazeumokkal évek dta mikdddé szakmai kapcsolatai. A
korszeril szempontokat problémaérzékeny megkézelitéssel targyald rendezvényekkel
a nemzetkdzi tudomanyos ,vérkeringés” részéve valhat a kdzgyljtemény. A kdzép-
eurdpai orszagok muzeumi szféraja szamara is értékelhetd egy jol felépitett, tematikus

36



tanacskozas-sorozat. Nem elhanyagolhaté szempont a hatarok atjarhatésagat is
figyelembe véve a magyar kisebbségek identitasanak és kulturalis életének
alapintézményeiként miik6dé muzeumck felé is ez az (zenet.

A valtozé szaktudomanyi feladatrendhez, illetve az orszagos hatékori MaDoK
programhoz kapcsolédik a Tabula folyoéirat és a MaDoK kiadvanyok sorozata. A
Tabula megjelentetését a korszerli kbzreadasi megoldasokhoz igazodva mar a
lezarulé ciklusban online oldottuk meg. A dontést a folytirat szerepének eréstdése
pozitivan igazolta. Az online megjelenés adta elénydk indokoljak, hogy tovabbra is
igy jelenjen meg ez az organuma az intézménynek.

Hangsulyossa tervezziik formalni a Néprajzi Mizeum e-kdnyv publikaciéinak soroza-
tat. A korabbi évtizedek példaértékii, értékes és szakmailag messzemenden hiany-
potl6, illetve népszeri kiadvanyait sorozat jelleggel tervezem e-kényvként publikalni.
Az intézmény nemzetkbzi pozicionalasat, a kutatok tudomanyos eredményeinek
hatékonyabb kozreadasat is erdemben elosegiti ez a kbzzétételi megoldas.

12 Kapcsolatok hazai intézményekkel és szervezetekkel

A halézatos miikédés kivald példajaként is ertékelhett korabbi fejezetben bemutatott
MaDoK program szorosan kapcsolédik a Néprajzi Mizeum egyre erésebb szakmai
egyuttmikodéseihez is. Az intézmény valodi integraciés szerepet tolt be a Karpat-
medence magyar vonatkozas( néprajzi gyljteményeinek egészét illetden. Ennek
szerves részét képezi a hazai vidéki és a hatarokon tali magyar néprajzi gylijteme-
nyeket 6rzd intézményekkel valo szoros egylttmiikddés. A kézvetlen szakmai kapcso-
lattartast erdsitette, hogy az utdbbi években az orszagos néprajzos muzeologus
tovabbképzésre meghivjuk a hataron tali magyar gyljteményekben dolgozo
kollégéakat, ezaltal is szerepet vallalva korszerii szakmai ismereteik gyarapitasaban.

A magyar nyelvteriilet valamennyi néprajzi gy(jteményével két tovabbi terlletponton
indokolt a kbzvetlen kapcsolatteremtés. Az egyik az orszagos kompetencia feladat-
ként 2016-t61 kibontakozé korszeri digitalizacios tevékenység, melyre egyérteimi
irAnymutatassal szolgalnak a nemzetkozi tapasztalatok. A Monari nyilvantartasi
rendszer sikeres akkreditaciojat kévetéen az intézmeny tovabb folytatta tervszerd
célzott fejlesztéseit a rendszeren kiemelt figyelemmel a reviziok és a kéltdzés
menedzselésének elvarasaira. 2018 végere a kialakitott munkacsoport programjanak
eredményeként kivételesen megbizhato eszkézként hasznalhatd fejlesztés segiti a
Néprajzi Muzeum nyilvantartasi tevékenységét. Erre épitve indul és zajlik a tervek
szerint 2019-2020-ban a gyiijtemények kilttztetése.

Az egyittmlkédési tevékenység egyik csomépontjaként értékelhetd a néprajzi
muzeoldgiai szakagi egyittmiikédésének, tovabbképzésenek orszagos szinti
koordinalasa.

A _néprajzos muzeolégusok tovabbképzése” kompetenciafeladat megujitasa mar a
kéltézés eldtt megkezdédott. A frontalis elbadasok és ezektdl fliggetlen szakmai
kirdanduldsok megrdgzilt évtizedes rendszerét kisérleti formakkal, t6bb kerekasztal-
beszélgetéssel, kisebb-nagyobb Iétszdml workshopokkal, téma és lokalitas
erbteliesebb kapcsolasaval sikeriilt korszeriibbé, interaktivabba, adekvatabba
formalni. Ujitas volt a korabbi gyakorlathoz képest a hataron tuli néprajzos kollégak
megszélitasa és aktiv részvétele is. A néprajzos muzeologus szakma pozitivan
fogadta a valtozasokat, amelyek azonban — a Neéprajzi Mizeum kéltézése miatt — nem
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tudtak egyfajta 0) tovabbképzesi folyamatta kristalyosodni. A kvetkez( 6t évben realis
célkitiizés a tematikaban egymasra éplilé, a muzeolégusok aktivitdsara szamité és a
helysziniil valasztott videki  kulturalis Grokség” kézeg adottsagait a képzési célokba
komponalé, fokozatosan egyfajta szakmai forumma valo programsorozat felepitése.

A 2022-es tovabbképzés nélkiulézte az elméleti megkozelitéeseket, a muzeologiai
gyakorlatra dsszpontositott, kzéppontba helyezve a raktarozas, mltargymozgatas,
allomanyvédelem, archivumi kutatas és a jelenkor dokumentalasa problematikajat.
Lehetiséget nyljtott ugyanakkor a jelentds szazalékban fiatal korosztalyhoz tartozo
muzeologusokkal és gyilijteménykezeldkkel valé parbeszéd meginditasara, a
tovabbképzésre vonatkozd igények feltérképezésére. A szakmai tovabbkepzes jovijet
érinté kérddives és workshop jellegli tajékozodas meglepben egybehangzo
eredménnyel zarult. A kolléegak részérdl leginkabb preferalt lehetéség egy minimum
két-, de inkabb haromnapos, kifejezetten szakmai forum jellegd, valtozo helyszinen
megrendezett egylittiét, amelynek tematikaja évrél-évre egymasra éplil. A lehetséges
témasorozatok kézll a tobbség részérdl elementaris igény mutatkozik a néprajzi
targytipusok (textil, butor, mesterségek, keramia, féldmivelés stb.) részletes
feldolgozasara, az elméleti megkdzelitésektdl a tezauruszépitésen at a leltarozasi és
allomanyvédelmi kérdésekig. Ez az igény ramutat a felsGoktatasi képzihelyeken
oktatott muzeolégiai (as altalaban anyagi kultira) ismeretek hianyossagaira, a Néprajzi
Muzeum e téren kiteljesithett killdetésére, de egyuttal a k6zds szakmai gondolkodas
és problémamegoldas lehetbségére is. Felmérésink szerint kézel ekkora deficitet
jelent a néprajzi muzeolégiai kanonba mindezidaig be nem illesztett etnografiai-
antropologiai témak megvitatasa, ezek néprajzi muzeologiai feldolgozasa, a muzeumi
reprezentacio kereteinek kialakitasa.

A kovetkezd évek kihivasa lesz tehat a kozel 130 fos orszagos muzeologus kdzeg
szakmai kézdsséggé formalasa a tovabbképzések rendszerén keresztil. Az évente
megrendezésre kerll6 haromnapos program a kultirtstratégiai szerepvallalas
fontos eleme, a ra forditandd évente 6-7 millié forint bdségesen megtérill a videki
muzeolégia szinvonalanak javitasa, egy minden szereplé szamara inspiralé szakmai
kbzeg épitése réven.

A muzeum altal kezdeményezett és koordinalt szakagi muzeolégusképzés mint
orszagos szakmai kompetenciafeladat, lehetévé teszi a néprajzi muzeolégia teljes
spektruma szamara az aktualis szakmai kérdések hozzaférhetdségét, a
tapasztalatcserét és a szakmai kapcsolatépitést. A néprajzos muzeolégus
tovabbképzés olyan, intézményen talmutaté, teljes szakagat érintd szakmai és
tudomanyos forum, amely az orszagos és a helyi intézmények szamara egyarant
lehettiséget teremt az eredmeényesség és hatékonysag névelésére, Meggydzidésink,
hogy a telies magyar nyelvterillet néprajzi értékeit 6rzé és feltaro-bemutato
gyljtemények szakembereinek kiléndsen hasznos egy, a jelenlegi hatarokon ativeld
képzési alkalom. Fontos szempontként kivanjuk érvényesiteni a kézéptavu koncepcié
jellemzojeként, hogy a szakagi képzéseket a munkahelyi elémenetel szempontjabol
hangsulyos alkalmanként kivanjuk kezelni. A tovabbképzéseken valdé részvétel
feltétele lehet akar munkakori besorolasnak, mindsitésnek is.

Az intézmeény altal lebonyolitott komplex kbltbzések szakmai tapasztalatait a helyszini
bemutatékon, konferenciakon til indokoltnak vélem egy interneten széleskdrben
elérheté tudasbazist kialakitva megosztani. Sajat tapasztalatunk is alatamasztja,
mennyire hianypotié lehet egy ilyen a nyilvantartasi — allomanyvédelmi — gyljteménye-
zési — logisztikai tematikat folvallalo, a jé megoldascokat filmekkel, fotékkal, technikai
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parameéterekkel is kézreado gylijteményi kbltéztetési adatbazis. Az altalunk tapasz-
talt nagy nemzetkdzi érdeklodés is indokolja ezen korszerli modszertani-szakmai
segédletnek az interneten angol nyelven is elérhett kialakitasat is,

A Néprajzi Mizeum koordinaloé szerepe mellett a szakag nemzetkdzi vonatkozasu,
hazankban is alkalmazhaté ismereteit is be kell mutatnia. Nyilvanvalé, hogy a vilaghalé
kinalta tajékozodasi lehetdségeken tul intenziv koélcsonds tapasztalatszerzés szikse-
ges. A Néprajzi Muzeum munkatarsai szamara a nemzetkdzi egylittmikédésben
partnerként szereplé mizeumokkal munkatarsi cserelehetéségeket célszerl kialaki-
tani, mint erre jo példa volt a zaruld ciklusban megvalésult koreai egylttmikddés.

Az intézményi feladatmegosztas a hazai miuzeumok, az ELKH BTK Intézetei, illetve
az egyetemi tanszékek k&zdtt érzékelhetden javult és erésodott az utobbi években.
Sikeresen megerdsitettiik a Néprajzi Mizeum helyzetét, eredményei kbzreadasat a
hazai, elsésorban a néprajz terlletén mik&dé tudomanyos intezményekkel,
kézgyijteményekkel, egyetemi néprajzi tanszékekkel és tarsadalmi szervezetekkel
dsszehangoltan, A Néprajzi Muzeum egyenrangl félként, a kdlcsondsseg elvére
Ugyelve hangolja 6ssze tevékenységét partnereivel. Beigazolodott, hogy a szentendrei
Szabadtéri Néprajzi Mizeummal kapcsolatban mara mar nem korlatozzak rossz
értelemben vett korabbi beidegzddések a két intézmeny kozotti kooperaciot. A
kibontakozé egyuttmikodes részeként a koltdzes utan a készilé kiallitasok
dsszehangoldsa, a revizibkkal osszhangban a részleges mitargycsere, a
gyljteménygondozas és a mitargyvédelmi stratégia egyeztetése is nyilvanvaléan
elényss lehetbség mindkét intézmény szamara. Szamos kolcstndsen eltnyds
egyuttmiikddes indult el az utobbi idbszakban, melyek folytatasa a kéltozést kbvetben
természetes mdédon kibontakozik. A Nemzetstratégiai Intézettel szamos szakmai
egyittmiikbdésre épllé programot valositottunk meg az elmdlt évtizedben. A
Hagyomanyok Hazaval kotétt egyiittmiikddési megallapodas pedig szintén szamos
sikeres programot eredmeényezett.

Az intézmények Ujragondolt kapcsolati haléja és egylttmiikbdési teriiletei elénydsen
befolyasolhatjak az intézményenként szétlagolt forrasanyag, szaktudas Ossz-
tarsadalmi hasznositasat. A Néprajzi Mizeum tobbszbrés — az utébbi években mar
eredményesen visszaigazolt — integrativ és kapcsolédasi potenciallal rendelkezik. Az
intézmény értékeit elénytsen lehet kamatoztatni a magyarorszagi kulturdlis élet
sokszin(l palettajan és a nemzeti kulturalis politika céljainak érvényesitésében.

A Néprajzi Mizeum munkatarsai tobb hazai felséoktatasi intezményben tanitanak,
ezek kordbban koordinalatlan egyéni szerepvallalasként miikodtek. Az elmult években
kezdeményezbkent follépve egyiittmiikédési megallapodasokat irt ala az intézmény
a hazai felsGoktatas tobb szereplGjével is (ELTE, MOME, Debreceni Egyetem,
Szegedi Egyetem, Kolozsvari Egyetem). Ezaltal kialakultak azok a keretek melyek
mentén a folyamatos, hosszu tavi tudasfejlesztés feltételeit az egyetemek és a
Néprajzi Mizeum kozésen sikeresen alakithatjak. A mar jelzett generaciovaltassal
dsszeflggésben az utanpotlasképzésben az intézmény fokozott szerepvallalasa
elismert és kedvelt miuzeumi gyakorlati helyszinként is. Kiemelt jelentéséggel bir a
tervek szerint 2023 szeptemberétél Budapesten induld Néprajzi muzeologiai
specializacid megvalositasaban, hogy az ELTE Neéprajzi Intézete és a Néprajzi
Mizeum egyittmdkodik. A k6zés munka annak érdekében indul, hogy a néprajzos—
etnogréafus egyetemi hallgaték képzésében a korszer( néprajzi mizeumi moédszertan
és elméleti tudas erdteliesen szerepeljen, ezzel érdemben segitve a végzosok
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palyakezdésének esélyeit és szintén pozitivan befolyasolva a Néprajzi Muzeum
generaciovaltasbol adédé 0j munkavallaléinak hatékony folkészitését,

A Néprajzi Muzeum tobb szakmai szervezetnek és tarsadalmi egyesliletnek kézpontja.
Ez nyilvanvaléan olyan funkcio, melyet az (j épiiletbe koltézé muzeumnak is indokolt
vallalnia, A legfontosabb ilyen kapcsolatot a Magyar Néprajzi Tarsasaggal mikodtet-
heti az intézmény. A Tarsasag elsérendlen alkalmas a Neprajzi Mizeum tevékenyse-
gének a szakmai, illetve a tagabb tarsadalmasitasi céljainak kézvetitésében az egyitt-
miikédesre. Tovabbi szoros szakmai kapcsolata van intézményiinknek a Magyar
Kulturdlis Antropolégiai Tarsasaggal, melynek irodaja szintéen a foeplletben
mikddik a Magyar Fototorténeti Tarsasaggal egyetemben. A kbzvetlen szakmai és
tudomanyos, illetve gyljteményi kapcsolédasok mellett altalanos muzeumagazati
kildetést is vallal a Néprajzi Mizeum, amikor a Pulszky Tarsasag Magyar Mazeumi
Egyesiilet irodajat is befogadta az epiiletébe. Ezaltal a legnagyobb mizeumszakmai
szervezet programjai is jelentts részben a miuzeumunkban valosulnak meg.

13 Az intézmény nemzetkdzi kapesolati stratégiaja

A stratégia vonatkozo részletes fejezeteiben mar kifejtésre kerillt a Néprajzi Mazeum
idoszaki kiallitasi programjanak a nemzetkbzi partnerekkel megvalosuld komplex
rendszere. Szintén szerepeltek a tudomanyos kutatasokat targyald fejezetben a
nemzetkozi egyittmiikédésben megvalosuld projektek. Ezek mellett célszer( kildn is
félhivni a figyelmet a Néprajzi Mizeum nemzetkézi kapcsolati stratégiajanak jelentd-
sebb elemeire, Indokolja ezt, hogy a korabbi éplilet infrastrukturalis feltételei miatt
megnehezedett a nemzetkézi kidllitascserékben az intézmeényi szerepvallalas, illetve
a kélttzés miatti atmeneti bezaras is korlatozd médon befolyasolta a Néprajzi Muzeum
nemzetkdzi téren kifejtett mikodését. A 2022-ben megnyilt 1) féépllet viszont idealis
kidllitasi feltételeket biztosithat a legkifinomultabb kilféldi biztonsagi — allomany-
védelmi elvarasokat megfogalmazd partnerek részére is. S éppen a koltozésekkel
megvalosult fejlesztések teszik kilonésen vonzova a budapesti intézményt, amit a
megnyitas ota tapasztalt kilénosen élénk nemzetkézi érdekltdés is igazol.

A korabban mar emlitett, a megnyitasra idézitett haromnapos nagy nemzetkozi
konferencian az Eurépaban mikddé néprajzi—etnolégiai és antropolégiai muzeumok
igazgatoi elsd kézbdl tajékozodtak a Néprajzi Muzeum 0] mikddési feltételeirdl és
megvaldsulé tartalmi programjarol, meltan elismerésre melto gylijtemenyeinek értékei-
rél. A kévetkezd, ebben a kérben megvaldsitani tervezett nagy konferenciat az intéz-
mény U gyljteményi allandé kiallitasanak megnyitasat kévetéen 2024 tavaszan
tervezzilk megvaldsitani. 2026-ban a modern néprajzi és antropolégiai muzeumok
gylijteményezési tevékenységét targyald nagy nemzetkdzi tanacskozast tervezzik
intézménylnkben megrendezni.

A 2022-es tanacskozas kdzvetlen sikerén tdl klléndsen értékesek az akkor a kilféldi
partnerekkel folytatott egyeztetések, targyalasok, melyek mentén elindult a kézéptavu
szakmai partnerségi program. A svéd National Museums of World Culture és a
hatalmas gyljteményekkel bird Nordiske Museet vezetdi egyarant jelezték a hosszu
tavi kozos programok iranti érdeklédésiket. A Ljubljanaban mikédd Slovene
Ethnographic Museum igazgatéja, Ralf Ceplak Mencin télti be a nemzetkézi muzeumi
szervezet néprajzi szakagat dsszefogd ICOM-ICME eindki poziciojat. A szlovéniai
intézmény és a Néprajzi Mizeum gyljteményeinek formacios folyamatai sok
hasonlésagot mutatnak, és a szlovén intézmény szintén a modern néprajzi—
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antropoldgiai irdany meghatarozoé intézményeként mikédik. Hasonlo gylijteményi és
modszertani Osszefliggések erdsitik a varsdi National Museum of Ethnography
intézményével az egyittmiikodést. Robert Zydel fbigazgatdé mar jelezte, hogy
munkatarsaival hosszabb tanulmanyutat terveznek a budapesti fejlesztések alapos
megismerésenek céljaval. Az 1888-ban alapitott lengyel tarsintézmeny gyljtemeényei
és a Néprajzi Mizeum kollekcidinak értelmezéséhez érdemben jarul hozza a kdzds
kutatomunka. 2023-t6] a kéltézés miatt félbe maradt killénleges gyiijteményfeltard
projektet tudunk djrainditani a zagrabi és a belgradi néprajzi mizeumokkal szoros
egylttmikédésben. A még a 19-20. szazad forduléjan a Néprajzi Mizeumba kerilt
balkani miitargyak azonositasa és elemzése a szerb és a horvat muzeumi
munkatarsakkal kézés programként bontakozik ki. Az illetékes belgradi és zagrabi
muzeumok vezetbi a konferencia alkalmat is folhasznaltak a részletes szakmai
konzultacié eldkészitésére. Magyarorszag kultirajanak horvatorszagi megismertetése
érdekében a kdzvetlen muzeumi kapcsolaton til a zagrabi Liszt Intézettel is elinditott
a Néprajzi Mlzeum egy Iigéretes egyittmikodést. Allando kiallitasi elemek
bemutatasan tal idészaki vandorkiallitas is készil mar 2023 elején Zagrabban.

Olaszorszagbodl elstsorban a MUDEC Museum of Cultures of Milan intézmenyevel
indult Ujra a szakmai kapesolat. A mizeumi archivumokban érzétt fotégyljteményekre
épité tudomanyos feltaro program elinditasarél egyeztettiink Carolina Orsini fGigazga-
toval. A mizeum nemzetk6zi kapcsolatrendszerének kiemelt eseménye lesz 2023-
ban, a Velencei Epitészeti Biennalén val6 részvétel. A magyar pavilonban a Néprajzi
Muazeum uj fééplletére éplilé kortars projekt kerill bemutatasra, melynek eredménye-
ként a Liget-projekt értékeire és a magyar épitészek kivald teljesitményeire is félhivja
a figyelmet a Ludwig Midzeummal kézésen megvaldsitani tervezett projektiink.

Svajcbol a Museum der Kulturen Basel intézményének a budapestivel méltan
tsszemérhetd etnolégiai kollekcidi kinaljak a kezenfekvé szakmai kézremiikédes
alapjat. A vezetd németorszagi intézmények kozll a Drezdaban milkdédé State
Ethnographic Collections of Saxony és a hamburgi Museum am Rothenbaum Kulturen
und Kinste der Welt (MARKK) elsésorban a 21. szazadi megujuld néprajzi—
antropologiai tarsadalmi muzeumi kiildetéssel Gsszefuggésben irdnymutatd és a
kortars érzékenységil projektek iranyaban nyitott. lgy a Néprajzi Mazeum MaDok
programjanak részeként indulhattak el az egyeztetések. Specialis a helyzete a giganti-
kus mizeumi beruhazasként idén szeptemberben megnyilt berlini Humboldt Forum-
nak, melynek kiallitasi tapasztalatai kbzvetlenil formaljak a Néprajzi Muzeum készlld
Uj allandé tarlatanak megvalésitasat. Lars Christian Koch igazgat6 jelezte, hogy mind-
két intézmeény ujranyitasat kovetéen nyitottak a kutatasi és szakmai tapasztalatcsere-
re, kdzos kutatasok kidolgozasara. A nyugat-eurépai vezetd intézmeények kozil a leg-
igéretesebben az Egyesiilt Kiralysagban miikédé nagy hagyomanyu Pitt — Rivers
Museummal formalédik a szakmai egyilttmiikédés. Belgiumbdl az antwerpeni
Museum aan de Stroom munkatarsaival mar az 0j raktarbazis és a foepiilet tervezési
fazisaban folvettiik a kapcsolatot, hiszen az altaluk miikddtetett intézmény is hosszas
kéltozést kivetden folytatja példaértékii mazeumi tevékenységét. Esztorszagbél az uj
allandé tarlatuk megismerésével dsszefliggésben keriiltink kapcsolatba a Esfonian
National Museum (Turku) munkatarsaival, s ezt kévetden indult el a kiallitasok ées
gyljtemeényfeltaré projektek Ujrainditdsa. A Néprajzi Muzeum bezarasat megeldzien
éppen Esztorszagban folytatott tébb helyszinen is bemutatasra kerilé vandorkiallitasi
programot. Hasonlé projekt kidolgozasaval indulhat Gjra a szakmai kapcsolati hal6é -
mint ezt Kertu Saks igazgato is megerositette talalkozasaink alkalmaval.
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A szomszéd orszagok kdzil a mar emlitett szlovén, szerb és horvat egylttmikodések
mellett kiemelten fontos a romaniai intézményekkel a szakmai kapcsolat. Ennek
részeként a bukaresti Muzeul National de Istorie a Romaniei munkatarsai jartak
intézményinkben tapasztalatszerzés céljabél — hangsulyosan az U muazeumi
fejlesztésekre nyitottan. A bukaresti Or6kségvédelmi Hivatallal egyluttmikodve zajlik
Szinte Gabor 1912-13-as hagyatékanak és a romaniai fatemplomok kutatasanak
dsszevetésén alapulé projekt, melynek eredményeként 2023-ban lat napvilagot egy
roman—magyar kiadvany.

Turécszentmartoni Slovak National Museum - Etnogréafiai Mizeum és a pozsonyi
Slovak National Museum kilénésen a Néprajzi Muzeumban 6rzétt, a Trianon elotti
gyljtésekbdl szarmazd kilonleges értéket képviseld szlovak kollekciok miatt keresik
intézménylnkkel a kapcsolatot.

Az Eurépan kivili nemzetkdzi kapesolatok szamos szerepléjérdl és elemérél a vezetbi
program korabbi fejezeteiben mar sz6 esett. igy a kinai és koreai projektekrél, vagy a
mongoliai egylttmiikédésekrdl. Tovabbi koreai szakmai egylttmiikédés indul 2023-
ban a széuli National Hangeul Museum-mal. A program részeként a koreai identitas
meghatarozé elemének a jellegzetes irasnak a kulturalis hatasaira reflektald idoszaki
tarlat is bemutatasra keriilhet a Néprajzi Mazeumban. A mongéliai szakmai
kapcsolatok is kiterjednek a kozvetlen kiallitasi tertleten tulra. lgy a magyar
pasztorkodast és a mongol nomad allattartast bemutaté kézés album/kiadvany
megvalositasaval tsszefliggésben is zajlik a kézés munka. Ebben partneriink a
Mongol Akadémia Torténettudomanyi és Néprajzi Intézef is. 2023-t0l indul az U]
alapitas( ulanbatori Dzsingisz Muzeum és a Néprajzi Mizeum egylttmikddése.

A japan egyiftmikédésekkel dsszefliggésben a korabban jelzett oszakai projekt
mellett indokolt jelezni, hogy a gifui Museum of Modern Ceramic Art munkatarsaival
elindult egy intézménylinkbe bemutatasra kerillé vandorkiallitasrol az egyeztetés, A
tarlat varhaté megvalésitasanak idpontja 2024 lesz. A Tilrk Tanaccsal val6é szakmai
egyiuttmiikodéssel dsszhangban a Néprajzi Muzeum aktiv szerepet vallal kézép-azsiai
térségben is a szakmai kapcsolatok erésitésében. Ennek részeként a kirgiz kulturalis
miniszter idei latogatasaval Gsszefliggésben fotdkiallitast terveziink bemutatni a Kirgiz
Koéztarsasagban 2023-ban. Szintén az egykori turkesztani terilletrdl szarmazé
gyljteményekkel osszeflggésben zajlik a kazahsztani fotokiallitas és kiadvany
projektie. A Néprajzi Mizeum nagyszerl anyagokkal rendelkezik olyan gylijtések
tekintetében, amelyek a szélesebb kizép- és belsG-azsiai régiot céloztak. Az ilyen
korabbi kutatasok attekintése, feldolgozasa, az anyagok publikalasa, illetve
visszavitele" a terepre nem csak kurrens, nemzetktzi kutatasi trendekbe j6l illeszked6
vallalas, de itthon és a terepen”, az egykori kutatasi teriileteken talalhaté mai
orszagokban is nagy figyelmet general. Mind Mongdéliabél, mind Kazahsztanbél,
Kirgizisztanbdl is nagyon pozitiv visszajelzéseink vannak az egykori magyar kutatok
ottani terepmunkainak megismertetésével kapcsolatban.

Az amerikai kontinensrél a mexikéi, Egyesiilt Allamokat és Kanadat érintd idészaki
kiallitasi projektekrél szintén volt emlités a stratégiaban, miként a braziliai gyljtemény-
gyarapitasrol, illetve a tervezett id6szaki projektrél is. 2023-ban egy terepmunkara
épllé gylijteménygyarapitast is megcélzd tudomanyos expedicid valoésul meg Bolivia-
ban. Az évtizedes elémunkalatokra épité hibrid projekt a Néprajzi Mizeum munka-
tarsa altal folytatott régészeti és antropologiai kutatomunkat egyarant lehetové teszi.
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Hasonlé terepmunkara épiilé kutatasok eredményei jelennek meg a kerabban mar jel-
zett afrikai kiallitasi projektekben. Nigéria, Etiopia, Botswana, Zambia, Tanzania és
Kenya terepein folytatott expedicidkra épiil a mazeum kbzéptava afrikai programja.

A Néprajzi Mizeum az arab kultira magyarorszagi megismertetésének kiemelt
helyszineként miikédétt a korabbi évtizedben is. Ezt a hagyomanyt folytatva a
Budapesten miikodé arab orszagok diplomaciai képviseleteivel (14 orszag!)
egylittmikodve rendeztik meg 2022 oktoberében Kdvér Laszlonak az Orszaggylilés
elnékének védnokségével és megnyitasaval az Arab Napot, melynek folytatasara
szintén megallapodas szuletett.

14 A Néprajzi Mazeum intézményi stratégidjanak dsszegzése

Osszegzésképpen csak ismételni tudjuk a bevezettben elhangzott allitasunkat,
miszerint a magyar kulturalis 6rékség egyik legjelentisebb szegmense a muzealis
néprajzi gyljteményekben folydé munka. Az itteni alap- és alkalmazott kutatasok
komoly municiot adnak a néphagyomanyban rejlé drékség mind szélesebb kérben
térténé megismertetéséhez. A Néprajzi Muzeum valodi integracios szerepet télt be a
Karpat-medence magyar vonatkozasl néprajzi gyljteményeinek egészet illetden.
Ennek szerves részét képezi a hazai vidéki és a hatarokon tuli magyar néprajzi
gyljteményeket &rz6 intézményekkel valé szoros halézati egylttmikbdése. A
nemzetstratégiai kulturalis szereplok ujragondolt kapcsolati haléja és egylttmikédeési
terliletei elénytsen befolyasolhatjak az intézmeényenként széttagolt forrasanyag,
szaktudas dssztarsadalmi hasznositasat. A Néprajzi Mizeum tébbszords — az utébbi
években mar eredményesen visszaigazolt — kapcsolédasi potenciallal rendelkezik. Az
intézmény értékeit elénydsen és kdzvetleniil lehet kamatoztatni a magyarorszagi
kulturalis élet sokszinl palettajan és a nemzeti kulturdlis politika céljainak
érvényesitésében.

Az elkdvetkezé idoszak kihivasai kdzott kiemelkedd jelentGséggel bir a koéltbzes
kiivetben készllé 0 Alapité Okirat és az 0 intézményi Szervezeti Mikddési
Szabalyzat kialakitasa. A kéltozés eredményeként egyes korszerli és korabban
részben kényszerbdl hattérbe szorult intézményi funkcidk (kommunikacio, kiallitas-
menedzsment, oktatasi terllet) felerGstdtek, illetve a két U épllet mikbédésbe
lépésével a jelenlegi struktiira teljes atalakitast igényeit.

A jelenleg az intézményben dolgozd kozép- és felsdvezettk szakmai folkesziltsege,
iletve elkotelezettsége kivételesen erbs bazist jelent. A mulzeumban dolgozo
gazdasagi igazgato folkészilt és kivalo partner az esetenkent gyorsan valtozo
kérilmenyek kdzotti szakszer(l és a térvényeket, jogszabalyokat messzemenden
figyelembe vevé gazdalkodasban. Klléndsen annak fluggvényében fontos ez, hogy a
Néprajzi Muzeum korabbi intézményi koltségvetési strukturaja is alapvetden
atalakult az utébbi években. Kiemelt kultdrstratégiai intezmenyként hangsulyos a
muzeumszakmai, wvalamint az ismeretkozvetitésen tdimutaté kiegészité
tevékenységek magas szintl ellatasa a kulturalis missziét tamogatva, konstruktiv
modon egyfajta piaci szemlélet érvényesitésére is Ugyelve. Az innovaciok
alkalmazasa a kultiraban igényli a hatékony miikddési — finanszirozasi megoldasok
alkalmazasat is. Ezzel 6sszefliggésben a Neéprajzi Mdzeum - hasonléan a
kulttrstratégiai korbe tartozé tébbi muzeumhoz — 2023-t6l mizeumi Kft. létrehozasat
tervezi. A megvaltozott korilmények szamtalan 0j kihivas elé allitjdk az intézményt.
Tébb oldalrél is jelentds elvards nehezedik a muizeumra, szakmai és gazdasagi
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tekintetben egyarant, amelyre csak a folyamatosan magas mindségben végzett munka
jelent megoldast. Szilkséges, hogy képes legyen prosperaldé modon miikddni és
organizalni a napi munkafolyamatai mellett a jovébeli terveit is. Ezért |atjuk
szllkségesnek egy gazdasagi tarsasag letrehozasat, mely lehetéséget teremt a
szolgaltatasok piaci viszonyokhoz mért kommercializalodasara, hozzajarul céljaink
hatékony eléréséhez és gérdilékenyebbé teszi a napi munkamenetet.

Az emlitett tevékenységi kor ellatasara jon létre a gazdasagi tarsasag, Néprajzi
Mizeum Kft. néven, mely a tulajdonosi joggyakorld Néprajzi Mizeum altal delegalt,
nem muzeumszakmai feladatokat ellaté tarsasag. Vezeto tisztségviseldi és munka-
tarsai az alapitd miuzeum jelenlegi munkatarsaibol kerlilnek ki. A Kft. az alapito iranyi-
tasaval végzi feladatait, mivel az alapité élhet az utasitasi jogaval. A muzeum altal
létrehozott gazdasagi tarsasag egyik fo tevekenysegi kére a digitalizalasi portfoliohoz
kapcsolodik, valamint a muizeumi bolt és kbényvesbolt termékfejlesztéseert felel.
Kiemelt feladat a korabbi fejezetekben mar jelzett Orékségpont halézat létrehozéasa,
mely a magyar nemzeti kultira és nyelvteriilet féldrajzilag is behatarolhaté terililetén
jon létre. Maguk az orokségpontok halézati strukturdban és @nalléan is kepesek
tovabbitani a hagyomanyos paraszti és népi kultira értékvilagat, a nemzeti kulturalis
drokség vetiileteit, szellemi és targyi identitasat. Mindezeken tal tikrézik az
anyaintézmény kultirstratégiai szerepvallalasat is. A fentieket szakmai workshopok,
rendezvényszervezesi teenddk és egyéb marketingtevékenység egésziti ki.

A kbltézéssel Gsszefliggésben a Néprajzi Mizeum munkatarsai altal kivaldan elvégzett
feladatok jellegében és aranyaiban igazoltdk a projektszerii miikodés elényeit. Az
egyes részprojektekre szervezett csoportok tevékenysége varhatéan a ,normalis
milkdidés™ éveiben is megkdnnyiti az intézmeényi terlletek kézoétti kommunikaciot,
csokkenti a parhuzamossagokat és hatéekonyabba teszi a munkavegzést. Az
intézményi hierarchia és a projekiszervezetek kbzotti egészséges kapcsolat
kialakitasa és fénntartasa egyértelmiien intézményvezetdi felelésség.

A Néprajzi Mizeum a stratégiaban Gsszefoglalt célkitlizései szerint dinamikusan
fejlodve, uj eplleteibe atkéitozve és Uj tarlatait megvalésitva a hazai és nemzetkézi
muzeumi vilag jelentds, bizonyos esetekben meghatarozo tényezdjeve valik.



15 Helyzetelemzés

Erdsségek (strengths)

Kiemelkedd hazai és nemzetkozi
gyljtemény tételesen katalogizalva

Szakertd kollégak

Ujragondolt hazai és nemzetkdzi
kapcsolati hald

A legkorszeribb kéivetelményeknek is
megfeleld Uj mizeumi- és raktarbazis
epllet

Koltségvetési stabilitas

Marketing és kommunikacios csoport
megfeleld elméleti tudassal és
tapasztalattal

Erds ismeretatadasi orientacio és ren-
dezvényszervezési lehetiségek

Kommunikéacios csoport PR szaktudas-
sal és tapasztalattal

Sikeres OTKA és Erasmus palyazatok
és projektek, tapasztalatok, referenciak

Ismertség, pozitivimazs
Kiadhato termek és technika

Gyengeségek(weaknesses)

Vendégparkolék hianya sajat éplletben
Allandé kiallitasok hianya

Lehetéségek (opportunities)

Uj éplet, jol hasznosithaté terekkel

Az épiletet 5Snmagaban nagy
érdeklodés dvezi

Lokacid, tébb hasonld intézmeénnyel

Epllé allandé kiallitas és vonzéd
iddszaki kiallitasok, valamint ezekhez
kapcsolédé kiséroprogramok

Iskolak, felsboktatasi intézmények
igénye az egylttmik&désre

A turizmus erbsitésének szandéka a
kormany és az Eurdpai Unid részérdl.
(palyazatok)

Az eélethosszig tarté tanulas, kompeten-
ciafejlesztés, az iskolan kivili oktatas
és az oktatasi egylttmiikddések fejlesz-
tésének szandéka a kormany és az
Eurdpai Unib részérdl (palyazatok).

A hataron atnyuldé kapcsolatok fejleszté-
sének szandéka a kormany és az
Eurdpai Unid részérbl (palyazatok).

A digitalizacio tamogatasa a kormany és
az Eurdpai Unid részérdl (palyazatok).

Veszélyek (threats)

A turizmus kiils hatasok miatti
ingadozasa, cstkkenése

A fontos versenytarsak kézvetlen kozel-
sége eqgy, a latogatdkeért zajlé fokozot-
tabb versenyhelyzetet general

Csdkkend fizetéiképes kereslet

Koltségesokkentés a lehetseges
tamogatoknal

Kulsd hatasok miatt elbiranyzatok csdk-
kentése, zarolasa kormanyzati szinten

Fenntarthatosagi problémak a
fejlesztéseknél

Energiaarak névekedése

Szolgaltatok arainak ndvekedése,
inflaciés hatasok
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