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1. ALTALANOS INDOKLAS

1.) Az intézmény feladatkorének, 2015.évi tevékenységének ismertetése

A Néprajzi Muzeum kozgyiijteményként és kozintézményként a kulturdlis alapellatas
teriiletén eredményesen tevékenykedik alapitdsa 6ta. Az intézmény gyfijteményi struktirdja, a
multhoz és a jelenhez valé viszonya alkalmassa teszi identitassal kapcsolatos kérdések, témak
és megkozelitések vizsgalatira. A Muzeum alapitasitél fogva egyiitt fejleszti a magyar és
nemzetkdzi gylijteményét, ezért a kulturalis alapellatasban rendkivil széleskériien tud részt
venni: nemcsak Magyarorszig hatarain belilli magyarok és nemzetiségek, és a hatéron tili
magyarok szaméra tudja hozzéférhetévé tenni a kulturdlis 6rokséget, hanem jelentds
nemzetkézi gylijteménye révén tigabb kontextusban is: a kiilféldi kulturdlis intézetekkel,
vagy a targyak szdrmazisi helyén él6 kozosségekkel kialakitott tudoméanyos és kulturalis
kapcsolat kiépités hangsiilyos a mizeumi program megfogalmazasaban. A Néprajzi Muzeum
a magyarorszagi kozgyijtemények kozott vezets szerepet tolt be a digitalizalt, publikalt,
nyilvanosan hozzaférhetd gylijteményi anyag szamadatait tekintve. Ez azt a szemléletvaltast is
tikrozi, amely szerint a szakszer(i megérzés, a tirolés és a kutatids muzeumi alapfunkci6i
mellett a lathatova és hozzaférhet6vé tétel hasonldan fontos szereppel és funkcidval bir. A
Muzeum alaptevékenységét messzemenden befolydsolta az év sordn a szamitogépes
infrastruktara allapota. Sajnalatos médon a rendelkezésre 4llé anyagi forrds ellenére sem
sikeriilt adminisztrativ (engedélyezési) feltételek hidnyaban ezen érdemben javitani. Az éves
tevékenységet folyamatosan korlatozta, eredményességét veszélyeztette ez a kdriilmény.

A hozzaférhetévé tétel a Mizeum terébe 1épd latogatdk szempontjabdl is elmozdult:
hatérozott 1épések torténtek az clért trsadalmi kozegek szaménak névelése szempontjabol.
Ezek kozott a tarsadalmi kozegek kozott a hatranyos kdrnyezetben €16 gyerekek kiemelten
fontosak voltak: mar 2014 6ta sikeresen miikddott egy kiilsd szponzor tdmogatasaval a
Miizeum 4ltal kidolgozott program, amelynek keretében hétrdnyos helyzetii kdzegekbol
szarmaz6 gyerekeknek nydjtott a Muzeum ingyenes szolgaltatdst: kidllitaslatogatast és
muzeumpedagogiai foglalkozast. A program népszeriisége, sikere és folytonossaga (2016
jtniusaig folytatodik) megerdsitette a Milzeumot abban, hogy ez a tevékenység nemcsak a
programban résztvevd (sok esetben: elsé mizeumi élményt atél6) csoportok szaméra, hanem
— tagabban a tirsadalmi szolidaritasrl és felel6sségvdllalasrol szo6l6 tarsadalmi vitaban is
jelent6séggel bir.

A tarsadalmi kozegek és a latogaték szdmanak novelése az alapgondolata a Néprajzi Miizeum
és az Opera kozott kotstt keretmegallapoddsnak is, amely révén az Erkel Szinhiz egy erre
alkalmas terében a Néprajzi Mizeum gy(ijteményébsl mutat be tematikus kiallitdsokat
(Néprajz az Operdban sorozat) az adott évad bemutatéihoz igazitva. A kidllitasi forma 2015-
ben kiforrott formét oltétt. Az Erkel Szinhdz fovarosi és févaroson tili, vidéki kdzdnsége
szdméra nemcsak a szinhdzi élmény, hanem a muzeumi reflexié is a kulturilis fogyasztas
részévé valt. Az egylittmiikddés a Miizeum latogatdvizsgalatinak eredményeit is felhasznalta,
és a sorozatban tovabbi l4togat6i csoportokat is sikeriilt megnyerni.

A févaroson tuli, kisvarosi és falusi lakossiggal — a fizikai tdvolsidg miatt — a Muzeum
vandorkiallitasai jelentik a kulturdlis alapellatasként definidlhaté kapcsolatot. A Mizeum
évek ota tudatosan figyel arra, hogy a Kossuth téri épiilet kidllitotereiben, nagyléptékben
megrendezett kiallitisainak egy része alkalmas legyen kisebb kidllitohelyeken valo
bemutatdsra is. Az utazd tarlatok kinalata az elmtlt években fokozatosan bovlilt, az Gjabb
helyekre szabott véltozatok mara koltséghatékony forméban is megvalosithatéak. Ezzel a
gondolkoddsmoddal és gyakorlattal a Muzeum elismeri és lehetéségeihez mérten
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demokratizalja a kozgyiijteményi 6rokség hozzatérhetove tételét. llletve tudatosan késziil arra
az idészakra, amikor a Liget-projekt miatti zarva tartds kovetkeztében a lathatésag és a
hozzaférhet6ség jelent6sen sziikiil. A nyilvanossag besziikiilését a Mizeum gyiijteményén és
tudasén alapul6 utazd tarlatok csékkenthetik.

Szakmai tevékenységek

Kiallitasok:
- Allandé kislltas:
Allands kiallitasok felsorolésa latogatoszammal (sajat épiiletben):
Kiallitas cime 2014. tény 2015. terv 2015. tény
A magyar nép hagyomdnyos kulturdja 51 600 60 000 64 000
(+ 2015. juliusatdl az ABLAK miitdrgydsvénnyel
kiegészitve)
- Idbészaki kiallitasok:

Uj és 4thuzddo sajat idészaki kidllitasok felsoroldsa a tervezett latogatészammal (sajat
épiiletben):

Kiillitis cime 2014. tény 2015. terv 2015. tény
Megvetés és onbecsiilés 35 780 1700 2100
2014. junius 24, — 2015. februar 3.
A népdaloktél] a genfi zsoltdrokig 22 800 1500 1700
2014. szeptember 23. — 2015. januar 25.
Ko kivin 8 000 40 000 53000
2014. oktéber 30. — 2015. oktdber 18.
Masra haszndlt kovek 0 3500 3200
2015. januar 30. — marcius 8.
Uj szerzemények 0 25000 14700
2015. mércius 5. — 2015. augusztus 23.
Ellenpedagogia a toparton 0 23000 23400
2015. mércius 27. — 2015. augusztus 30.
A székelykaputol a torilkézdig. Szinte Gdbor 0 40 000 54000
gyijtései
2015. aprilis 16. — 2016. februar 28.
Magyar kutaték Etidpiaban. 7700
2015. janius 20. — 2015. szeptember 6.
A Salgétarjani uti zsido temetd képei. Nagy 0 6000 16300
Karoly Zsolt fotékidgllitasa (Szakralis hét)
2015. szeptember 10. — 2016. februar 15.
Két kontinens egy Iélekben. Torday 0 8000 5300
2015. november 27. —2016.
Betlehem. ,, nagy dolgok a jaszolndl 0 3500 6300
torténnek”
2015. december 5. — 2016. szeptember 4.
A honap miitdrgya 85 000 70 000 70 000
2015. januar — december




Orszagos és nemzetkozi kidllitasi programok keretében megvaldsulé kiallitasok a tervezett

latogatdészammal (sajat éptliletben):

2015. oktdber 29. — 2016. marcius 25.

Kiallitas cime 2014. tény 2015. terv | 2015. tény
21. Betlehemi jdszol kidllitds 3000 800 850
2014. december 5. — 2015, januar 11.
World Press Photo 2015 21222 15 000 25532
2015. szeptember 23. — oktéber 25.
Pictorial Collective. (4 World Press Photo 2015 21222 15 0600 25532
kisérd kidgllitasa)
2015. szeptember 23. — oktober 25.
Vilogatds a World Press Photo fodijas képeibdl 21222 15 000 25532
(A World Press Photo 2015 kisérd kidllitdsa)
2015. szeptember 23. — oktober 25.
EIS népmiivészet 0 8 000 11 200

Orszigos és nemzetkozi kiallitasi programok, véndorkidllitisok keretében megvalosuld
kiallitasok a tervezett latogatészammal (kiilsé helyszinen):

Kiallitds cime

2014. tény

2015. terv

2015. tény

Az észt szigetvildg néprajzi képe 100 évvel ezelditt
Saarema, Esztorszag
2014. oktéber 23. — 2015. januar 16.

2600

800

800

Hazaérkezeit targyak
Kardala, Esztorszag
2015. januar 21. — 4prilis 30.

2000

1500

, Mennyorszdgban csengetének...”
Obudai Fotér
2014. november 29. — 2015. janudr 5.

Muzeumhdlé. Kidllitds Fejs Zoltdn 60.
sziiletésnapjdra

MaDok-labor, Bp. Lovdlde tér 4.

2014. november 20. — janudr 15.

400

100

100

Erdélyen innen — Alfoldon tul
Szolnoki Galéria; 2015. januar 21. — marcius 29.

2000

1575

Erdélyen innen — Alfoldon til
Miskolc, Herman Otté Muzeum
szeptember 11. — oktdber 31.

917

.. En a pdsztorok kirdlya, legeltetem nydjam”
Néprajz az Operaban 2.

Erkel Szinhaz

2014. november 28. — 2015, februar 11.

21 000

8900

27000

,» Vitéz Joannes Hdry”. Néprajz az Operaban 3.
Erkel Szinhaz
2015. februar 12, — 2015, marcius 31.

31500

33000

Erkel Szinhéz
2015. 4prilis 2. — 2015. jénius 10.

Magyar kutaték Etiopidban. Néprajz az Operaban 4.

44700

46000

Csendéletek a Székely Partiumban

802




Mezdtur, Fazekas Muzeum
2015. majus 24. — 2015. junius 21.

2-26.;

Néprajzi Misszié (1896). Fényképek a katolikus
missziondriusok gylijteményébdl
Marczibanyi Téri Miivelddési Kozpont 2015. aprilis

500

Néprajzi Misszio (1896). Fényképek a katolikus
missziondriusok gyiljteményébdl

Zsambéki Kozmiivelddési Intézet és Konyvtar,
2015. méjus 26. — jinius 22.

300

Megvetés és onbecsiilés
Paszt6i Muzeum
2013. szeptember 4. — 2016. janudr 3.

n.a.

Miikedveld pillanatképek. Vajdasdg a 20. szdzad

| kezdetén egy amator fotogrdfusnd szemével

A Néprajzi Muzeum fotdkiallitasa a Parizsi Magyar
Intézetben

2015. szeptember 17. — 2015. oktober 24.

nem
tervezett

842

»Sippal, dobbal, nadi hegediivel...” Magyar népi
hangszerek

Tallinni Magyar Intézet

2015, oktober 15. —november 15.

nem
tervezett

na.

Vikdr Béla és a Néprajzi Muzeum finn gyiijteménye
Pécs, Kodély Kézpont
2015. oktober 18. - 2015. oktober 25.

1800

Hangszerek a Néprajzi Mizeumbol
Miivészetek Palotaja
2015. oktober 21. — 2015. november 17.

8000

Népek és valldsok Damaszkusztol Gazdig. Katolikus
missziondriusok néprajzi gyiijtése (1896)

Néprajz az Operaban 5.

Budapest, Erkel Szinhiz

2015. oktober 22. — 2015. november 29.

35000

25000

Itgliai mozaikok. Néprajz az Operdban 6.
Erkel Szinhaz
2015. december 10. — 2016. februar 12.

35000 (a
kiallitas
ideje alatt)

12000
(december

végéig)

A hénap miitdrgya (2015)

Hénap Targy/téma

Januar Vasari képmutogatd

Februar Vajdabot €s vajdalanc

Marcius Husvéti baranyok a felvidékrél
Aprilis Banyaszpalack Selmecbinyardl
Janius Szaharai bérdobozok

Jalius Sangur, a vogul nemzeti lant
Augusztus Egy 6si maja szertartds képei
Oktober Torockdi csizmdk

November Muszlim néi kend6

December Himzés Adam és Eva 4brazolasival




2014. tény 2015. terv 2015. tény
Osszes latogatészam 85 004 87 000 85 607
ebbdl: teljes arat fizetd latogatod 21 100 21 000 22 074
Kedvezményes arat fizetd 27 435 30 000 26 450
Ingyenes 36 469 36 000 37 083
Osszes ldtogatébdl az elmaradott 3000 5000 5966
térségekkel kapcsolatos programokon
résztvevok szama
Didk latogatok 16 494 17 000 14 948

A Néprajzi Muzeum 2015. évi latogatészama a 2014-es adatokhoz hasonléan alakult. Az elsé
félévi viszonylag kisebb érdeklodést kovetben a masodik félévben jelentdsen nétt a mizeumi
latogatok szama. A tavalyi évhez hasonléan dinamikusan tovabb nétt a World Press Photo
kiallitas latogatottsaga. 2015. szeptembertdl folytatodott a Magyar Nemzeti Bank anyagi
tAimogatasaval tavaly elkezdett program, melynek keretében ingyenes belépést biztositott a
Muzeum a kiallitisaira — és korlatozott szamban a muzeumpedagégiai foglalkozasainkra — a
hatranyos helyzetii iskolai csoportoknak. 2015. szeptember 1. és 2015. december 31. koz6tt (a
World Press Photo idészaké4nak kivételével, amikor a program sziinetelt) 196 iskolabol 5966
ovodas/iskolas latogatta meg a Muzeumot, akik kéziil 121 iskolabol 2639 fé vehetett részt
ingyenes mizeumpedagogiai foglalkozason is. Nott a latogatds a K6 kovon kiallitds bezarasat
megel6z6 hetekben, a december elején megnyilt Betlehem pedig rovid id6 alatt is nagy
érdekl6dést valtott ki az iskolai csoportok és az egyéni latogatok korében.

A Muzeumot 22 114 regisztralt didk latogatta meg a 2015-es évben. Az intézmény
latogatottsdgat tovabb noveli a kiilsd helyszineken rendezett id8szaki tarlatok latogatottsaga.
A Muzeumon kiviili ki4llitdsokat mintegy 159 000 £ latta — kiiléndsen az Erkel Szinhdzban
megtekinthetd kiallitds sorozaton. A kiils6s tarlatok bevételeibSl a Muzeum kozvetleniil nem
részesiilt, de a fogadd intézmények anyagilag tdmogattdk a Muizeumot a kiallitisok
megvaldsitasaért.

A Miizeum a 2015-6s tervezés soran — az el6z6 évek tapasztalatai — alapjén 85 000 latogatot
véllalt, amit a Minisztérium kérésére 87 000 fére modositott. A Mizeum a sajit tervet
teljesitette, a moédositott vallalasat nem. Viszont ezen a ponton fontos kiegészités lehet, hogy a
teljes latogatdi és kutatd statisztika ezt a képet finomithatja. A konyvtdr ugyanis 2 375
latogatot jelentett le az évben, az archivumi kutatészolgalat 460, a targygytjtemények 171
kutatdsi alkalmat. Ezek a szamok nem szerepelnek a latogat6i statisztikaban, viszont a
Muzeum azon hasznaléi kézé tartoznak, akiknek a kiszolgaldsdval a muzeolégusok ¢s a
gyijteménykezelok rendkivill sokat foglalkoznak. Es ugyancsak fontos eredmény, hogy a
Muzeum kiils6 helyszineken megrendezett sajat tarlatai 159 000 fével messze meghaladtik a
tervet.

A Néprajzi Mizeum egész évben a megszokott nyitvatartdsi rend szerint tartotta nyitva
kiallitdsait. A muzeum rendkivilli zarva tartdsait az épilletben tortén6 filmforgatasok
indokoltdk Az alabbi napokon a Mizeum latogatdsa ingyenes volt: januar 22. — a Magyar
Kultira Napja, mércius 5. — a Néprajzi Muzeum Napja, majus 18. — Muzeumi Vilagnap,
szeptember 19-20. — a Kulturalis Orékség Napjai, valamint a nemzeti iinnepeken: mércius 15.,
augusztus 20., oktdber 23. Tovabbi iinnepnapokon (husvéthétfdn, majus elsején és
plink8sdhétfén) ugyancsak nyitva voltak a Muzeum kiallitdsai, melyek ezeken a napokon
belépdjeggyel latogathatok. Az intézmény zarva tartott januar 1-jén, november 1-jén és
december 24-26-4n, valamint december 31-én. A Néprajzi Muzeum Napjan, a Mizeumok
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Ejszakajan valamint a World Press Photo kiallitas ideje alatt péntekenként és szombatonként
hosszitott nyitva tartassal {izemelt a Muzeum. Oktéber 23-4n a Muzeum latogatottsiga
rendkiviil nagy volt, ezen a napon tbb mint 4000-en jéttek el a Néprajzi Muzeumba.

A Budapesti Corvinus Egyetem didkjai szemindriumi foglalkozasok keretében elvégezték a
latogatobaratsagi vizsgélatot a Miizeumban, melynek keretében latogatoéi szempontbol
vizsgaltdk meg a kidllitdsokat, valamint elemezték a miizeum honlapjat és Facebook oldalat.
A Betlehem kidllitashoz kotédve két korosztdly szémdra is késziilt interaktiv foglalkoztatd
csomag. A K& kovon Kkiallitashoz kétGdden kilenc résztvevével folytatédott a didk
tarlatvezetdi szolgalat, amelyet az Iskolai Koz6sségi Szolgalat keretei tesznek lehetdvé. A
honlap megujitdsaval parhuzamosan wj formatumot kapnak és Ujra strukturilodtak a
muzeumpedagégiai oldalak is. A mizeumpedagogiai 6rak uj keresérendszerének segitségével
a tanarok joéval hatékonyabban tudjdk majd megtalélni a keresett tartalmakat.

Megjelentek a tarlatokban az 0j kommunikicids technologidk is. A Ké kdvon kidllitas
interaktiv digitalis fejlesztései mellett A székelykaputdl a toriilkdz6ig cimi kidllitasban
valosult meg IBeacon technolégia segitségével egy mobiltelefon alkalmazis, melyhez
muzeumpedagoégiai foglalkoztaté csomag kapcsolédik. Valamint olyan egyéb digitalis
muzeoldgiai fejlesztések (pl. rajzprogram), amelyek a muzeumi élmény kiteljesedését segitik
elé.

A Betlehem kiallitds kapcsén elindult az egyiittmiikddés a Parlamenti Latogatékdzponttal.

Minden hoénap els6 vasarnapjan a Néprajzi Muzeum allandé ¢s id6szaki kiallitasait
ingyenesen latogathatjdk a 26. év alatti EGT-dllampolgarok, tovédbba a 18 év alatti
személyeket kisér§, legfeljebb két kozeli hozzatartozd. A kedvezmények id6pontjai voltak
ebben az évben: janudr 4., februar 1., marcius 1., aprilis 5., majus 3., junius 7., julius 5.,
augusztus 2., szeptember 6., oktéber 4., november 1., december 6. A tapasztalt szerint ezeken
a vasarnapokon &ltaldban 30-40%-kal tobb latogaté nézi meg a Mizeum kiallitisait, mint az
adott honap mas, fizetés vasarnapjain.

Az intézmény szakmai stratégiajanak 2015. évi kiemelt céljai €s ezek megvaldsitésat szolgalé
intézkedé€sek teljesiilése

A Néprajzi Muzeum rovid- és kozéptavil tervezését alapvetden érinti a Liget Projekt
megvaldsitasa, a raktir- és a muzeumépitési és tervezési munkdk. A tervezett koltdzés
OMRRK miér a 2014-es munkavégzésre is hatassal volt, de a 2015-0s szakmai munkat
alapvetOen befolyasolta: mind a restaurdtor, mind pedig a gyfijteményi féosztalyok esetében.
A Mizeum szakmai stratégidjat viszont nemcsak befolyasolja, hanem alapvetben meg is
hatdrozza: az (jj muzeumépiiletbe koltszés terve, ami (a gyakorlati szinten t0l) katalizatorként
segiti a Muzeum tarsadalmi és szakmai szerepének wjragondoldsat. 2015-0s nemzetk&zi
tervpalyazat eredményeinek elvetése, majd egy ujabb elokészito fazis végig vitele olyan
munkak, amelyek a szakmai vezet6i stab esetében hatassal voltak az éves munkavégzésre és
terhelésre. A legnagyobb feladatot a raktarbazis kiviteli tervéhez kapcsolddé szakmai munka
jelentette, illetve a nemzetktzi épitészeti tervpalydzat szakmai anyaganak kialakitasa, a
nyertes palyami(i attekintése, kritikai észrevételek megfogalmazésa, majd az jabb palyazati
el0készités esetében mindezek 1] szitudcidra formélasa. A munkék gordiilékeny elvégzésére a
Muzeum Ot muzeumi szakmai csoportot allitott fel a szakmai elOkészitd munkdk
menedzselésére.

2015-ben a Muzeum szakmai stratégiajanak fontos eleme tovabbé, hogy a 2014-ben megnyert
latogatoi érdeklédést a tovabbiakban is fent tudja tartani. Ebben a munkaban figyelmet kapott
az el6z6 évben végzett latogatéfelmérés eredményeinek felhasznalasa az int€ézményi



kommunikécioban, illetve a vizsgalat kiterjesztése, mas eszkozokkel valé folytatdsa, a
tapasztalatok finomitisa. A kozonséggel kialakitott kozvetlenebb viszony a tovibbiakban is
azt szolgélja, hogy a Mizeum ne csak a latogatélétszamot tartsa fent, esetieg ndvelje, hanem a
mennyiség mellett minGségi paramétereket is épitsen a munkaba: példaul az elért tarsadalmi
kozegek szdmanak novelésével, amelyben mér nemcsak a fiatalokkal, fiatal felnéttekkel,
hanem példaul az id6sebb korosztillyal, vagy a hatranyos helyzetii tarsadalmi kozegekbdl
érkezd latogatokkal is megfeleld kapcsolatot alakit ki az intézmény. Ehhez fontos, hogy a
kommunikacié ne véljon le az intézményben megvalésul6 érdemi szakmai munkérél. A két
szféra Osszehangoldsa 2015-ben részfeladatokra felvett munkatérsak alkalmazisaval is
er$sodott.

2015-ben — a financiélis lehetdségek fiiggvényében, de a stratégia részeként — elsédleges volt
a Miuzeumban folyd tudoméanyos és kutatémunka eredményeinek komplex kidllitasi
struktirdn keresztiili bemutatisa, amelyet egyfajta kozvetlen, a sokrétli szakmai tudast
kozonségrendezvényeken, intenziv muzeol6giai €s kozonségkapesolati munkin keresztilli
hozzéaférhetévé tétele. Ebben a munkdban nemcsak a latogatoszam ndvekedése, hanem a
Muzeum weboldalan és koézdsségi felitletein kialakitott kommunikaci6 és szakmai parbeszéd
megjelenése is eredménynek szamit, amelyben a jelentds méretii digitalizalt tartalmak is
fontos szerepet kaptak.

A gylijteménygondozas és a nyilvéantartas feladatai koziil 2015-ben a legjelentésebb eredmény
a tobb éves el6készité munkat kdvetden a Monari adatbazis akkreditacidja volt. A jelenleg
mitkddd programkornyezet nemcsak a Muzeum gyiijteményi munkéjéhoz kinal biztonsagos
kornyezetet, hanem a gylijteményt is hozzéférhet6vé teszi, és ez valédi motort jelent a
szakszeri nyilvantartisi és publikalasi tevékenységnek, de tovébbi, eddig nem hasznalt
lehet6séget is biztosit a néprajzi digitalis tartalmak fejlesztése terén, amely intézmény 4j
orszagos kompetencia feladata lett. Ehhez a feladathoz elmaradhatatlan feltétel a Mazeum
technikai paramétereinek érdemi javitdsa — mind a szerver, mind pedig a gépalloméany
tekintetében.

A Muzeum 1991 éta lstogathaté A magyar nép hagyomanyos kultiraja cimii 4dllandé kiallitas
részleges tartalmi megujitasa a 2014-es év kiemelt szakmai feladatai kdzé tartozott, a
megvalositisara 2015-ben keriilt sor. Az ABLAK cimii miitargySsvény létrehozasét — ami a
24 éves éallandé kiallitas intellektualis megujitasat szolgélta — a Nemzetstratégiai Intézet
tamogatta financidlisan. A kiallitis mindennapi mikodéséhez sziikséges, elengedhetetlen
karbantartdsi munkalatok fedezetére egyel6re nincs forrds, azokat kidolgozott iitemterv
alapjan 6ner6bdl végzi az intézmény. 2016-ban mar az \j tartalmak beépitésével keriil
tjranyomasra a térlat népszerti kiallitdsi vezetGje is. Az allando kidllitds tartalmi megujitasa
kiindulépontja lehet egyfelél a Néprajzi Miizeum (mér Gj helyszinen megvalositott) uj alland6
killitasénak koncepcionalis elékészitésének, masfeldl a tapasztalatok médszertani lendiletet
adtak — a nyertes NKA palyazatbol megvalé6sitott — 2015-8s orszagos néprajzos muzeoldgus
tovabbképzés megvalésitasinak, amelynek témdja az elmult évek néprajzi 4llando kiallitasok
1étrehozasénak és hasznositisanak tanulsigai voltak.

A Liget Projekt és a varhaté koltozés miatt egész évben folyamatosan zajlottak a
raktarfelmérések és -rendezések, a gylijtemények attekintése és rendbetétele, folyamatban
levd revizios feladatok tervezése, lezarasa, tovabbi revizios munkak koordindlisa. Az \j
muzeumhoz kapcsolddé elékészité munkédk 2015-ben anyagilag és az eréforrasok
tekintetében is befolydsoltdk a Muzeum szakmai tevékenységét, és jelentds célzott
erdforrasokat is igényeltek.

A Néprajzi Mizeum alapit6 okirata szerint két orszdgos feladatkorrel rendelkezd programot is
iranyit. A Mizeumi Allomanyvédelmi Program és a Muzeumi jelenkorkutatis és
dokument4ci6é: a MaDok-program koordinalasa 2015-ben is a kiemelt szakmai kompetencia
feladatokhoz tartoztak.



A Mizeumi Alloményvédelmi Program az Emberi Eréforrasok Minisztériuma dontése
alapjan 2015-ben 10 milli6 Ft timogatasban részesiilt, amelyet a Mizeumi Allomanyvédelmi
Bizottsag (tovabbiakban: MAB) munk4jra és miikodtetésére, a Mizeumi Alloményvédelmi
Program projektjeinek megvaldsitasara hasznalt fel. A Program ebben az évben folytatta a
tavalyi év tematikajdban megfogalmazott célkitlizések megvaldsitdsat, amely a
levegbszennyezd anyagok miitargykarositd hatisahoz, a szennyezo6 anyagok kisziirés¢hez és a
levego tisztitasanak lehetdségeihez, illetve a kezelés modjaival osszefiliggésben a raktarak és a
kiallitoterek tisztantartasdhoz kapcsolddott.

A Mizeumi Alloményvédelmi Program kiemelt feladata az allomanyvédeimi feleldsi
munkakdr ellatidsdhoz szilkséges ismeretanyag akkreditalt képzés formajiban tdrténd atadasa
volt. Lezajlott a képzés mésodik hete, a teljesitéséhez elbirt zard dolgozatok értékelése, illetve
azok szdbeli megvédése.

A MAB tovabbképzést szervezett az alloményvédelmi feleldsok és a téma irant érdeklods
kollégak részére a levegdszennyezd anyagok miitargykarositd hatdsa, a szennyezd anyagok
kiszlirése és a levegt tisztitisdnak lehetdségei, illetve a kezelés maodjaival 8sszefliggésben a
raktarak és kiallitterek tisztintartisa témakdrében. A tovabbképzés célja az volt, hogy a
miitargyvédelmi felelosok figyelmét rdirdnyitsa a gyilijteményi raktdrak &és a kiallitoterek
megfeleld védelmére. A program folytatdsaként a MAB 2015-ben az intézmények
tamogatasara 30 db légtisztitd berendezést vasarolt, amellyel hozzajarult a mitirgyakat
kérositd anyagok levegdbol valo kisziirésének megoldasahoz.

A Nemzeti Kulturdlis Alap a vidéki mtzeumi szervezeteket, 2 megyei hatokorii varosi
muzeumokat és a hozzijuk tartozé muzedlis intézményeket 50 milli6 Ft keretdsszegli nyilt
palyazat kiirdsdval tdmogatta a megel6z6 mutargyvédelemmel kapcsolatos problémaik
enyhitésében. A MAB szakmai ajanldsokkal segitette a megfeleld eszkozok, anyagok
kivalasztasat.

A megyei hatokorii varosi mizeumoknak 2004 és 2005 folyamén beszerzett ELSEC 764 UV+
Monitor tipust k&rnyezetfigyel6 mérbmiiszerekrol egy tesztmérés soran kideriilt, hogy
kalibralasra, illetve szervizelésre szorulnak. A MAB vallalta a mérokésziilékek kalibraldsaval,
javittatasdval kapcsolatos szervezési és egyeztetési feladatokat, valamint Aatvéllalta a
szervizelés koltségeit is. A MAB kezelésében 1év6, a muzedlis intézmények szimira
kolcsondzheté eszkdzok valtozatlanul nagy népszerliségnek orvendenek, és szinte a teljes
»eszkozpark” folyamatosan hasznalatban van.

Az elutasitott NEKIFUT Regiszterbe vétel ellenére a MAB mint palyazo lehetéséget kapott a
hibajavitasok utdn a pélyazat ismételt beadasara, de erre nem keriilhetett sor, ugyanis kiiras
nem toriént meg. A Miizeumi Allomanyvédelmi Program koézéptavii (3 éves) fejlesztési
programjanak a Regiszterbe vétel lett volna az alapja, ezért nem késziilt el. A kozéptava
fejlesztési programban a MAB tovabbra is elsésorban a halézatosodés kiépitését, a tarsadalmi
kiildetés erdsitését, a Bizottsag val6di orszdgos hataskdrének kibontdsat szorgalmazza.



Folyamatban 1év8, illetve el6készités alatt 4116 hazai és nemzetkdzi projektek, egyiittmiikédési

programok, a fenntarthatdsagi hatdsok bemutatasaval

Pilyazat megnevezése

Osszeg
kapott

Osszeg kért

Elszamolasi
hataridd

Felhasznalt
dsszeg

Holokauszt emlékév
Miniszterelndkség

13 000 000

13 000 000

2015.04.30

13 0000 00

elszamolt

K6 kovidn kiallitas
Orszaggyiilés Hivatala

1500 000

1 500 000

2014.12.01

1 500 000

elszamolt

Fekete-Korss volgy
NKA 3561/00010

3 500 000

4 000 000

2015.01.29

3 500 000

elszamolt

OTKA Dr. Granasztdi
OTKA K109340

8 969 000

2015.01.31.
(2017.12.31)

folyamatban

NKA Miniszteri keret — A
Néprajzi Mazeum 2014. évi
miikddésének tamogatasara
NKA 4831/00004

30 000 000

30 000 000

2015.03.02

30 000 000

elszamolt

Megvetés és tnbecsiilés
NKA 4936/00324

3 000 000

3 000000

2015.03.05

3 000 000

elszamolt

Megvetés és dnbecsiilés
NKA 3506/01957

2 500 000

4 000 000

2015.03.05

2 500 000

elszamolt

Pépai Zsidb egyleti betétkonyv
restauralasa
NKA 3560/00169

500 000

988 060

2015.03.16

500 000

elszamolt

Néprajzi Ertesitd (XCVI)
NKA 3588/00321

700 000

1200 000

2015.06.01

700 000

elszamolt

A NM gylijteményi stratégidja
¢. modszertani kiadvany
NKA 3512/00078

300 000

500 000

2015.06.29

300 000

elszamolt

Foldessy Edina: Torday
gytijtemény katalogus
NKA 3412/08876

1 100 000

1 100 000

2015.08.30

1100 000

elszamolt

Vajdalancként hasznalt, 19.
szazad eleji eziist menteksto
megvasarldsa

NKA 4909/00043

2 000 000

2 000 0600

2015.11.02

2 000 000

elszdmolt

Dr. Sedlmayr Krisztina
Szalmakosarak targykatal.
NKA 3437/01739

700 000

1 100 000

2016.02.29

folyamatban

Kalotaszegi viseletek ma-
kiegészitdk megvasarlisa
NKA 3558/00055

3 000 000

3 000 000

2016.02.12

folyamatban

OTKA Frazon Zsé6fia
OTKA K112185

20 236 000

2017.08.31

folyamatban

Ot gylijteményi katalégus
elékészitése és részleges
megjelentetése

NKA 4906/00340

4 000 000

4 000 000

2016.02.15

folyamatban

Szarvas Zsuzsanna: Zsidd
targyak katalogusa
NKA 3437/02061

600 000

1130 000

2016.06.20

folyamatban




Orszagos néprajzos
muzeologus tovabbképzés
konferencia

NKA 3504/01427

1 500 000

2271 600

2015.12.08

1 500 000

elszamolt

Néprajzi Ertesit6 (XCVII)
2015
NKA 3588/00392

500 000

1 000 000

2016.11.30

folyamatban

Alloményvédelmi miihely
szakmai anyagok
NKA 3533/00180

300 000

565 080

2016.03.30

folyamatban

Szojka Emese: Betlehemek

kiallitasvezet®
NKA 3437/02064

300 000

490 000

2016.01.29

folyamatban

Betlehem kiallitas és pedagog.

progr.
NKA 3506/02052

1200 000

2 000 000

2016.06.16

1200 0600

elszamolt

Miota elvesztettiink. .. Zsidd
temetd fotokiallitas
NKA 3906/11288

500 000

1 004 000

2015.11.16

500 000

elszamolt

Miikddést tamogatas
NKA 4831/00008

30 000 000

30 000 000

2016.02.29

folyamatban

3 gytlijteményi katalogus
megjelentetése
NKA 4921/1057

5 000 000

6 500 000

2016.11.29

folyamatban

A NM arculatanak, bels6
kommunikéacios rendszerének

tovabbfejlesztése
NKA 3535/00412

1 180 000

2016.08.01

folyamatban

Mozaik Mizeumtira
NKA 3507/00152

50 000 600

50 000 000

2016.09.30

folyamatban

2015-ben folytatodott 4 kdznépi targyi vildg differencidltsdga és valtozdsa a 18-19. szdzadi
Magyarorszdgon cimi OTKA kutatds, amelynek tudoményos eredményei az
inventariumkutatas és a torténeti néprajzi kutatasok teriiletén varhatok. Ebben az évben a 6
feladat a kutatds alapjat jelentd inventariumok tételeinek adatbézisba rogzitése volt, a
veszprémi 18-19. szdzadi mintegy 200 inventarium 23 ezer rekordja. A kutatds célja a véarosi,
mezdvarosi és falusi népesség anyagi kultirdjéban, targyi vildgiban Magyarorszagon a 18.
szdzad mésodik felétdl a 19. szdzad kozepéig bekdvetkezett viltozasok feltarasa,
Osszehasonlitasa és értelmezése. A vizsgédlat t6bb mint 1100 hagyatéki leltar kvantitativ
elemzésén alapul, amelyek a korszak kiilénb$z6 tirsadalmi dsszetételil és jellegl kzdsségeit-
telepliléseit reprezentaljak: egy dunantili mezévéros Keszthely és a kérnyezd falvak, egy
varosias telepiilést Veszprémet és két alf6ldi mezévarost Ceglédet €s Kiskunhalast. A kutatas
modszereiben, megkdzelitésében alapvetben tamaszkodik a Néprajzi Mizeum Inventdrium
kutatasainak (1978-1988) eredményeire, illetve a nemzetk$zi fogyasztastorténeti kutatasok
megkdzelitéseire.

2014. év végén indult és 2015-ben is folyt a Mai tdrgyak, mai emberek, tdrsadalmi
muzeumok. Ut a részvételen és egyiittmitkidésen alapulé miizeumok felé cimii harom éves
OTKA kutatis A két OTKA kutatds jol tiikkrozi a Néprajzi Mizeum gyljteményi és
tudomanyos orientaciéinak fontos iranyait: amelyben a torténeti és terepkutatasok, a mult és a
jelen, a paraszti és a varosi populéris kultira egyarant megférnek egymas mellett.
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A Muzeum egy eddig feltdratlan gyiijteményi egységének kutatdsdn és bemutatisén alapuld
Ké kovon cimii, 2015 8széig megtekinthetd kidllitisa széles, szakdgon és muzeumi
intézményrendszeren tilmutat6 intézményi egyiittmiikddésen alapult: a Néprajzi Mizeum, a
Centropa, a MOME TechLab és a Lauder Javne Iskola kozds munkéjén és egyiittmikodésén.
A kisllitas digitdlis fejlesztései koziil a MOME TechLab-bal kdzdsen megvalositott munka a
nemzetkézi AVICOM dijatad6jan kiiléndijat kapott. A hazai muzeumokkal valé szakmai
egyiittmikodés egyik legsikeresebb formdja a vandorkidllitasok rendezése, amely intenziv
szakmai tapasztalatcserét eredményez. 2015-ben Az Erdélyen innen — Alfoldon til, a
Csendéletek a Székely Partiumban és a Megvetés és onbecsiilés cimil kiallitasok vidéki és
fovérosi, kiilsd helyszineken valé megrendezése soran a Szolnoki és a Miskolci Galériaval, a
mezbtiri Fazekas Muzeummal és Pisztéi Mizeummal volt kdzds szakmai programja a
Néprajzi Muzeumnak, melyet a Hagyomanyok Hazaval kbzos szervezésben megvalésitott El§
népmiivészet cimili kiallitds is gazdagit. Az Orszaggyiilési Hivatallal évek oOta miikodo
egylittmiikddés eredményeként valosult meg Kovér Laszlo hazelndk tamogatdsdval a
Betlehem kidllitds, melyet Lezsak Séndor az Orszaggy(ilés alelnske nyitott meg decemberben.
Egylittmiikodés eredményeként valdsultak meg a Magyarsidg Hazdban a tarlatok, illetve az
dsszehangolt gyljteménygyarapitds a MTA BTK Néprajztudoméanyi Intézettel az Ortutay-
hagyaték iligyében.

A Muzeum 6t nemzetkdzi szervezettel egyiitt vesz részt az Erasmus+ eurdpai uniés program
keretében elnyert kétéves Divercity projektben. A Muzeum feladata a projektben egy
médszertani és gyakorlati keret kidolgozasa, amelynek 1ényege, hogy a marginalis tirsadalmi
helyzetben 1év6 vérosi fiatalok és fiatal felndttek szdmdra befogaddé hellyé tegyék a
Muizeumot, tovabba a mizeumi tapasztalat megélésének és tovabbadésanak aktiv részeseivé
valjanak a fiatalok — a kulturdlis alapellatds szellemiségével osszhangban. Erre specidlis
foglalkozasok és képzések keretében keriilt sor. Az egyiittmik&désben eldtérbe keriiltek azok
a kutatisi tapasztalatok, amelyek az elmilt évek mizeumi ¢és pedagogiai kutatasaiban
halmozddtak fel. Az UNESCO Magyar Nemzeti Bizottsig tamogatdsaval elsd vilaghdborts
digitalis adatbazis fejlesztése indult el 2015-ben.

A francia Nouveau Document kiadé kereste meg a Néprajzi Mizeumot egy komplex,
latvanyos, megjelenésében is kiildnleges mil kiaddsaval, amely Réheim Géza antropologiai
tematik4ju kutatdsaival foglalkozik. A Néprajzi Miizeum a kiadéval valé egyeztetés alapjan és
egy ausztril kutaté antropologus kozremiikodésével a Roheim altal az 1930-as évek elején
ausztraliai 6slakosoktél gylijtott anyag feldolgozéséra tett javaslatot. A kutatds és a kotet
megjelenése egyfeldl hasznos és kamatozé nemzetkdzi kapcsolatot jelent a Muzeumnak,
mésfel6l a nemzetkdzi gylijtemény szélesebb szakmai kdzeg szdmdra valé hozzatérhetGve
tételét is szolgalja.

A nemzetkozi egylittmiikddések lehet6ségei kozott tartja szdmon az intézmény a jelenleg
formaléds, Magyarorszag és a német Baden-Wiirttemberg kozotti kétoldalt megéllapodas
keretében az ulmi Donauschwibisches Zentralmuseummal tervezett kutatasi munkat.
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l.a)
2015 évben 5 6 tavozott az intézménytdl ebbdl 3 f6 szakmai 2 16 egyéb dolgozo. 1 fo

szakmai dolgozo keriilt az OTKA program keretében, 5 f6 pedig a LIGET projekt keretében
felvételre.

l.b)’Véllakozési tevékenvség
N.E.

1.¢)Vegyes rendeltetésii eszkdzok
N.E.

l.d)’Kiszervezett tevékenységek
N.E.

1.e)Intézmény gazdaségi térsasdgokban vald részesedése
N.E.

1.f)Lakasepitési szamla
N.E.

1.g) KESZ-en kiviil bonyolitott pénzforgalom
N.E.

1.h)Kincstari informécié szolgiltatas
A kincstari informaciészolgaltatas mind telefonos iigyintézés, mind az e-adat elektronikus
rendszerén keresztiil megfelel6.

1.i)Evkozi intézményi ill gazdasagi vezetd valtas
2015.évben nem tdrtént véltozas sem a féigazgatd, sem a gazdasagi igazgatd személyében.

2.} Az alaptevékenység valtozisa és annak gazdilkodasra gyakorolt hatisa

2.a) Rendkiviili események

2015. évben megvaldsult feladatok tébbnyire sajat bevétel terhére torténtek. Megval6sult a
muzeumi kivézé helyiségének és a ruhatar falainak tisztasagi festése, tovabb4 az elsé emeleti,
filmvetitésre hasznalt tér teljes feliiletének, illetve a bal oldali galéria oldalfalainak
rekonstrukciéja kazeines-enyves festékkel. Megt6rtént a masodik emeleti teremsor teljes
festése. Elektromos hal6zat karbantartasanak keretében megtortént az §sszes erosarami
kapcsoloszekrény karbantartdsa és dokumentélasa. A karbantartas sordn egyes
berendezéseknél, kapcsolészekrényeknél a karbantartist meghaladé miiszaki hibékra deriilt
fény, javitasuk megtértént. Az informatikai beruhazas eredményeként a Miizeum 1j
szervereket szerzett be, ezek belizemeléséhez egy j helyiség keriilt kialakitdsra, melyben
megtortént az dram kapacitasanak névelése, és 1j klima beszerelése. A padlastérben a
kézponti dongaboltozat két oldalan talalhatd 6 db rozetia tisztitdsa és folidzasa, valamint a
vilagitéberendezés rendbetétele ugyancsak megtdrtént.

A 2015, augusztusi es6zést kdvetden az azott falfeliiletek szaradasénak iitemében elindult a
helyreéllitas. A helyreallitott irodai terek ataddsa 2016 januérja. Ehhez sajat bevételi forrast és
a biztosito dltal fizetett téritést hasznalta az intézmény.
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A fiitésidény elinditdsahoz megtortént a kazanok karbantartisa, a gdzég6k langérzékeldjének
és gyajtojanak cseréje. A tetd keleti felének badogboritasan elindultak helyreallitdsi munkak,
megtortént egy visszapoOtlas, melyet az ers szél miatt kellett visszabontani. Illetve egy
nagyobb repedés foltozésa is megtdrtént. Ezeket a munkalatokat 2016-ban is folytatni kell.

A torokbalinti raktarvaros teriiletén talalhatd mitargyraktirban elkezdddtek a Muzeum
koltozését elosegitdé munkafeltételek kialakitisa. Megtortént a hélézattél fliggetlenil uj
csatlakozasi pontok kiépitése, mely biztositja az ipari tisztitoberendezések parhuzamosan
torténd miikddtetését. A raktar egész teriiletén a tovabbiakban sziikséges a wifihalozat
kiépitése. A személyzeti mosdok feljavitdsdhoz az arajdnlatok bekérése folyamatban van.
Tervezés alatt van a nagy targyak tisztitasdhoz kialakitandé helyiség, amelynek financidlis
hatterét a Liget Projekt biztositja.

Az informatikai szektorban beszerzései, beruhdzasai az alabbiak szerint haladnak. A Backup
szerver winchestesterek cseréje: a biztonsagi mentéseket tarolé szerverben a meghibéasodott
hattértrak cseréje adatveszteség nélkill megtortént. Uj mentési rendszer kialakitdsa és
iitemezése: az 0 szerverek beszerzésével parhuzamosan a biztonsigi mentésekhez is nagyon
tarhely sziikséges. Ennek kialakitisa megtortént, az iitemezés véglegesitéséhez tovabbi
tesztelés sziikséges, amelyet csak a rendszer élesitését kovetGen lehet befejezni. NOD32
virusirté6 szoftver licencének meghosszabbitdsa és frissitése: a virusmentesitésre hasznalt
szoftver licence 4prilisban lejart. A folyamatos ilizem fenntartisat figyelembe véve az
intézmény elvégezte a licenc beszerzését és frissitését. Hasznalt munkaallomasok beszerzése:
12 db hasznélt munkadllomas keriilt beszerzésre, melyek belizemelése megtortént. Béres Rt.
hasznalt munkaallomasok beiizemelése: a Béres Rt. 4altal felajanlott 3 db hasznalt
munkasllomés telepitése és lizembe helyezése ugyancsak megtortént. Uj kiszolgalok
beszerzése és belizemelése: az év folyaman beszerzésre keriiltek a szerverpark atalakitisahoz
sziikséges (ij gépek és tarhelyek. Ennek beiizemelése megtortént. Az élesités el6tt elvégezhetd
bedllitdsok és tesztelések ugyancsak megtorténtek. A szerverszoba atalakitasat kovetben
lehetséges a rendszer élesitése ¢s feltdltése.

2.b) Az intézmény &ltal ellatott tébbletfeladatok bemutatasa

A Muzeumi jelenkorkutatds és dokumentacio: a MaDok-program koordinalasa orszigos
szakmai kompetencia feladat éves koltségvetése mar évekkel korabban beépiilt a Mizeum
koltségvetésébe. A Program a szilk8s pénziigyi keretekhez alkalmazkodva elsdsorban
mizeumtudomanyi mithelyként miik6dott 2015-ben is, az alapfeladatok végrehajtdsdhoz
pedig mas forrdsokat is bevont.

2015 elsé honapjdra még dthuzodott az a kisérleti projekt, amely egy vérosi kiallitohely
kialakitasat és mikddtetését, ennek a kulturdlis és a mizeumtudoményi kdzegébe vald
integraldsat valdsitotta meg kisérleti és tapasztalatszerzési jelleggel, egyiittmiik6désen és
részvételen alapuld, hal6zati formaban. A MaDok LABOR koncepcidja szerint elsésorban a
kooperacidt, a kutatok és a kdzonség kozvetlen viszonyat, illetve a tudoményos gondolatok
kozérthetd interpretacidjat helyezte eldtérbe, egy dthonapos, kisérleti milikddés keretében, két
kiallitisi munka megval6sitisdval. A hely a tudoményosan kisérletezés, a nemzetkdzi
szintéren is népszerii, laboralapu, szatelit kiallitohely modellezésére volt alkalmas, amelynek
tanulsagai beépithetéek a kozéptavi stratégia megfogalmazisaba, illetve a 2016-os év
miikddésébe. Egy korszerii tarsadalmi muizeum szdmdra a vdarosi térrel és a kozdnséggel
kialakitott kommunikacié finomitaséban és hatékonysdganak ndvelésében egy Kkis,
fenntarthatd, mozgékony, gyors reakciok létrehozasara alkalmas hely tudomanyos, kulturalis
és tarsadalmi szempontbdl is elényss. A munka 2015-ben wjabb forrasok bevonasat nem
igeényelte.

13



2015-ben is folyamatosan miikodott az az intézményi egyiittmitkddésre épitett, OTKA
finanszirozasu alapkutatds, amely a MaDok-program muzeoldgiai tanulsdgainak é&s
intézményi kapcsolatrendszerének felhasznaldsaval, de 6nélld (médszertani) alapkutatisi
teriileten tevékenykedik (2017 8széig). Az intézményi egyiittmiikddésre és mintaprojektek
kidolgozasara épitett moédszertani alapkutatds (Mai tdrgyak, mai emberek, tdrsadalmi
miizeumok. Ut a részvételen és egyittmikidésen alapulé mizeumok felé cimen) célia egy
olyan, néprajzi/antropolégiai mizeumi szakagon tilmutaté muzeumtudomanyi moédszertani
modell kidolgozasa, amely a kortars mizeumi kutatdsokban el6térbe helyezi a kozdsséggel
kialakitott érdemi viszonyt; nemecsak a forrdsanyag létrehozasaban és értelmezésében, hanem
a kiallitasok és kiadvanyok készitésében is. 2015-ben a fogalmi keret kidolgozisa, az
irodalomkutatas és beszerzés , szakmai workshopok és egy képzés megszervezése volt. A 8
f0s kutatoi stab emellett részt vett egy szakmai konferenciin 6nalld szekcidként.

A kisérletezés és a kutatds mellett 2015-ben Gjra megjelent a Programban a kiallitdsi munka,
ami azért fontos, mert a leginkabb lathatd része a miizeumi eredményeknek. A majdnem ket
éven 4t tartd, kutatéi egyiittmiikddésre épitett Ellenpedagégia a toparton cimil kiallitds a
Program tudoményos €s kommunikdcids eleme is volt egyben. A maganarchivumra és a
privat és kdzosségi emlékezetre épiilo kiallitas sajat ideje a kdzelmiilt, amelyben a szabadidé,
a nevelés, az alternativ pedagogiak, a gyerekvilagok megvaltozasa, a n6k tarsadalmi szerepe,
a jaték, a miiveltség és az aktivitdis mindennapi kultirdja jelent meg — korabeli
dokumentumok, mostani visszaemiékezések és kortars elemzések segitségével. A kiallitas
specialitisa a ma is €16, egykori nyaral6 gyerekek aktiv bevondsa volt a tarlat milkSdtetésébe.
A kiallitas 6thonapos nyitva tartdsa alatt valddi talalkozasi pontta valt: nyaralok és nem
nyaralok, utédtiborozok és érdeklédd laikusok és kutatdk kozott. A kiallitds igy relevans
modon épitett azokra, az eddig a MaDok-programban megvaldsitott stratégiakra, amelyek mar
az elmult éveket is jellemezték, masfeldl tovabb is 1épett ezen.

A kutatés, a modszertani munka és a prezenticios tevékenység mellett a tartalomfejlesziés és
a publikacios tevékenység a MaDok-programban 2015-ben sem maradt el, bar kisebb
hangsullyal szerepelt. A 2014 év végén OTKA tamogatassal megjelent Az ofthon tdrgyai.
Képeskonyv a magyarorszdgi bevdndorlk tdrgykulturdjarél cimi MaDok kotet szakmai
bemutatéjdra 2015 tavaszan keriilt sor. A dokumentaciés tevékenyég viszont — a
tervezettekkel ellentétben — nem folytatddott a mizeumi szerver hibajabol. Az én
viddmparkom cim{i web2 kampany elinditdsat 2015 tavaszara tervezte a Program. A projekt a
2014-ben bezért budapesti Vidampark személyes torténetekkel valé megelevenitésére épiilt
volna, amelyhez a sziikséges tartalmi kidolgozés és informatikai fejlesztés mar az év elején
befejezédott, viszont a kampany elinditdsét a mizeumi szerver tdlterhelése miatt el kell
halasztani. Az intézmény elavult technikai eszkozparkja méra olyan koritlmény, amely
nagyban neheziti és egyre inkabb ellehetetleniti a szakmai munkat.

A MaDok-program muizeumi stratégidval Osszehangolt, hiroméves (rovid- és kozéptavii)
stratégiajanak kidolgozdsa elindult Osszehangoltan az @ muzeum feladatrendjének
formalédasaval.

2.c)Az év soran idtadott s atvett feladatok
N.E.

2.d)az intézmény miikodésének helyzete, a mikkodési tevékenység értékelése, a megvalosulo
fejlesztések, dgazati és célfeladatok hatasa
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ILRESZLETES INDOKLAS (AZ ELOIRANYZATOK ALAKULASA)

1.) A fobb kiadési tételek feladatteljesitéssel Ssszefligg6 alakuldsa

Megnevezés Teljesités Teljesités
tény 2014 tény 2015
Kiadas dsszesen 479272 5000161
miikdési 459962 471809
felhalmozasi 19310 28252
Bevételek tsszesen 509760 652001
timogatas 270127 336839
miikodési bevétel 171809 156729
atvett pénzeszksz 61452 127946
egyéb bevétel /maradvany 36866 30487
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2.) Az elGirdnyzatok alakuldisa — az eléirinyzatok és a pénzforgalom

2.a) Kiadasi eldirdnyzatok mddositisa

Eredeti Modositas Moédositott ei
eléiranyzat
Személyi juttatasok 212800
kompenzicid 3574
maradvany 3115
Liget projekt 23600
egyeb 7731
Osszesen 38020 250820
Jarulékok 58900
kompenzacid 939
maradvany 100
Liget projekt 6400
egyeb 2275
Osszesen 9714 68614
Dologi kiadisok 90700
készletbeszerzés 11518
komm.szolgéltatés 4700
szolgaltatas 128482
kikiildetés,reklam kiadas 9826
egyeb dologi kiadas 11912
ifa 32533
Osszesen 198971 289671
Egyéb miikddési kiadas
egyéb elvonas befizetés 32
Osszesen 32 32
Beruhazasok 4900
immat.javak 6765
informatikai eszk6z6k 8840
egyéb targyi eszkdzok 10518
Afa 11860
Osszesen 37983 42883
Mindisszesen 367300 284720 652020
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2.b) Meghatarozott feladatra kapott elSirdanyzat és felhasznaldsa

Kapott eldiranyzat eFt Felhasznalas eFt
Bérkompenzicié 4539 4539
Liget projekt 75000 24398
OGY Betlehem kiallitas 2000 2000

A fel nem hasznalt 6sszeg a kételezettségvallalassal terhelt eldiranyzat-maradvany része.

2.c) Az elbiranyzatok évkdzi valtozasa

Létszdm és bérgazdalkodas

Megnevezés Kizalk.létszdm (f6) | Eves illetmény alap Atlag (eFt)
(eFt)

Teljes munkaidds 64 172584 2696,6
Részmunkaidds 22 47280 2149,1
Osszesen 86 219864 2556,6

Megnevezés Kézalkalmazotti 1étszim Atlag ( eFt/hé)

(f6)
Vezetdi potlck 12 705
Nyelv pétlék 41 647
Tudoméanyos potlék 37 491
Cim potlék 3 35
Dologi kiadasok
Dologi kiadasok Eredeti Mod.eldiranyzat | Teljesités
eloiranyzat (e Ft) | (e Ft) {e Ft)

Szakmai anyagok 2450 9348 4196
Uzemeltetési anyagok 4160 6780 3108
Arubeszerzés 2392 4392 3477
Informatikai szolgalatas 1200 5900 4724
Egyéb kommunikacids szolgaltatds 1300 1300 993
K&ziizemi dijak 20700 31400 23038
Bérleti dijak 2300 700 4976
Karbantartés kisjavitas 3000 10186 8792
Kozvetitett szolgaltatds 6500 57019 24223
Szakmai tevékenységet segitd szolg 9198 55542 37053
Egyéb szolgaltatas 17700 26733 19844
Kikiildetés ktg 300 1483 1308
Reklam és propaganda ktg 500 9140 570
Fizetend$ Afa 3500 7956 7956
Miik.c.cl6zetesen felsz.Afa 11000 39077 31316
Egyéb dologi kiadasok 4500 16412 5636
Osszesen 90700 289671 181212
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Felhalmozési kiadasok

Felhalmozisi kiaddsok eFt Eredeti ei Moédositott ei Teljesités
Vagyon értékii jogok nagy értékii 5645 2670
Vagyon éri¢kii jogok kis értékii 1120 1086
Informatikai eszkzdk nagy értéki 6000 5275
Informatikai eszk$zok kisértéki 2840 2156
Egyéb gép berendezés nagy értékii 3000 2035 1533
Egyeb gép berendezés kis értékii 858 6841 6020
Miitirgy vasarlas 5500 4453
FelGjitas 0 0 0
Osszesen 3858 29981 23193

3.) Az intézményi bevételek alakulisa

3.a) Bevételek alakulisa

Megnevezés Eredeti terv eFt Tény eFt

Aru és készlet értékesités 12000 9656
Belépbjegyek 29100 23669
Szolgaltatas 8600 16182
Bérleti dij 30000 49722
Tovabb szamlazott szolgaltatds 6500 23394
Kiszimlazott AFA 21000 32139
AFA visszatérités 4300 1686
Egyéb miikbdési bevétel 500 282
Osszesen 112000 156729

2015. szeptembere és decembere kdz6tt a mizeumpedagdgiai foglalkozasok jelentds része a
Magyar Nemzeti Bank szponzoricids programja keretében valdsult meg. Ebben az
idészakban 121 iskoldbol 2639 f6 vehetett részt ingyenes mizeumpedagogiai
foglalkozasokon. Az MNB szponzori tAmogatdsanak erre forditott 6sszege (6 M Ft) azonban
nem a mizeumpedagdgiai programok bevételei kozott keriil kimutatdsra, miként a vonatkozo
10 M Ft-os jegyar kompenzacié sem szerepelhet kizvetleniil a jegyér-bevétel kategériaban
statisztikailag. Ezen célzott bevételek kozvetlen szerepeltetésével azonban mindkét
kategoriaban tulteljesitéssel valésult meg a bevétel termelés. Tehat a Magyar Nemzeti Bank
dsszesen 16.000.000 Ft-os tamogatdsa a "Milkodési céli timogatdsok bevételé"-nél keriilt
konyvelésre és ezért nem jelenik meg a jegyar- és miizeumpedagégiai bevételnel.

3.b)
NE
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3.¢) Egyéb miikdési/ felhalmozasi célu bevételek

Tiamogatas értékii bevételek e FT
NKA miikdési céli timogatds 91178
NKA felhalmozasi céla tdmogatas 2000
Osszesen 93178
| Egyéb dtvett pénzeszkizdk e FT
Tiszantili Reformatus Egyhaz 200
Ars Sarcra Alapitvany 250
Népi Hagyomanyok Alapitvany 9432
MNB 16000
Hermann Otté Mizeum 100
Erasmus 2881
R Unger tamogatas 2868
 Osszesen 31731

4.) A maradviny feladatteljesitéssel dsszefiiggé alakuldsa

4.a) Az alaptevékenység koltségvetési maradvényénak alakuldsa, a 2014. évi kdltségvetési

maradvany
2014 évi maradvany felhasznéldsa e Ft

Személyi Jarulék Dologi Beruhdzds | Osszesen
OTKA 115 36 3798 2200 6149
NKA 3741 2547 5557
Alloményvédelem 3010 4077 4077
R Unger 2048 194 2242
Intézmeényi 3000 64 509 12462
Osszesen 3115 100 17745 9527 30487

4.b) Villakozasi maradvany
N.E.
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4.¢) A 2015. évben képz6dstt maradvany dsszetétele.

2015 évi eldirdnyzat maradviny alakulisa e FT
NKA pélyazat 46607
OTKA pélyazat 6440
Erasmus 396
Egyéb palyizat 66376
Széllitok 12546
Iddbeli elhatdrolasok 8242
Egyeb kotelezettség 11333
Osszesen 151940

5.) Eurépai Unids forrdsb6l megvalésuld programok
N.E

6.)Vagyongazdalkodas, az immaterialis javak és targyi eszk$z6k alloméanyédnak alakuldsa

A tervezett beruhdzasok 2015 évben megvalésultak.

- Az immateridlis javak dllomanya 4.077 eFt —tal névekedett. Itt jelentosebb fejlesztés a
Monari rendszerben tSrtént.

- Az ingatlanok allomdnyédban viltozas nem tortént, mert milemlék épiiletrd]l van szo, igy
értékestkkenés sem szamolhato el.

- A egyéb gépek berendezések allomanya a 2014 év végéhez viszonyitva 4.523 eFt-tal
ndvekedett. Itt jelenik meg a mitargy vasarlés is, pl a Vajdalanc, Kalotaszegi viseletek. Az
Alloményvédelmi program keretében megvasarlasra keriiltek a levegétisztito berendezések is.

2015 évben vagyontargy értékesités, selejtezés nem tdrtént. Térités mentes atvétel tortént a
Béres RT-t6] hasznalt szamitégépeket és monitorokat kapott az Intézmény.

Befektetett eszkizok dllomdnya év végén (e Ft) 2014 év 2015 év

Immaterialis javak 6233 10310
Ingatianok 788519 788519
Gépek berendezések 18981 23507
Jarmiivek 0 0
Osszesen 813733 822336

7.) Tulajdoni részesedések
N.E

8.) 'Alapitvényok
N.E.

9.) A kivetelések és kotelezettségek dllomanyanak alakulasa
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2015 évi kovetelések dlloméanya 144 eFt mely tobb kisértékl szamlabol 4ll.
2015 évi kotelezettség 12.546 eFt amely szallitdi tartozasbdl all.

10.) Letéti szdmla forgalma
N.E.

11.) Kingstari kéron kiviili szamla
N.E.

12.) Befizetési kotelezettségek éves teljesitése
32. eFt visszafizetési kotelezettség keletkezett a bérkompenzacid miatt.

13.) Egyéb, az intézmény altal 1ényegesnek tartott informaciok

A 2015. év gazdalkodésanak fontos tényezbje a fenntartdsi kiadasokkal valo takarékossag
volt, a szakmai feladatok megvaldsitasanak biztositdsa mellett.

Jelentds terhet jelent a palyazatokhoz tartozé afa Osszegének, a palydzati tAmogatisnak
megeldlegezése, illetve a palyazati 6nrész eléteremtése, ugyanakkor palyézati forrasok nélkiil-
kizarélag az 4llami finanszirozasbdl, valamit a sajat bevételekbdl a rezsi biztositasat kvetden
fennmaradé 8sszegbdl a Muzeum szakmai tevékenységének folytatdsa nem oldhaté meg. A
megnyert pélydzatok sziikségesek voltak ahhoz, hogy a Mizeum alapité okiratiban
meghatdrozott feladatait megfeleld szinten el tudja l4tni, és kizdrolag a péalydzati forrasok
tették lehetévé az iddszaki kidllitaisok megrendezéseit, valamint a magas szinvonali
targykatalogusaink kiadasat.

Dr. Kemecsi Lajes
foigazgatd
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