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1.) Az intézmény feladatkirének, 2016.évi tevékenységének ismertetése

A Néprajzi Mizeum kozgyiijteményként és kizintézményként a kulturilis alapelldtds teriiletén
tevékenykedik alapitdsa 6ta. Az intézmény gyijteményi struktirdja, a milthoz és a jelenhez
valé viszonya alapjdn Osszetett médon foglalkozik identitdssal kapcsolatos kérdésekkel. A
Miizeum alapitisatol fogva egyiitt fejleszti a magyar és nemzetkozi gyilijteményét, igy a kultira
tarsadalmi szerepének erositésében komplex kérdések és megkdzelitések alkalmazdsdval
széleskorlien tud részt venni. Ezek a tuddsok leginkédbb a kidllitdsi munkdban tiikrozodnek. A
Miizeum nemcsak Magyarorszdg hatdrain beliili magyarok és nemzetiségek, és a hatdron tili
magyarok szimdra tudja hozzdférhetové tenni a kulturdlis orokséget, hanem jelentds
nemzetkozi gyljteménye révén tdgabb kontextusban is: a kiilféldi kulturdlis intézetekkel, vagy
a targyak szdrmazési helyén €16 kozosségekkel kialakitott tudomdnyos és kulturdlis kapesolat
kiépités hangsilyos a miizeumi program megfogalmazdsiban. A Mizeum 2016-0s
programkindlatiban erre tobb reflexié tbrtént. A Néprajzi Mizeum a magyarorszégi
kizgyljtemények kozott vezetd szerepet tolt be a digitalizdlt, publikilt, nyilvdnosan
hozziférheté gylijteményi anyag szdmadatait tekintve, és ezt a témit az orszdgos képzési
programjiba is beépitette. Ez azt a szemléletvaltast is tiikrozi, amely szerint a szakszeri
megorzés, a tarolds €s a kutatds mizeumi alapfunkciéi mellett a lathatévd és hozziférhetové
tétel, hasonléan fontos szereppel bir. A Miizeum alaptevékenységét messzemenden
befolydsolta az elmiilt év sordn a szimitégépes infrastruktira érdemi fejlesztése. A kultira
tarsadalmi szerepének erdsitése szempontjdbdl a hozziférhetdség, a lithatévd tétel és a
kontextusba dgyazott érielmez6 bemutatds a Miizeum esetében a hiarom legfontosabb lehetdség.
2016-ban ezeken a teriiletek folytatédott a fejlodés. -

Ez a munka kiegésziil a tirsadalmi kzegek sziménak nivelésével, mely tevékenységben 2016-
ban tovidbbra is kiemelt jelentéséggel birt a hdtrinyos kornyezetben €16 gyerekekkel vald
egyiumikodeés, mely egy kiilsé szponzor timogatdsival, és a Mizeum 4dltal kidolgozott
program szerint zajlott.

Az intézményen tilmutaté szakmai és mddszertani fejlesztésben a Néprajzi Mizeum tibb
teriileten is aktivan részt vett. Ennek egyik meghatirozé eleme a szakdgi miizeumi tovdbb-
képzések szervezése, amely 2016-ban is sikeresen lezajlott. A témamegjeldlés, a szakmai
problémafelvetés, a pdlydzati munka és szervezés is a Néprajzi Miizeum feladata, 2016-ban a
vendéglité szerepét is a Miizeum t6ltétte be. Tovédbbi kiemelt szakmai feladatnak szdmitanak
az tn. orszigos kompetenciafeladatok: a Mizeumi Allomédnyvédelmi Program, a mizeumi
jelenkorkutatdst Osztonzo €s segitdé MaDok-program, illetve a Néprajzi Tartalmak Digitélis
Fejlesztése szakmai program. (A 2016-os tevékenységek €s eredmények részletes bemutatdsa
a kovetkezd alpontban, az intézmény szakmai stratégidjandl szerepel.) A Liget Projekt és a
Mizeum koltozésének elokészitése a miizeumi szakmai munka minden teriiletét érintették. A
munkdk szakszer( elldtdsdt célzott munkacsoportok végzik, amelyek az egyes problémik
megoldasanal (példaul a koltozés esetében) a modellezést, (az dllandé kidllitds esetében) a
modszertani felkésziilést segitik. Ezt egésziti ki a diszciplindris tuddsokon tdlmutaté



kommunikicios stratégia kidolgozasa és megvalositasa. A Liget Projekt a Muzeum a nyari
fesztivilprogramjaban hangsiilyosan is jelen volt — ismeretatado és tajékoztato jelleggel.

A magyar kultira kilfsldi megjelenésének erdsitéséhez a Néprajzi Mizeum 2015-ben
megfogalmazott a Balassi Intézet szamira egy kiallitasi listat (10 utaztathaté tarlattal)
ajanlatként, amely segitheti az Intézet ez irdnyu munkajit. Az ezzel kapesolatos megkeresésre
a Mizeum tovibbra is nyitott,

Szakmai tevékenységek

Kiillitasok:

- Allands kiallitas:

Allando kiallitasok felsoroldsa latogatészammal (sajat épiiletben):

 Kidllitds cime | 2015. tény | 2016. terv 2016. tény
A magyar nép hagyvomdanyos kudtvirdja | 64000 65 000 60 000
(+2015. juliusitol az ABLAK miitdrgyisvénnyel
kKiegészitve)




Idoszaki kiallitasok:

Uj sajat idoszaki kiallitasok felsorolasa latogatoszammal (sajat épiiletben):

Kiillitas cime 2015, tény | 2016. terv | 2016. tény
Angvalok és koponyak. Unnepi papirdiszek - 50.000 50.000
Mexikobol
2016. marcius 3. — 2016. december 31.
A hanap muiitdrgva 70.000 T0.000 69.000

2016. januar — 2016. december

Athilizodo sajat idoszaki kidllitasok felsorolasa latogatoszammal (sajat épiiletben)

Kidllitis cime 2015, tény | 2016. terv 2016.
tény

A székelvkaputol a toriilkiozdig. Szinte 54.000 6.000 7.800
Gabor gyiijtései
2015, aprilis 16. = 2016, marcius 6.
A Salgétarjani uti zsido temetd képei. Nagy 16.300 4.000 4.000
Kidroly Zsolt forokiallitisa
2015, szeptember 10. —2016. februar 15.
Két kontinens egy lélekben. Torday Emil 5.300 70.000 60.000
kongal gyiijtése
2015. november 27. — 2016. december 3 1.
Betlehem. . nagy doleok a jaszolnal 6.300 50.000 60000
térténnek "
2015. december 5. — 2016. december 31.

Orszigos és nemzetkozi kiallitasi programok keretében megvalosulo kiallitasok
latogatoszammal (sajat épilletben):




[ Kiallitis cime

2015.
tény

2016, terv

2016. tény |

Elg népmivészet
Hagyomanyok Hazaval egyiittmikidésben
2015. oktober 29. - 2016. marcius 25,

11.200

10.000

8.000

A szabadsdag kidjai — Jelek é5 Jelképek a
fiiggetlenség jegyében
Orszaggyiilési Mizeummal forendezésében

2016. jinius 24 - 2016. november 27,

35.000

30.000

" World Fress Photo 2016 és egy kisérd
kicillircis

2016. szeptember 22, — oktober 23,

|

25,532

25.000

20.767

Orszigos és nemzetkozi kiallitas; programok, vandorkidllitisok keretében megvalosuld
kiallitasok litogatoszammal (kiilsd helyszinen):

[ Kiillitis cime 2015. tény | 2016. terv | 2016, tény |
Megvetés és onbecsiilés n.a. -- n.a.
Pasztoi Mizeum
2015. szeptember 4. — 2016. Jjanudr 3.

Icliai mozaikok. Népraj= az Operdiban 6, 12.000 - 40.000
Erkel Szinhiz

|_2'[:”5. december 10. - 2016, februdr 12,

Kiillitis cime 2015. tény | 2016. terv [ 2016. tény_i
K kovan - - 1.592
Magyar Intézet, Pirizs




2016. januar 6. — februar 28,

Csendéletek a Székely Partiumban
Marczibanyi Szabadidokizpont
2016. januar 6. — februar 8.

n.a.

A misztikus cigany., Néprajzi az Operdban
7. Erkel Szinhiz

2016. marcius 18. — majus 1.

40.000

Hiizd rd cigdny! A |, czigany zene "
Liszteal a nmgarikumig

Magvarsag Hiza
Budapesti Tavaszi Fesztival
2016. aprilis 9. — junius 30.

13.087

Perspektivdk — mivészet és etnogrdfia

Szépmuvészeti Muzeum — Magyar
Nemzeti Galéria

A Picasso és a Modigliani kiallitasokhoz
kapcsolodva

| 2016. aprilis 21. — szeptember vége

31.509

Vardzslatos sipok. Néprajzi az Operdaban
&. Erkel Szinhiz

2016, majus 4. — jiunius 19.

40.000

Néprajzi Misszio (15896). Fénvképek a
katolikus missziondriusok gviijteményébol

Parbeszéd Hiza (Jezsuita Kézpont)

2016. méjus 3. — junius 3.

n.d.

Miikedveld pillanatképek. Vajdasdg a 20.
szdzad kezdetén egy amatdr fotografusng
szemével

Bicskai Kultarpalota — Baja viros
éinkormanyzata

2016. julius 9. - jalius 24.

n.a.

Kd kivin
Virosi Mazeum Nagyatad
2016. oktober 24. — 2017, januar 31.

603




A kiils§ helvszinen megrendezen kidllitasok ldtogatolétszdameir a Néprajzi Miizeum nem tudia tervezni, ez
mindig az adott intézmeények stratégiajanak része, A ldtogatéi adatokrol kapott informicisk alapjdin
szdmadatokat tudja kizolni a Mizeum. A tabldzatban ez a kiridmény egységesen n.a. (azaz: mines adat)

megiegvzéssel van jeldlve,

- Befogadott idészaki kiallitasok felsorolasa latogatészimmal:

Kiillitis cime } 2015. tény | 2016. terv | 2016. tény

|
Eld Népmiivészet 12.000 10.000 | 8.000

a Hagyomanyok Haza kiallitisa J

[ 2015. tény | 2016.terv | 2016, tény |
| Osszes latogatoszam 85 607 83 000 69065
ebbol: teljes drat fizetd latogato 22074 21 000 15491

Kedvezményes arat fizeto 26450 25 000 21554
Ingvenes 37083 37 000 32020
Osszes ldtogatobol az elmaradort 5966 10 000 ' 6000
térségekkel kapcsolatos programokon

| résztvevik szdama

| Didk latogaték 14948 | 20500 5962 |

A Néprajzi Mizeum Kossuth téri épiiletének litogatottsiga az el6zd évhez képest csiikkent.
Ennek oka a tirlatok és szolgaltatasok vonatkozdsiban részben a Magyar Nemzeti Bank
tamogatoi programjianak hianva (kb. 8.000 fas kiesés szeptember-december), részben a World
Press Photo kiallitis kevéssé népszerii tematikdija és a tapasztalt, visszafogottabb érdeklidés
volt (kb. 7.000 fos kiesés). Fentieken til 2016-ban a latogatottsigra is kihat az a tudatos
folyamat, amelyben az i ntézmeny mar kiemelt figyelmet szentel a kolttzés elokészitésének, igy
nem nyiltak a Kossuth téren olyan 0j idoszaki tarlatok, amelyek ciklikusan kiemelt. nagy
létszami érdeklddést generaltak volna, viszont a tarsadalmi Jelenlétet és az internetes
elérhetbséget erdsitette az intézmény.

marcius 5. (Néprajzi Muzeum Napja), majus 18. (Mizeumi Vilagnap), szeptember 19-20.
(Kulturdlis Orokség Napjai), valamint a nemzeti Unnepeken: marcius 15., augusztus 20,
oktdber 23, Tovabbi linnepnapokon (hisvéthétfan, mdjus elsején és piinkdsdhétfon) ugvancsak
nyitva voltak a Mizeum kiallitisai, amelyek ezeken a napokon belépdjeggyel voltak
latogathatok, Az intézmény zdrva tartott janudr 1-jén, december 24-26.-an, valamint december 31-
¢én. A Néprajzi Mizeum Napjan, a Muzeumok Ejszakajan, valamint a World Press Photo kiallitas
meghatrozott napjain hosszitott nyitva tartassal mikodot a Mizeum.
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Az dllami rendezvényekhez kapcesolodd kényszeri bezarasok mellett a célzott intézmeényi
tevékenység is tobb alkalommal igényelte a Mizeum bezarasat, ami nagysdgrendileg mar
érzékelhetdvé valt az éves latogatottsagban is.

Minden honap elsé vasarnapjan a Mizeum allando kiallitasat ingyenesen litogathattdk a 26. év
alatti EGT-allampolgarok, tovdbba a 18 év alatti személyeket kisérd legfeljebb két kizeli
hozzatartozo. A kedvezmények idopontjai az aldbbiak voltak: januar 3., februar 7., marcius 6.,
aprilis 3., majus 1., junius 5., jalius 3., augusztus 7., szeptember 4.. oktober 2., november 6.,
december 4.

A miizeumi bolt a 2016-0s év soran janudr 16-at6l rendes nyitva tartas szerint mukddant.
Hosszabbitott nyitva tartassal a Miazeumok Ejszakaja idején (10-24:00) valamint a World Press
Photo kiallitas idoszaka alatt keriilt sor, amikor az {izlet péntek, szombat valamint a zard napon
10:00-20:00 kozott tartott nyitva. Az év sordn a mizeumi kiadvanyok kedvezményes
vasarlasara az aldbbi idopontokban volt lehetdség: Néprajzi Muzeum Napja, Muzeumok
Majalisa Muzeumok Ejszakdja, Adventi {innepi iddszakra hirdetett visar (december 1-23.),
kiallitasmegnyitok. konyvbemutatok. Az éves bevétel a 2015-8s évinél alacsonyabb volt, ami
kisebb részt a mizeum litogatottsagaval, az Osszes latogatoszamhoz képest a fizetOkepes
latogatok szdménak csikkenésével, illetve a nydri — foszezonban — bekdvetkezett kényszeri
zdrva tartassal magyardzhato. A heti statisztikakbol jol latszik, hogy azokon a napokon, amikor
tobb latogatdja van a Mizeumnak (leginkabb hétvégék, rendezvények). a bolt forgalma is
megugrik. Ezt jo6l mutatja az oktoberi forgalom. amely igy megkozeliti a kordbbi évek
bevételeit. Nagyobb értékben szinte kizarolag kilfldi vendégek vasdrolnak, igy a
szakkonyvtar profil mellett a kiilfoldre repiilével kinnyen szallithato, Magyarorszagra jellemzo
drukészlet fejlesziése fokozhatja a bolt forgalmat. A bolt arukészletét szezondlisan valamint az
aktualis kiallitisok témajahoz illeszkedben az év sorin hdsvét. betlehem témaban frissiilt,
sikeriilt feleleveniteni a kapcsolatot példaul az MTA BTK NTI-¢vel, illetve mas
szakkonyvkiadokkal, igy uj partner befogadasa nélkiil gyarapodott igényes szakirodalommal a
bolt készlete. Szintén 0 szerzodés megkotése nélkiil tovabb boviilt a boltban Kaphato
gvermekjatékok kore, illetve sikeriilt igényes gyermek és felnott viseleteket is készletbe venni.
A trzsvasdrloi programhoz kapesolddo kedvezményrendszert és elsosorban a tdrzsvasarlok
korét folvamatosan boviti a mizeumi bolt. A térzsvasarloi hirlevél elinditasa kapesin folyik az
adatbdzis-épités. A Mizeum ] honlapjan mikédd webshop az év folyamdn elindult,
optimalizaldsa, esetleges fejlesztésére a tapasztalatok gyiji¢se. megvitatisa folyamatban van.
A webbolt tartalmanak feltiltése folvamatos volt. A mizeumi bolt a szélesebb nagykizonség
szamara a Muzeumok Majdlisa sordn népszerisitette a Néprajzi Muzeum kiadvanyait.

A Palotdabil ldtogatébardt miizeum projekt keretében 2011 6ta a mozgassériilt, kerekesszékkel.
illetve babakocsival kdzlekedo litogatok a korabbinal révidebb Gtvonalon, akadalymentesen, a
felvondt is igénybe véve érhetik el a kiallitotereket és a rendezveényhelyszineket. A
mozgdssériiltek utvonalat figyelemfelhivé tabldkon elhelyezett piktogramok jelzik, amelyeket
kivetve, a résziikre kialakitott rimpdan a Muzeum valamennyi kiallitasat és szolgdltatasat el
tudjak érni a Szalay utcai bejarat feldl. A latassériiltek a Mizeum honlapjardl hangos térképet
tolthetnek le, vagy a pénztarban Mp3 lejatszot kaphatnak elore feltoliott tartalommal. A liftben
valé tajékozodasukat hangos informacio segiti. A hallassériiltek tajékozodasat hangfrekvencias
hurokerdsitd-rendszer teszi konnyebbé. A Muzeum 1) honlapja is akadalymentesitett, a
latogatast eldkészitd, segitd informaciokat ebben a vonatkozasban is tartalmazza. A
bejelentkezd csoportokat igény szerint a Muzeum munkatarsai fogadjak, épiileten beliili
tajékozodasukat segitik.



Az intézmény szakmai stratégiijinak 2016, évi kiemelt céljai és ezek megvalésitisat
szolgali intézkedések teljesiilése

A Néprajzi Mizeum 2016. évi feladatainak. a feladatok megvalositasinak legerésebb
befolyasold tenyezdje volt ebben az évben a Muzeum kéltozés elékészitésével kapcsolatos
kiemelt feladat. A beszamolé t5bb részében jelzi az intézmény, hogy ez milyen teriileteket
érintett a leginkabb. A kéltozés elokészités — mint esetenként kevésse tervezhetd, viszont az
idokdzben formdlodé hataridéket nagyon pontosan betarté feladatsor — viszont nemesak a
munkaszervezés, hanem a kozdnséggel valo egylittmukddésre, a programkinalatra, a litogatoi
terek sziikiilésére, ezzel kézvetlen Osszefliggésben a latogatdlétszam csikkenésére is hatassal
voltak. Ezt a kériilményt a Muzeum kéri kiilénds tekintettel fi gyelembe venni.

A Muzeum rivid- és kizéptavi tervezését alapvetden érinti a Liget Projekt megvalositdsa, a
raktarépitéssel parhuzamosan most mar az elfogadott 4j mizeumépiilet konkrét raktdri és
funkciondlis tervezési feladataiban valé részvétel. amely egyfelél a Restauritor és a
Gytijteményi foosztilyok vezetdit és munkatdrsait érinti, illetve a mizeum vezetoi stabjat. A
Liget Projekt és az uj varosligeti mizeum épiilettel kapcsolatos feladatok mér az elézd két
évben is hatassal voltak az éves munkavégzésre, de a tervezéssel kapcsolatos terhelés 2016-ban
mar hatvanyozottan jelentkezett. Ez a koriilmény a Muzeum szakmai stratégidjara alapvetd
hatassal volt, ami a Mizeum térsadalmi ¢s szakmai szerepének tijra gondolasat is jelenti. Az
OMRRK kivitelezése mellett 2016 tavaszatol (V. 17.) az uj muzeumépillet nyertes terve is
nyilvanos, az év masodik felében pedig kezdetét vette az a tervezési folyamat, amelvben a
Muzeum munkatarsai heti szinten aktivan dolgoznak — ez jelentds terhelést jelent az intézmény
napi miikidtetése és szakmai feladatai mellett. A heti rendszeres kooperaciokon a tematikakhoz
igazodva a mizeumi munkacsoportok képviseli szilkség szerint vesznek részt az intézmény
vezetése mellett. Ezeken a heti alkalmakon til rendszeres work-shopokon egy-egy résztémat
rendkiviili részletességgel tirgyalnak a Varosliget Zrt, a tervezs iroda és a muzeum
munkatarsai. Ez a megfeszitett és fegyelmezett Gsszehangolt munkavégzés tette lehetdvé, hogy
a virosligeti épiilet tervezése minden megitélés szerint rendkiviil j6 titemben és szakmailag
kontrollalva zajlik. Ennek egyik legfrissebb eredménve a 2017 februdrjdban beadott és
elfogadott vazlatterv.

2016 elso félévében a legnagyobb terhelést a Szabolcs utcai raktirbazis belsé tervezésével
I munka jelentette, amely a kiizbeszerzés elinditasahoz volt sziikséges, A
késziils OMRRK tartalmi-szakmai tervezéséhez a Néprajzi Muzeumi munkacsoport altal
szolgaltatott adatok és informacick rendkiviili jelentségliek. Munkatarsaink munkaja is
hozzdjarult, hogy az OMRRK lUnnepélyes alapkéletételére sor keriilt 2016. Gszén és Balog
Zoltan miniszter Gr sajtobejarason (XII. 16.) mutatta be a projekt eredményeit.

2016-ban a Muizeum szakmai stratégidjanak fontos eleme volt. hogy a fenti munkak mellett
fenntartsa a litogat6i érdeklodést. Mindezt ugy, hogy az épiilet masodik emeletén a 2016
marciusaban zard El6 népminvészer cimii tarlatot kivetéen nem nyilt ujabb kidllitis, a
teremsorra ugyanis a gyiijteményi (restauralasi, fotozasi és revizios) munkak elvégzéséhez
feltétlen sziikség volt. A masodik emeleti teremsor kiallitasi munkébol valé kiemelése — tehat
a latogathaté kiallitasok szimanak cstkkenése — a litogatolétszamra is hatdssal volt, de ezt a
Muzeumnak sziikséges volt véllalnia ahhoz, hogy a restauraldsi és revizios munkak a kéltozés
elokészitéshez elengedhetetlen iitemben haladhassanak. Ezért a Muzeum epiiletén kiviili, kiilsé
helyszineken rendezett, vagy mis mizeumokba vandoroltatott tarlatok egyre erdsodo szerepet
kaptak 2016-ban. Ezek latogatolétszima nem szimit bele hivatalosan a Muzeum latogatéi
¢tszamaba, de kordntsem lényegtelen kériilmény a mizeumi tartalmak lathatévd tételében, A
tervben szerepelt ehhez a gondolkodasmédhoz kapesolodéan az év masodik felére tervezett




muzeumi varosi kiallitotér, a MaDok LABOR kialakitdsa és lizemeltetése, amely erre alkalmas
hely hijan elmaradt, de a kész, vindoroltathato kiallitasok utaztatisa, a Tavaszi Fesztivalhoz
kapcsolodéan a Magvarsdg hazdban nyilt tarlat. illetve a nyari fesztivaljelenlét, a
Szépmiivészeti Mizeum — Magyar Nemzeti Galéria Picasso és Modigliani kiallitisahoz sajat
gylijteményi anyagbol dsszerakott vendégtarlat, a Néprajzi Mizeum Erkel-szinhazi jelenléte (3
kamaratarlattal) ezeket a megjelenéseket és szerepvallalasokat erositettek.

A kozonséggel kialakitott minél komplexebb és kozvetlenebb viszony formdlisa meg ebben az
esetben is kihivas, de értelmes célként nyilvan az is megfogalmazhato, hogy a Mazeum ne csak
latogatélétszamban gondolkodjon, hanem a mennyiség mellett mindségi paramétereket is
épitsen a munkdba: példaul az elért tarsadalmi kizegek szimdnak nivelésével, amelyben mar
nemcsak a fiatalokkal, fiatal felnottekkel, hanem az idosebb korosztallyal, vagy a hatranyos
helyzeti tirsadalmi kozegekbol érkezd latogatokkal (mint példaul hatranyos helyzeti
gverekekkel, hajléktalan csoportokkal) is megfeleld kapesolatot alakit ki és tart meg hosszabb
tavon is az intézmény. Erre 2016-ban tobb javaslat és gyakorlat is sziiletett, amelyekrol
részletesebben az adott fejezetekben olvashatok.

2016 tavaszatol elérhetd a Néprajzi Muzeum 1j honlapja. ami nemcsak a Mizeumban folyo
szakmai munka eredményeit teszi korszeriibb forméaban hozzitérhetové, hanem a kdzonséggel
valé kommunikéciot is jelentosen konnyiti. A nemesak szamitogépre, hanem a kiildnféle okos
eszkozokre optimalizalt korszerii honlap a hozzaférést rugalmassa teszi.

A gviijteménygondozas és a nyilvantartis feladatai 2016-ban is a kiemelt szakmai feladatok
kiizé tartoztak, kiilondsen a kiltozéssel 6sszehangolt reviziés munkak tekintetében. A jelenlegi
programkornyezet (specidlis igényekre fejlesztett és akkredital Monari, integralt nyilvantartisi
rendszer) korszeriien kapcsolja &ssze a Muzeum gyljteményi, nyilvintartdsi, kutatasi és
publikalasi tevékenységét, amely valédi motor a hozziférhetové tételben, és amelyet az 1)
honlap korszeriibb és praktikusabb felillete tovdbb erositett. Ezeknek az egyiittesen
megvalésuld eredményeknek kiszonhetéen a Néprajzi Digitalis Tartalmak Fejlesziése az
intézmény Uj orszdgos kompetencia feladatava valt. A zokkenémentes lizemeltetéshez viszont
elmaradhatatlan feltétel volt a Mizeum technikai paramétereinek érdemi javitasa — mind a
szerver, mind pedig a gépillomany tekintetében. 2016 ebben is érdemi elorelepest
eredményezett.

A Liget Projekt és a varhato koltozés miatt egész évben folyamatosan zajlanak a
raktarfelmérések és -rendezések, a gviijtemények attekintése és rendbetétele, folyamatban levo
revizios feladatok tervezése. lezarasa, tovabbi revizios munkak koordinalasa. Az ) muzeumhoz
kapcsolodo elokészitd munkdk 2016-ban anyagilag és az eroforrasok tekintetében is alapvetoen
meghatiroztdk a Mizeum szakmai tevékenységét, és jelentds célzott erdforrasok bevondsat is
igénvelt.

A Néprajzi Mizeum harom orszigos kompetencia feladatot koordinal. Az évek ota szervezett
Mizeumi Allomanyvédelmi Program (1) és a mizeumi jelenkorkutatassal ¢s dokumenticioval
foglalkozé MaDok-program (2) mellett 2015-t61 kiemelt szakmai kompetencia feladat a
Néprajzi Tartalmak Digitalis Fejlesztése (3).

(1) A Mizeumi Allomanyvédelmi Program (tovabbiakban MAP) 2016-ban 1j tematika
kidolgozasat tiizte ki célul, mert a muzeumokban orszdgos szinten probléma a megfeleld
mindségil, elegendd mennyiségli, megfizetheto raktari tarolodobozok, csomagoléanyagok
beszerzése. A MAB célja, hogy egységes nemzetkozi alapokra helyezve, a miitargyvédelem
kivetelményeinek megfeleld mindségi, megfizethetd raktari csomagoloanyag kinalatot
biztositson az intézmények szdmdra, tovabba a csomagoloanyagok egységes
anyaghasznalatianak bevezetésével megteremtse a nagy tételben t6riénd beszerzés lehetoséget,
és érvényesitse az igy megkaphato kedvezményeket. Az év sordn folytatott kutatomunka nem
hozott teljes kérii sikert. mert a felkutatott, dobozok készitésé¢hez alkalmas alapanyagok egyike
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sem tudta teljesiteni azokat a feltételeket, amelvek a mutargytirolé dobozokkal szemben
elvarhatok (ar-érték arany). A MAB vegiil felvette a kapesolatot egy alapanyag fejlesztéssel
foglalkozo, csomagolastechnikai témdban jartas céggel, akik kidolgoznak a nemzetkozi
muzeumi elvarisoknak is megfeleld csomagoloanyag csalidot.

A MAP kiemelt feladata tovabba az allomanyvédelmi felelos munkakér ellatasahoz sziikséges
ismeretanyag akkreditalt képzés formajaban torténd ataddsa. Ebben az évben is meghirdetésre
keriilt a Midrgyvédelem a muzeumokban cimii akkreditalt képzés. A 2016 tavaszan kiirt
Jardsszékhely miizeumok  szakmai tamogardsa cimi palyizat keretében a palyazoknak
lehetdsége volt a képzés koltségére is palydzni. Az EMMI kérésére a MAB 6szre halasztotta a
tavaszra meghirdetett képzést. A pilyazaton elnyert tamogatdisok folyositasa nem minden
megycben tortént azonos iitemben. A 74 6ras képzés mellett a MAB rovidebb kiegészitd
képzéseket is tervezett. 2016-ban a kartevé kezelés témakérében (Integrated Pest Management)
magyar ¢s kilfoldi eléadok részvételével 3 napos képzést tartott az allomanyvédelmi feleléssk
részére. Megszervezésre keriilt az egynapos szakmai tovibbképzés, mely minden évben a
mutargyvédelmi szakemberek napi munkajit érinté témakat jart korbe. 2016-ban a képzés
témija a mitargycsomagolis és a miitargyszillitas szakmai és jogi hatterének feltérképezése
volt. A képzésen tébb mint 80 £& vett részt, Kiirasra keriilt a Jdrdsszékhely mizeumok szakmai
famogatdsa cimi palyéazat, melynek elbiralisdhoz, az EMMI felkérésére, a MAB szakmai
javaslatokat készitett a beérkezett an vagokhoz,

A Council of Europe szeminariumi lilést szervezett iizbég és Ormény muzeumi szakemberek
szdmdra mizeum management témaban. A szervezok felkérésére a MAB szeminariumi
eléadast tartott Overview of the situation of preventive conservation in Hungary cimmel az
allomanyvédelem magyarorszagi miksdésérl,

A MAB kidolgozta a megyei hatokori varosi muzeumokban Kinevezett miitirgyvvédelmi
telelosdk  bejarasaihoz szilkséges egységes mutargykdmyezet  felmérélapot, melyet
véleményezésre megkiildott az EMMI Kézgylijteményi Foosztalyanak. Befejezodott a tibb
mint 10 évvel ezelétt beszerzett Elsec mérokésziilékek karbantartasa, kalibraldsa (technikai
okokbdl a program egy része 2015-rél huzédott ar), és megtirtént a levegitisztité berendezések
kiszillitisa a megyei hatokérii varosi muzeumok szamara. A kolcséindzhetod eszkdzpark
karbantartasa, javitisa mellett, a felmeriilo igények (itemében zajlott a megfeleld
mitargykdmyezet biztositasahoz szilkséges eszkozok kilesonzésének bonyolitasa.

A csomagoléanyag program Jelenlegi eredményei nem tettek lehetové, hogy az eredeti
clképzeléseknek megfelelen a MAP tamogatdsi keretét mitargytarolé dobozok készitésére
hasznilja fel. Az elmult évek sordn tapasztalt igényeket figyelembe véve a MAR ugy dontstt,
hogy ezt az Gsszeget, nyolc darab levegészirité berendezés vasarlasival, a mitirgykdmyezet
szabalyozasara alkalmas, kélcsonszhetd eszkdzpark bovitésére forditja.

Elkésziilt a MAP haroméves kézéptavi terve, melyben kiilfsldi tapasztalatokra, valamint a
hazai oktatasi és kulturalis intézményekkel t6rténd egylittmiikddésre alapozva elsésorban a
halozatosodas kiépitésére, a tarsadalmi kiildetés erdsitésére, a Bizottsdg valédi orszagos
hatdskorének kibontasdra tett Javaslatot.

(2) A muzeumi jelenkorkutatis és dokumenticio, a MaDok-program koordinaldsa Orszagos
szakmai kompetencia feladat éves koltségvetése a Néprajzi Muzeum koltségvetésének része,
killon tamogatisban nem részesiil. A MaDok-program 2016-ban az eléz ¢vekhez képest a
kutatdsi munkara helyezte a hangstlyt — részben a terveknek. részben az adottsdgoknak és
részben a lehetoségeknek megfelelden. A program kevésbé a széles ki kapcsolatépitésben és
a kozdnséggel kialakitott lehetoségekben, még kevéshé nagyrendezvények és nagy Iéptéki,
nagy koltségvetési kiallitasok szervezésében, mint inkdbb az elmélyiiltebb, kutatisra alapozott
modszertani munkdban és kisérletezésben haladt elére. A program érdemi, szakmai feladatai
2016-ban tilnyomorészt annak az OTK A-N KFI-kutatasnak a keretei kiizitt zajlottak, amelynek
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létrehozisa a MaDok-program egyiittmikddd intézményeiben dolgozo kutatok dsszefogasan
alapul.

A tervek kozott kiemelt helyen szerepelt egy olvan varosi kozosségi galériatér 1étrehozasa,
amelyben a kutatok és a kizonség, a tudomanyos munka és a kiznapi tudas keriilhet dialogusba
egvmassal. A 2014-2015-6s Livilde téri MaDok LABOR kezdeményezés tapaszialatait
felhasznalva 2016 tavaszan elindult az egyeztetés budapesti keriiletekkel. A tavasz folyaman
¢érdemi kapcsolat épiilt a 9. keriiletben mikado Ferencvarosi Kozosségi Alapitvannyal. akik
egvfajta lobbiszerepet is vallaltak a keriileti tnkormanyzatnal. A LABOR terve erre alkalmas
hely hianvdban 2016-ban nem realizdlodott. 2017 elsé félévében folytatodik. A wvarhatoan
2018-ban mér zarva tartdé Kossuth téri épiilet mellett a LABOR mint virosi kiallitohely a
latogatokkal valé kapesolattartiasban is fontos szerepet tolthet be, és biztositana a Muzeum
legaldbb részleges lathatosagat és latogathatosagat, ezért a nehézségek ellenére a tervet a
Muzeum evidencidaban tartja.

Az intézményi egviittmikodésre, az eddigi eredmények kritikai feldolgozasira és (kisebb
mériékben) mintaprojektek kidolgozasara épitett, OTKA-NKFI finanszirozasi modszertani
alapkutatdas (Mai tdargyak, mai emberek, tdarsadalmi miizeumok. Ut a részvételen és
egviitimiikidésen alapuloé mizewmok felé cimen; programvezeté: Frazon Zsofia) célja egy
olyan, néprajzi/antropolégiai miuzeumi szakagon talmutatd mizeumtudomanyi modszertani
keret és kézikonyv kidolgozasa, amely a kortars mizeumi kutatisokban elotérbe helyezi a
kiizosséggel kialakitott érdemi viszonyt: nemcsak a forrdsanyag |étrehozasaban és
értelmezésében, hanem a kiallitasok és kiadvanyok készitésében is. Cél, hogy az eredmények
kiizép- és hosszi tdvon beépiiljenek a MaDok-programba, intellektualisan és mddszertanilag
megujitsik azt. 2016-ban hét kutatoi interju késziilt, és elindult a kdzos szakmai minimumra
épitett kézikonyv-szocikkek és essettanulmanyok megirasa. A Kutatok munkaja 3 heti
rendszeres workshop-munkin alapul, ami idén kilfoldi tanulmanyutakkal, tapasztalatcserékkel
¢s konferencia-részvételekkel is kiegésziilt. A tartalmi és modszertani munka lathatova tételére
késziilt Nvitott miizeum cimii weboldalon 2017 tavaszitol fokozatosan vilnak lathatova a
kutatds eredményei. A kutatis lezdrasat kdvetoen a publikaciok mellett a tapasztalatok
képezhetik alapjan a MaDok-program kizéptava tervének elkészitéséhez.

Ugyancsak az OTKA kozegébol, de az eddigi kortars kutatisok anyagaira és eredményeire is
épiilve zajlott a Muzeum munkatirsainak és a Budapesti Metropolitan Egyetem integralt
mivészeti hallgatoinak egyiittmikidésében megvalositott kortars targykutatas és kiallitas,
amelynek eredményei 2017. februar 2-én nyilo Mindenkinek ismerds dolgok cimii kiallitason
lesznek lathatok a budapesti Stadié Galéridban.

Az aktiv dokumenticiés munka az elmilt években jelentdsen hattérbe szorult a MaDok-
program tevékenységeben. Ez egyfelol kapacitashiannyal, masfelol a Mizeum informatikai és
technikai hatterének problémaival is Osszefiggtitt. 2016-ban viszont elkésziilt az
Ellenpedagigia a téparton cimii kiallitasban szerepldo dokumentumanyag szkennelése és
feldolgozisa, a kidllitas struktirajanak megfeleld Monari adatbazis kialakitdsa, és ebbe a teljes
allomany magyar és angol nyelvi feltltése. Az oldal publikussa tétele a feliilet grafikus
létrehozdséra vir, amelynek tervezett idopontja: 2017. marcius.

A MaDok-program hatékony mikadtetésének nem kedvez, hogy a program tovabbra is egy
fovel mikddik, aki emellett a Néprajzi Mizeum tudomdnyos titkdra is. A nagyrészt a
programban résztvevd kutatok egyiittmikadésére épitett OTKA-NKFI kutatas ezt a helyzetet
atmenetileg feloldja, a program djra gondolisaban érdemi intellektudlis segitséget és alapot
nyijt. De az érdemi tervezést a kdzéptava terv és a személyi fejlesztés biztosithatja csak.

(3) A Néprajzi Tartalmak Digitilis Fejlesztése kompetenciafeladat alapvetéen a Monari
adatbazis akkreditalasaval és a fejlesztések soran szerzett tapasztalatok hasznositiasaval fiigg
tssze. Jelenleg a Néprajzi Muzeum rendelkezik a legnagyobb néprajzi digitdlis adatbazissal,
amelybdl nagy szdmban tesz tételeket publikussa. Ebben a munkaban 2015-ben érdemi
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elorelépést jelentett a Monari nyilvantartasi rendszer akkreditilisa, Mindezek alapjan hirdette
meg a Mazeum a 2015 és 2016 évi orszagos néprajzos muzeologus tovabbképzéseken azt a
programot, mely szerint mas muzeumok néprajzi gylijteményeinek, digitalis tartalmainak
menedzselését is vallalja: vagyis lehetéséget (és tarhelyet) biztosit azoknak az intézményeknek,
amelyek a Monari adatbazist szeretnék hasznalni gyljteményilk digitalis nyilvantartasara és
publikalasara. A program célja, hogy minél tsbb muzeum kapcsolodjon a projektbe
orszaghatarokon beliil és azon tal js, 2016-ban a digitilis fejlesztési program ezt a lehetdséget
szélesebb kirben ismertté tette a neprajzos muzeoldgus konferencidn, hiszen a két napos

szamban voltak jelen. 2016-ban is t5bb konzulticiot tartottak a Muzeum kollégai az érdeklodo
intézmények sziamara. Ezek a lehetdségek a hataron kiviili magyar néprajzi gyijieményekkel
rendelkezo intézménvek szimira is biztositottak, akikkel — kiizép- és hosszitivon — egy
kizisen kidolgozott Eurdpai Unios palydzat lehetoségét is javasolja a Program. Hosszitavon
olyan szakmai és fejlesztési program kidolgozisa a cél, amelyben mingl tibb digitalis tartalom
kapesolodik egymashoz, és az egységes adatbaziskdryezet kivetkeztében a magyar néprajzi
ertékeket 6rzé gyijtemények virtualisan egységessé valnak. Ennek megvalosulasival nem
csupan a hozziférés, hanem a feldolgozas és a nyilvantartas szempontjabdl is elorelépést
Jelentenek a szakagon beliil, de azon tulmutatéan is.

A digitalis fejlesztéssel kapesolatos munkdk elinditisahoz viszont elengedhetetlen volt a
technikai kirnyezet érdemi fejlesztése. A Muzeum 2016-ban beszerezte azt az 1j szervert,
amely a megfelelé technikai hétteret biztositja a szoftver mikddéséhez. A szerver azért
szilkséges, mert azon keresztiil torténik mas mizeumok anyagdnak tdrolisa és online
szolgaltatasa. A Muzeumban a digitalizalast tovébbra is tibb munkacsoport végzi (muzeologus,
gyujteménykezeld, nyilvantartasi munkatars, fotds), ezek koordinaldsa a Nyilvantartasi és
Digitalizalasi Foosztily feladatkére. A Muzeum pedig folyamatos munkakapcsolatban all a
Monari rendszergazddjaval és fejlesztojével. Ezek a pillérek a hatékony és a szinvonalas munka
biztositékai.

Folyamatban 1évé, illetve elokészités alatt allé hazai és nemzetkézi projektek. egviittmuikadési
rogramok, a fenntarthatosg i hatdsok bemutatdsdval

Osszeg lEIszimu!a’isi Benyﬁj:ﬂ

Pilyizat megnevezése szidma kért kapott hatiridé ideje
differenciltsaga és K109340 5:969.000 | 2017.1231 | 2015.01.31

véltozdsa a 18-19.
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szazadi Magyar-
orszagon

Mai targvak, mai
emberek. tarsadalmi
mizeumok. Ut a rész-
vételen és egylittmiiko-
désen alapulé muzeu-
mok felé

OTKA
KI112185

20.236.000

2018.03.

2016.09.21

Utkézben. A Néprajzi
Mizeum Gj Allando
kiallitasanak
elokészitése

NKFIHK_13
1196635

42.000.000

2020.10.31.

2016.03.23

Kalotaszegi viseletek
ma - készitok és
hasznalok

NEKA
3558/00055

3.000.000

3.000.000

2016.02.12.

2014.03.21

A Néprajzi Muzeum 35
gyiijteményi
katalogusanak
elokészitése és
részleges
megjelentetése

NKA
449106/00333

4.000.000 |

4.000.000

2016.02.15

2014.09.11

Szalmakosarak - A
Neéprajzi Mazeum
targykatalogusai 22. ¢.
kitet kiaddsa

NKA
343701739

1.287.000

700.000

2016.02.29

2014.09.17

Zsido targvak. A
Néprajzi Mizeum
targykatalogusi 23.

NKA
203137/02099

1.130.000

600.000

2016.12.20

2015.03.16

Szojka Emese: Nagy
dolgok a jaszolndl
trténnek. Betlehemek
régen és ma
munkacimii — magyar.
angol nyvelvi —
kiallitasvezetd
megjelentetésére

NKA
203137/02102

490.000

300.000

2016.01.29

2015.03.16

A Neéprajzi Mizeum
Alloméanyvédelmi
miihelye
tevékenységéhez
sziikséges szakmai
anyagok és eszkdzok
beszerzése

[

NEKA
204133/00180

565.080

300.000

2016.03.30

2015.03.26

Néprajzi Ertesitd
(XCVII) 2015. évi
szamanak kiadasara

NKA
204188/00392

1.000.000

500.000

2016.11.30

2015.03.27
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wag}' dolgok a
Jaszolnal térténnek —
Betlehemek régen és

program megvalodsitisa

o s R S NEA
ma cimi kfalhtascs” 204106/02046 | 2:000.000 | 1.200.000 | 2016.06.16 | 2015.03.30
kapesolodo pedagogiai
program
megvalositasara
A Néprajzi Mizeum NKA
2015, évi mikodési 448131700008 | 20-000.000 | 30.000.000 | 2016.02.29 |2015.07.03
kiadasaira
A Néprajzi Mizeum 3
gyljteményi NKA i
katalégusinak 449121/00978 | ©-030.000 | 5.000.000 | 2017.05.30 |2015.07.20
megjelentetése, 2. iitem
A Mozaik Muzeumtira
program folytatasara és
2015. évi -
lebonyolitasara, ?n4|ﬂ?f§m53 50.000.000 | 50.000.000 | 2016.11.30 | 2015.08.13
valamint mizeumi = '
programok, kiallitasok
népszeriisitésére
Wilhelm Gabor:
Antropologiai _—
tdrgyelmélet (Tabula 20313702178 | 1-080.000 | 800.000 | 2017.05.01. | 2015.09.30
konyvek 13.)
megjelentetésére
A Néprajzi Muzeum
arculatanak, belsd —
kommunikacios 204185/00412 | 1-180.000 | 1.180.000 | 2016.10.01 | 2015.10.26
rendszerének '
tovabbfejlesztésére
Népmiivészeti
Orokségiink kiemelkedd NKA
alkotisnird: 204109/01237 | 670.000 670.000 | 2016.08.01 |2015.10.26
megvasarlasa
A szabadsag kodjai -
Jelek és jelképek a KKETTKK- -
figgetlenség jegyében 56.06 25.000.000 | 25.000.000 | 2017.03.31. | 2016.03.21
c. kiallitas
Idoszaki kiallitas,
kapesolodé katalogus NKA
és mizeumpedagogiai | 449106100459 5.000.000 | 5.000.000 | 2017.05.30 |2016.04.18
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a muzeum labbeli
gylijteményebal
Néprajzi Ertesito S
- W . 5 i e | 5 3
(XCIII) 2016 204188/00471 £92.000 700.000 2017.05.30 | 2016.06.07
szamanak kiadasa
A Muzeum labbeli
f’jﬁ;’;ﬂeﬁjﬁﬂs o kA . 12.000.000 | 1.000.000 | 2017.0530 | 2016.06.08
megvalositasiara
Adatbazis, muzeum,
kutatas - koncepciok és
gvakorlatok. Az .- !
orszigos néprajzos Joaroanss | 1:481.000 | 900.000 | 2016.12.06 |2016.06.08
muzeologus
tovabbképzés
konferenciaja
Muzeumok Ejszakdja -
Hostk, felfedezok.
:{Egi::ﬁaé‘;‘_‘::jak sostonaoae | 400000 | 150.000 | 2016.09.19 |2016.06.08
cimmel a Néprajzi
Miuzeumban
A Néprajzi Mizeum NKA 1 56,000.000 | 20.000.000 | 2017.03.01 | 2016.06.17
2016. évi mikddése 448131/00022 T T T o
Kunt Emné kutatoi —
hagyatékanak 14910900046 | 2-000.000 | 2.000.000 | 2016.12.30 |2016.07.18
megvasarlasara
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A muzeumi tudoményos kutatis két meghatarozoé teriilete a gylujteményi anyag feldolgozasa és
kutatasa, illetve W, a gylijteményekhez is kapesolado terepkutatasok, targy- és
dokumentumgyiijtések megvalositasa és feldolgozdsa. A kutatasi eredmények a Mazeum sajat
kidllitasaiban, gyljteményi  és  kidllitasi katalégusokban, tanulmanyokban, szakmai
elbadasokban jelennek meg. Igy épiilnek be a tagabb szakmai diskurzusba és a kiszbeszédbe.
2016-ban a tudomanyos tevéken vséget is meghatarozo tudomdnyos prioritds a Liget Projekttel
Osszehangolva a koltézés eldkészitése volt, az ehhez kapcsolodo reviziok és nyilvantartasi
feladatok ellatasa, de emellett a sajat gyljteményi eredményekbél szarmazo kidllitasi munka.,
illetve a kiilsé tamogatdsokra cpitett kutatis és fejlesztés is hangstilyosan szerepelt a
tudomanyos feladatok kizitt, Az intézmény uj épiiletbe koltozésére vald felkésziilés, ezzel
pirhuzamosan az Néprajzi Mizeum uj tudomanyos koncepcidjanak kidolgozasa, a
restauratorkozpont, illetve az j epiilet tervezéséhez kapesoloda tudomdnyos feladatok.
stratégiai elképzelések Osszehangoldsa, az Gj allandé kiallitis tudomanyos koncepcidjanak
felépitése az eddigiekhez képest 2016-ban nagyobb szerepet kapott,

A raktarak berendezésének tervezése az elsé félév kiemelkedd feladatai kizé tartozott. Ennek
kapcsan nem pusztan a négyzetméterek és a tarolérendszerek fizikaj tervezése, hanem olyan
koncepciok kidolgozisa is elengedhetetlen volt, amelynek segitségével a Mizeum nemcsak a
mar meglévo targyait helyezi at egy masik térbe, hanem a targytarolasrol, elhelyezésril,
mozgatasrol és biztonsagrol komplex formaban, elére mutatdan, a jovobeli gvarapodasokra is
felkésziilve keres megoldast. Ebben a munkaban a restaurdtor és a gyljteményi foosztalyok
vezetdi munkatarsai és muzeologusai vettek részt, nemzetkszi tendencidkat is figyelembe véve
készitettek pontos tervdokumentsciot a kizbeszerzés elinditasahoz. A restauratorok,
muzeologusok és gyljteménykezelok példas egylittmikddésében megvaldsitott tervezés olvan
tudassal ruhdzta fel a Mizeumot gvijteményeinek elhelyezésérdl, méretérsl. lehetdségeirdl és
problémairdl, ami az elmult évtizedeket. a kiilonbzs kiltszéseket js szamitva példanélkiili. A
munka soran kialakult szervezeti és tudoményos tapasztalatokat a munkat Végzo csapat egy
bsszefoglal6 prezenticioban is megosztotta a Muzeum teljes szakmai stabjaval. Ez a munka
tehat nemesak a kizbeszerzés lebonyolitdsahoz, hanem a gyujteményrél kialakitott gvakorlati
¢s tudoményos tudds szempontjabol is elengedhetetleniil fontos.

2016-ra a Mizeum ot olyan tarlatot tervezett, amelyek sajat gyijteményi anyagra épiilnek,
magyar €s nemzetkozi targyakat és témdkat tesznek lathatova, és mint ilvenek, akdr t5bb éves
feltaré munkén alapulnak. A 2015-bs] athuzodo tarlatokat (4 székelykaputél a torilkozéig, a
Két kontinens egy Iélekben, Torday Emil kongéi gyiijtése cimii és a Betlehem) egészitette ki
tavaszi6l az Angyalok és koponydk. Unnepi papirdiszek Mexikobol cimii Gjszerzeményi tarlat.
Ezt egészitette volna ki az 6szre tervezett cipd-kiallitas, de ezt munka- és kutatisszervezési
okokbol a Mizeum elhalasztotta 2017 mirciusira. Ez a kidllitas lesz a 2017-es év egyetlen,
nagyléptékii kiallitasi munkaja, amely az év végéig lesz latogathato. A sajat gylijteményre és
gvljteményi tudasra alapozott kiallitasi munkak mindegyike jelentds miitargyallomanyt
vonultat fel, ezek részletes feldolgozasén alapulnak, tovibba olyan értelmezé megkozelitésii
tarlatok, amelyek plasztikusan mutatjdk a Mizeum magyar és egvetemes kollekcidjanak
komplexitasat, és az intézmény killdetésnyilatkozatahoz igazodva a tudomédnyos kérdések
mellett — lehetdség szerint — tarsadalmi kérdésekkel is foglalkoznak.

2016-ban folytatodott a Mizeum keét OTKA-NKFI kutatdsa. Az egvik egy olyan térténeti
kutatas, amely a targyi viliga sszetételének és atalakuldsanak a 18. szdzad masodik felétol a
19. szizad kozepéig tarto iddszakot vizsgalia (4 koznépi tdrgyi vildg differencidlisiga és
valtozdasa a 18-19. szdzadi Magyarorszdagon; témavezet: Granasztoi Péter). Ennek keretében
2016 végére befejezdditt a veszprémi hagyatéki leltarak adatbevitele. ami mintegy 146 leltar
22 ezer rekordjit jelenti, és ugyanennyi rekordnyi allomanvkédoldst is. igy a veszprémi
adatbazis mintegy 328 leltarbol és kézel 40 ezer rekordbol all. A keszthelyi, a kiskunhalasi és
a nyers veszprémi adatok alapjan megtorténtek az elss targyak elterjedési titemét bemutaté
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elemzések. A Kutatis tagabb keretérdl és részeredményeirdl a résztvevok tudominyos
konferencian és tanulmanyban is beszamoltak. A kutatasban kiemelt téma a fém-, tehat vas-,
réz- és onedények terjedésének, tipusainak, szerepének elemzése, amelyet Kiss Kitti és Vida
Gabriella végez. 2016-ban a vas- és fémipar eurdpai és hazai adatainak tovabbi kutatasa és a
meglévo adatok értelmezése, sziveggé formalasa mellett két 0j témakor vizsgalata kezdoditt
el: a rézedényeké és az edénykereskedelemé. A masik kiemelt téma a rajzok. mintalapok
elemzése és Osszehasonlitasa (Tasnadi Zsuzsanna), amelven keresztiil a cél a kézmiivesek
szerepének €s az altaluk kizvetitett hatiasok meghatarozasa. Ehhez sziikség volta 18-19. szazadi
magvarorszagi rajzoktatas vizsgalatara, az iskolai mintalapok gvijtésére és elemzésérére.
Megtirtént a Néprajzi Mizeumban talalhato 18-19. szizadi mintakdnyvek (szucs, takacs)
készitdinek felkutatasa, tarsadalmi hatér, iskolazottsag feltarasa. A tirténeti Kkutatas
adatfeltaras és elemzése 2017-ben is folytatodik.

A masik, ugyancsak két éve tarto OTKA-NKFI egy olyan kortars modszertani alapkutatas (Mai
targyak, mai emberek, tarsadalmi mizeumok. Ut a részvételen és egyiittmikidésen alapulo
muzeoldgia felé: témavezetd: Frazon Zsdfia). amely a MaDok-programban dolgozéd mizeumi
munkatarsak, ¢s a programban egyiittmikédé mizeumok Kkutatoinak fogalomtisztizasra,
mintaprojektek megvalositasara, illetve egy modszertani kézikonyv szerkesztésére alapulo
egviittmikoddés. (Emrol a kutatasrol és a munkacsoport munkajarol részletesebben a Muzeum
orszagos kompetenciafeladatainal, a MaDok-program bemutatasanal volt szo.)

2016. év végén indult egy Gjabb jelentés OTKA-NKFI finanszirozasi kutatas, amelynek célja
a Néprajzi Mizeum 4 épiiletében megvaldsitando allando kiallitasok kutatasi elokészitése ¢és a
forgatokonyv elkészitése (Utkozben. A Néprajzi Mizeum iij Allando kidllitdsdnak elékészitése
cimmel; témavezetd Szarvas Zsuzsanna). A program megfogalmazisiaban tamaszkodik a
magyar ¢s nemzetkozi, korabban megkezdett s sikeresen folvo kutatasok elméleti, moédszertam
eredményeire. A Mizeum sajat gyljteményeinek feldolgozasa, a szakmai. illetoleg a
nagvkozonség szamara minél teljesebb formaban valo kizzététele fontos tudomanyos feladat.
Ennek nélkiilézhetetlen, am az utobbi évtizedig kevésbé hangsilvos teriilete az allando
kiallitasok formajaban, alapkutatés szinten valo feldolgozasa és bemutatasa, ezaltal megnyitasa
és hozzaférhetové tétele. A kutatas meghatarozo szempontjai kizott kiemelt jelentoségl az
utobbi években nemzetkdzi téren mar lezajlott interpretativ fordulat és a kidllitott kultarak
viszonyrendszerének atértékelése. Hangsulyos tovabba a megvalosulo tarlatban a tirténeti
gviijtemények dialogusa a jelenkorral, azaz a diakron és szinkron vizsgalatok dsszefliggései, az
Lj muzeologia” és a bemutatis formdinak kutatasi tematikdhoz wvalé kapesolisa.
Magvarorszagon ilven jellegii komplex alkalmazott kutatasi program nem zajlott még. A
kutatas varhato eredményei, a kiallitas forgatokdnyvének létrejitte alapvetoen befolyasoljak
nemcsak a Néprajzi Mizeum, hanem az egész hazai néprajzi és antropologia muzeologia
jBvojét, iranymutatasul szolgalnak a szélesebben vett szakma szamara.

A harom, kizéptavra épitett OTKA kutatas mukddtetése, az eredmények tirténeti, modszertani
¢s gvakorlati munkaba forgatdsa a koltdzéselokészités mellett a Muzeum kiemelt tudomanyos
tevékenysége, amely a muzeumi munka pilléreit is jol mutatja: térténeti és kortars tudas,
gyvlijteményi €s modszertani kutatasok, gylijteményi és kiallitasi tevékenység egyiitt.

A Muzeum altal kezdeménvezett és koordinalt szakagi muzeologusképzés mint orszagos
szakmai kompetenciafeladat lehetoveé teszi a néprajzi muzeologia teljes spektruma szamara az
aktudlis szakmai kérdések hozzaférhetoségét, a tapasztalateserét és a szakmai kapcsolatépitést.
A néprajzos muzeologus tovabbképzés olvan, intézménven tulmutato, teljes szakagat érintd
szakmai €s tudomanyos forum, amely az orszigos és a helyl intézmények szamara egyarant
lehetoséget teremt az eredményesség és hatékonysag niivelésére. 2016-ban NKA palyéazati
tamogatassal a Néprajzi Muzeum vallalta a szervezés mellett a hazigazda szerepét is. Az
Adarbazis — muizeum — kutatds cimi konferencia elsé napjian a muzeumi szcénin kiviili
meghivottak, és mizeumi kollégak jo gvakorlatai adtak a program gerincét. A masodik napon
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pedig — az eddigi gyvakorlatokiél eltéroen — olyan szakmai bemutatokat szervezett a Muzeum,
amely annak a szemléletnek a formaldsara is torekedett, amelyben az integralt nyilvantartasi
rendszer mar nemesak mint egy adminisztrativ feliilet. hanem a gyiijiemények atlathatosaga,
16l szervezése, kutatasi kérdések feltétele s sok esetben megvilaszolasira is alkalmas
rendszerként jelent meg. A két napig (XI. 10-11.) tarté, 116 résztvevivel megrendezett
konferencidn dsszesen 12 eléadd vett részt, a Mizeum munkatérsai 8 gyakorlati bemutatot és 3
kuratori tarlatvezetést tartottak az orszag minden részérdl érkezd muzeologus kollégaknak. A
konferencia résztvevoinek magas szama, illetve az ez alkalommal a gyakorlati munka alapvetd
kérdéseire szant t5bb idd, ennek intenziv kihaszndldsa is mutatta, hogy alapveté, minden
intézményt érinté kérdések keriiltek megtargyalasra. Az egves intézmények adatbdzis
hasznilathoz, nyilvantartashoz és a tudomédnyos kutatashoz valo hozzaallisa ugyan tébb ponton
killonbdzik, mas-mas utak Jelennek meg az intézmeényi praxisokban, meégis fontos kériilmény,
hogy mind a sajat munkat. mind pedig a mashol zajlé munka tanulsdgait rendszeresen
megvitathatova kell tenni. Ez a koriilmény nemcsak a fejlesztések  irdnyait segit
megfogalmazni, hanem szemléletében js formédlhatia a gyiijtemények tudomdnyos
feldolgozasat és hozzaférhetove. kutathatova tételét.

A 2015-r61 dthuzodo, A székelvkaputol a torolkdzdig cimii, Szinte Gabor rajztanar
dokumentalisi munkajaval foglalkozé idészaki tarlat tervezett zarasaként keriilt megrendezésre
a Dokumentccié régen és ma munkacimii szakmai mihelykonferencia a Néprajzi Miizeum
Napjan. A programon killsé és belsd szakemberek egyarint részt vettek, majd a kiallitas 2016
majusdig meghosszabbitasra keriilt. 2016-ban még friss megjelenésii Szalmakosarak cimi
targygyljteményi katalogushoz szervezett szakmai napot a Muzeum 2016 tavaszira Az
ismeretlen Csalog Zsolt cimmel. A szakmai szimpozium valdban képes volt megszolitani a
taigabb szakmai/tudomanyos nyilvanossdgot és a katalogus sziikebb témavalasztisin és
targykollekcidjan tilmutaté modszertani kérdésekre is felhivni a figyelmet.

Mecéndsi timogatasbol fejleszti a Mizeum a nemzetkozi gyljtemények koziil két nagyobb
egység tematikusan szerkesztett online adatbazisit. A kétnyelvii adatbazis-feldolgozas 2016-
ban a Xéntus Janos és a Biro Lajos anyag feltdrdsat és publikalisat érintette. Fzek munkalataj
a lervezett modon haladnak. Ugyanebben a tamogatasi modellben alakitja ki a Mizeum és a
mecends egy, a Mizeum nemzetkizi fotbanyagit értelmezé formaban., magyar és angol (két
killon kétetben) megjelentetd reprezentativ album tervét. A javaslat mar megsziiletett a Bird
Lajos ¢és Festetics Rudolf terepmunka fotdinak feldolgozisira, az elokészité munka
(szkennelés, listakészités) 2016-ban folytatodott, a kitetek megjelenése 2017-re varhato. A
publikicioval parhuzamosan ugyancsak a mecéndsi timogatiasbol keriilt restauralisra Bird
Lajos 1896 és 1901 kozotti Uj-guineai terepkutatisanak gyijtofiizete, amely a Muzeum
archivuménak jelentés értékkel bird forrasa.

A Muzeum tudomanyos munkatarsainak kiallitasi és gyljteményi feldolgozassal kapesolatos,
illetve sajat kutatasi témajukhoz illeszkeds tanulméanyaik és ismertetéseik publikdlisa a
Miizeum sajat kiadvéanyaiban (kiallitasi és gyljteményi katalogusok, Néprajzi Ertesitd, Tabula,
targy- ¢s kiallitaskatalogusok, kiallitsi vezetok), tovabba kiilsé szakmai folyoiratokban
(nyomtatott és online) 2016-ban is folytatodott. A Mizeum uj épiileteinek elokészitésével
kapesolatos  koncepeiondlis tudoményos, illetve tdjékoztatd jellegii publikdciokban az
intézmény fdigazgatéja szamos publikacioban és elbaddson szamolt be az év sordn. Az OTKA-
kutatisok keretében pedig olyan kéziratok is késziltek, amelyek megjelenése 2017-ben
folyamatosan virhat. A publikaldsi tervek alapjan tortént 2016-ban a munkaidd
kedvezmények megallapitasa, az ezekhez kapesolodd szakmai elbiralasok vérhato idépontja:
2017 februarja.

A Néprajzi Muzeum kiadvanyai 2016-ban is szinvonalasan valosultak meg. Az 6szre tervezett,
de csak 2017 marciusaban nyilo cipo-kiallitds kidllitasi vezetéje értelemszertien atsorolodott a
kivetkezo évre.
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A tavalyi évrol hazodott at az NKA miniszteri Keretére beadott palyazatbol megjelend
gyljtemeényi katalogus sorozat, amelvben 2016-ban harom kotet elokészitése és publikalasa
volt tervben. A targykatalogus sorozat legfrissebb kitete a Samdnidrgyak (A Néprajzi Mizeum
targyakatalogusai 23.; irta: Wilhelm Gabor) 2016 év végén megjelent. A Zsido targyak cimi
kitet (amelynek kiadasat a Rothschild Alapitvanyhoz beadott palyazaton elnyvert forras is
kiegésziti) 2017 februarjaban késziil el, a 2017 januarjaig meghosszabbitott Betlehem Kiallitas
targyanyagan alapulo Betlehem cimi katalogus pedig 2017 elso felében. A targvkatalogusok
ilyen ardnyu és intenzitasa feldolgozisa és publikalasa a Mazeum térténeti gviijteményi profilja
szempontjabol elsodlegesen fontos, hiszen niveli a gylijteményhez valo mindségi €s értelmezd
hozzaférést: a szakmai és a nem szakmai koz6nség szdmara egyvarant.

2016-ban jelent meg a Néprajzi Ertesitd 97. kitete (szerk. Szarvas Zsuzsanna). illetve online
formaban a Tabula folyoirat egy szama (€lesités: 2017. februar). 2016-ban NKA tamogatissal
a Tabula kényvek sorozat 13. kitete volt tervben. amely Wilhelm Gabor: Antropoligiai
targvelmélet cimii doktori disszertaciojanak publikalasara. A kézirat szerkesztése €s gondozisa
megtortént, a lektoralast kivetoen a tordelés és a konyvterv is elkésziilt, a kotet jelenleg
nyomdiban van, varhato megjelenés: 2017 februarja. Ugyanebben a sorozatban tervezi kiadni
sziveggondozisa ugyancsak elkésziilt, de a kiadashoz sziilkséges NKA tamogatast a kitetre
beadott palyazat nem nyerte el. Forrasok fliggvényében a kitet megjelenése: 2017 vége, 2018
eleje. A Mazeum jelenkori mizeumi témékkal és gviijteményvekkel foglalkozd sorozata a
MaDok-fiizetek. amelvben 2016-ban egy madszertani forditaskitet elokészitését tervezte a
MaDok-program keretében mukido OTKA-NKFI kutatocsoport, de a kutatasok atrendezdidése
és a kapacitashiany miatt ez a munka atsorolodott a kivetkezd évre. A tervezés sordn a
forditaskdtet nyomdakész elokészitését vdllalta a program, ami részlegesen teljesiilt, a
publikacidra plusz forras bevonasa esetén keriilhet sor, igy a realis megjelenés: 2017 év vége,
2018 tavasza.

Még a 2015-8s évre tervezett kiadvanvok koziil két kitet az egyiitmikado partnerek kérésére
atkeriilt a 2016-0s évre: a Mitosz, vallas és egyvhaz Latin-Amerikaban. A 2014. oktober 3-an
megrendezett Boglar Lajos Emlékkonferencia ktete (a Karoli Gaspar Reformatus Egyetemmel
¢s a L' Harmattan Kiadoval valo egviittmilkidésben): illetve a Fél Edit — Hofer Tamas: Az aranyi
parasztember szerszdmai, a Néprajzi Muzeum ¢és az NSKI kozos kiadvanyakeént. 2016-ban
mindkét kitet megjelenése megvalosult. Az Atanyv-kétet tébb mint negvven év késéssel jelent
meg magyarul, teljes mértékben a Néprajzi Mizeum mitargygyijteményére és archivumi
anvagara épiil (kozel 700 targyat és 300 fotot tartalmaz). Ezért magvar nyelvii publikacioja
fontos tudoményos és tudomanytirténeti eredmény. A kotethet kapesolodoan 2017-re szakmai
programok szervezese van tervben.

l.a)
2016 évben 8 {0 tavozott az intézménytdl ebbol 4 {6 szakmai 4 {6 egyéb dolgozo. 1 10

szakmai dolgozo, 2 {6 egyéb a LIGET projekt keretében keriilt felvételre.

A MANDA kulturalis kézfoglalkoztatasi program keretében 3 kizfoglalkoztatott végzett
digitalizalasi munkat 2016-ban is. Egyikiik kéziratokat, rajzokat. nyomatokat, egy fo

fotonegativokat szkennel és adatrigzitést végez, mig egy harmadik fo targyfotokat készit.
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A Nemzeti Mivelodési Intézettel kétstt megallapodas szerint 2016. februdr 28-ig 3 fo
kozfoglalkoztatottat fogad a Mizeum. Két fis a Kommunikacios Féosztaly kizdnségforgalmi
részének munkajat segiti, egy f5 a Beszerzési és Uzemeltetési Foosztalyon kdzremikadik a
rendezvények ¢s kiallitasok technikai elokészitésében. Ez a megillapodis februar 28-val
lezdrult.

Fontos hangsilyozni, hogy a kulturilis kizfoglalkoztatottak tevekenysége 2016-ban is komoly
mértékben segitette a Miizeum szakmai munkajat.

1.b)Vallakozasi tevékenység

N.E.

Le)Vegves rendeltetésii eszkiizik

N.E.

l.d)Kiszervezett tevékenységek

N.E.

Le)Intézmény gazdasagi tarsasdgokban valé részesedése
N.E.

1.f)Lakasépitési szamla

N.E.

1.g) KESZ-en kiviil bonvolitott pénzforgalom

N.E.

L.h)Kinestiri informacio szolgaltatds
A Kincstdri informacio szolgaltatis mind telefonos ligyintézés, mind az e-adat elektronikus

rendszerén keresztiil megfelels.

LDEvkézi intézményi ill gazdasdgi vezetd valtas

2016.évben nem tértént valtozas sem a foigazgatd, sem a gazdasagi igazgato személyében,
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2.) Az alaptevékenység viltozisa és annak gazdilkodisra gyakorolt hatisa

2.a) Rendkiviili eseménvek

2016-ban a Mizeum infrastrukturalis fejlesztést — forrashiany miatt — nem tervezett. A karban-
tartasi és javitasi munkdk megvalositasat a Muzeum sajat bevételeibol, illetve a kéltozés
elokészités forrdsaibdl finanszirozta. Ennek keretében megtdrtént a Magyar nép hagyomdnyos
kultiraja cimu allando kiallitas installaciojanak kiilso feliileti tisztitasa, takaritasa ¢s a teremsor
ablaktisztitisa. A Muazeum épiiletének tetoszerkezete folyamatos feliigveletet, 1gényel a
beazdsok elhdritasa miatt, amire néhany alkalommal 2016-ban is sziikség volt.

Fontos hangsulyozni, hogy a Néprajzi Muzeum érvényes épiiletbiztositassal rendelkezik, ami
garanciat jelent az épiilet biztonsagos muikddésére.

A tetd csatornarendszerének tisztitisa sziikséges, ehhez az arajanlat bekérése megtirtént.
Ugvancsak megtortént a féldszinti konvha és mosdo allapotanak felmérése, a hazilagos
feltjitiashoz a koltségvetés dsszedllitisa. Ebbdl a mosdd feljitisa 2016-ban befejezodott, a
konvha festése és a szerelvények cseréje athuzodik a 2017-re. A fiitésidény elinditasahoz
megtortént a kazanok karbantartisa, a teljes rendszer ellenorzése. 2016-ban részmegoldasként
megnyilt a Mizeum kavézoja, amelyben ital- ¢s snackautomata keriilt elhelyezésre.

A 2016-ban a Mizeum koltizésével kapesolatosan jelentos feladatok voltak. Ennek keretében
zajlott a térokbalinti raktarvaros teriiletén taldlhaté mitargyraktar vizesblokkjanak atalakitasa,
mutargytisztitd helyiség kialakitasa, az emeleti szint részleges feljitasa. A felujitast kivetden
két litemben megtdrtént a raktiar nagytakaritisa. Lezajlottak a Mizeum szamara a Liget Zrt.
altal bérelt uj raktar atadasdval kapesolatos egyeztetések, az dtadashoz szitkséges munkalatok
felmérése, majd annak végrehajtasa. A raktar 2016. szeptember 3-t6] hasznalatban van. A
raktarhoz szilkséges polcrendszer drajanlat-bekérdje és annak kiériékelése megtortént. Tovabba
megtirtént a teherszallito autd beszerzése €s belizemelése is. Ezek a feladatok egésziiltek még
ki a Muzeum és a raktar informatikai fejlesztéseinek elvégzésével.

Az év soran folyamatosan zajlott az informatikai részleg egyiittmikédésével a felhasznalok
segitése, a rendszeradminisztracio, a gép- €és szoftverkarbantartis. Ezen kiviill megtortént a
rendszerszoftverek cseréje: az Osszes munkaallomdson lecserélésre kerillt az opericios
rendszer, az irodai szoftvercsomag és a kiszolgaléi alkalmazasok. Az év sordn zajlott a hasznalt
€s 1) munkaallomasok beilizemelése is: az idén vasdarolt 20 db hasznalt, 20 db uj asztali
szamitogép. 20 db laptop és 10 db tablet belizemelésével. Kiépiilt az internetkapcsolat és Wi-
Fi hilozat a torokbalinti raktarban, valamint Gsszekéttetés létesiilt a mutargyadatbazissal.
Ebben az évben 1j kiszolgalok beszerzésére és belizemelésére is sor keriilt: az U szervereknek
koszinhetden a Monari mitirgyadatbizis és a Hunteka kényvtari adatbdzis is atkoltdztetésre
keriilt az 0j szerverre.

2.b) Az intézmény altal ellatott tébbletfeladatok bemutatasa

2016 kiemelt feladata a tervezett kiltézéshez szilkséges feltételek megteremtése. a 2015-ben
elkezdett elokészitd hattérmunkak folvtatasa volt. A mitargyvédelemmel kapesolatos tervezett
feladatokat tovabbra is a mitargyak allagvédelmében eddig elért eredmények megorzése és
megtartasa jelentette. A gylijtemények kiltozésre valo felkészitése soran egyre nagvobb erdvel
folyt az allomanyellendrzéssel Osszekotott digitalizalas, targvelhelyezés, csomagoléanyvag
csere. Az OMRRK épiiletének kiviteli tervdokumenticidja alapjan elkésziilt egy. a
kiizbeszerzési kiirdshoz sziikséges adatbazis, amely tartalmazza minden gytljteményi egyseég
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részére Kialakitott j raktari térhez tartozé taroloelem, berendezés pontos mennyiségét,
valamint a mutargymozgatashoz szlikséges eszkdzoket. Fzzel parhuzamosan folytatodott a
tervezett raktarkapacitasok fliggvényében a megfelel targyelhelyezések pontositisa.

A kolozés idopontjanak kizeledése. 4j tipust feladatok megjelenését, a szemelyi €s anyagi
erdforrasok atrendezését tette szitkségessé, mert az intézményi munkaterven belil a megelozod
miitargyvédelmi tevékenységgel kapesolatos feladatok jelentésen novekedtek. A kéltszés
clokészitési  munka komplex feladat, melynek egvik jelentos része a megel6zo
mutargyvédelem. Ezt a feladatot muzeologusok, raktarkezelok és restaurdtorok egyiitt
végezték. A megeldzo mitargyvédelemi tevékenység az eldozo évekhez képest jelentésen tibb
mutargyat érintett, annak ellenére, hogy tovabbra is magas volt a mutargykilesinzések szama,
¢s a kiallitisi munkak is lassitottik a koltizés elokészitési munkakat, A reviziokhoz kététt
raktirrendezés, mitargyelhelyezés mar maximalisan figyelembe vette a kiltozéshez sziikséges
igényeket. Felgyorsult a torokbalinti raktirban a hatsé raktirrész rendezése munkaerd
atesoportositds, és a kijardsi alkalmak stritésének kévetkeztében, mely ismerve a kijaras
nehézségeit, mindenképpen emlitést érdemel. Osszel realizalodott a Mizeum azon igénye, hogy
a torokbdlinti raktar hatso terében helyhidny miatt zsufoltan tarolt targyak rendezéséhez plusz
raktdri és manipuldcios teret kapjon. Elindulhatott az a raktdrrendezési munka, mely sorin a
targytipusok csoportositasa, az dsszetartozo darabok parositasa utan, kialakult az a
jelenhelyzetben optimalis elhelyezési megoldas. mely a késobbiekben megkdnnyiti a
csomagolasi, kiltozési feladat kivitelezésér, A munka sorin megtriént, az ¢piilet szerkezetébol
adodoan dllandé kockdzatot jelentd, porszennyezés eltavolitisa, majd a targvak azonositisa,
dokumentéldsa. A letisztitott targyak letakardsaval ez az allapot a koltézés idépontjaig
fenntarthaté, A térokbalinti raktar rendezési munkaiban elért eredmeény fontos Iépés, hiszen
elozetes tervek szerint elsé iitemben ebbdl a raktarbol indul a kéltézés az OMRRK
raktarbazisba.

Az dllandé kidllitds karbantartsa szintén jelentds feladat volt, ebben a Mitargyvédelmi és
Restaurator Féosztaly minden munkatirsa részt vett. Megtortént a raktirak és kidllitoterek
mitargykdrnyezeti ellendrzése, monitorozdsa. a mérési adatok dokumentalisa.

2.¢)Az év soran dtadott és atvett feladatok

N.E.

2.d)az intézmény miikdésének helyzete, a miikdési tevéken ység értékelése, a megvalosuld

fejlesztések, agazati és célfeladatok hatasa
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ILRESZLETES INDOKLAS (AZ ELOIRANYZATOK ALAKULASA)

1.) A fobb kiaddsi tételek feladatteljesitéssel dsszefliggd alakulisa

Megnevezés Teljesités Teljesités
tény 2015 teny 2016
eFt eFt
Kiadis isszesen 500061 651631
mukididési 471809 585288
felhalmozasi 28252 HH3d3
Bevételek dsszesen 652001 | 747756
tamogatds 336839 349455
miukddési bevétel 156729 141966
atvett pénzeszkoz 127946 104395
egyeb bevétel /maradvany 30487 151940
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2.) Az eléirinyzatok alakulisa — az eldirinyzatok és a pénzforgalom

2.a) Kiadaési eldiranyvzatok médositisa

[ | Eredeti Modositis Modositott ei
eloiranyzat eFt eFt eFt
Személyi juttatisok 240300
kompenzicio 3271
maradviny 20600
egyeh 14238
sszesen 38109 278409
Jirulékok 66400
kompenzicio 884
maradvany 5000
egyéb 3773
ﬁss:&sen 9657 76057
Dologi kiadisok 106700
készletbeszerzés -800
komm.szolgiltatdis 6000
szolgdltatas 125604 ]
kikiildetés.reklam kiadas 16500
egvéb dologi kiadas 10310 N
afa 49265
Osszesen 206880 313580
' Beruhizisok 38900 ]
immat.javak 11000
informatikai eszkizok 3000
egyeb tirgyi eszkozok 18104
Afa 8700
 Osszesen 40804 79704
Mindisszesen | 452300 747756

2.b) Meghatarozott fi

adatra kapott eléiranvzat és felhasznalasa

Kapott eldiranyzat eFt Felhaszndlas eFt
Bérkompenzicio 4155 4155
Mikddési tamogatas 5000 5000
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2.¢c) Az elbiranvzatok évkizi valtozdsa

Létszam és bérgazddlkodas

Megnevezés Kozalk.létszam (f6) | Eves illetmény alap Atlag (eFt)
Teljes munkaidos 72 ](S;?gg 2620
_Részmunkaidos 22 51678 2349
Osszesen 094 240347 2557
Megnevezés Kizalkalmazotti létszim ﬁltlag ( eFt/ho)
(o)
Vezetoi potlék 12 546
Nyelv potlék 41 653
Tudomanyos potlék 37 348
| Cim potlék 5 44
Dologi kiadasok
Dologi kiadasok Eredeti Mod.eloiranyzat | Teljesités
2016 eldiranyzat (e Ft) | (e Ft) (e Ft)
Szakmai anyagok 10250 10850 9657
Uzemeltetési anyagok 8200 5200 3533
Arubeszerzés 2500 4100 4037
Informatikai szolgalatas 3500 8600 8488
Egyveéb kommunikacios szolgaltatas 800 1700 1077
Koziizemi dijak 6400 39900 24500
Bérleti dijak 4000 4000 2560
Karbantartis kisjavitas 5000 11000 7060
Kozvetitett szolgaltatas 15000 36901 18320
Szakmai tevekenységet segitd szolg 26484 69836 65957
Egvéb szolgiltatis 4466 25318 19754
Kikiildetés ktg 0 4000 2707
Reklam és propaganda kig 400 12900 12397
Fizetendo Afa 3500 0 0
Milk.c.elzetesen felsz. Afa 9000 61765 42564
Egyéb dologi kiadasok 7200 17510 15106
 Osszesen 106700 313580 | 237718
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Felhalmozasi kiadasok

__ Felhalmozisi kiadasok eFt Eredeti ei Méddositott ei | Teljesités |
Vagyon értékii jogok nagy 5000 6700 2975
érteki
Szellemi termékek nagy értéki 0 3700 3700
Szellemi termékek kis értéki 0 9300 9294
Informatikai eszkszok nagy 10000 14500 11486
értéki
Informatikai eszkzik 10000 8500 8060
kisértéki
Egvéb gép berendezés nagy 5630 8709 2760
ertékii
Egyéb gép berendezés kis 0 4744 4583
értéki
Miitargy vasarlas 0 2948 2720
Gépjarmii 0 7333 7333
Afa 8270 16970 13432

sszesen 38900 79704 66343

3.) Az intézményi bevételek alakulisa

3.a) Bevételek alakuldsa
Megnevezés Eredeti terv eFt Tény eFt
Aru és készlet értékesites 12000 7046
Belépojegvek 22800 19611
Szolgaltatis 5200 13443
Bérleti dij 25000 42630
Tovabb szamlizon szolgaltatas 20000 18043
Kiszamlazott AFA 20000 26821
AFA visszatérités 4500 14195
Egyéb miikadési bevétel 500 177

| Osszesen 112000 141966

A Magyar Nemzeti Bank altal tamogatott projekt keretében bizt
ellentételezése (ingyenes muzeumi érak biztositais
forintos nagysagrenddel egésziti ki. De ez az dss

kozvetleniil nem kinyvelhetd,
3.b)

N.E
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3.c) Egvéb mikidési/ felhalmozasi célu bevételek

Tamogatis értékii bevételek e FT
NEA mikiadési céli tamogatas 57855
| NKA felhalmozasi céli timogatas 2000
" Osszesen 59855
Egyéb dtvett pénzeszkizik ‘- e FT
Betlehem kiallitas timogatasa o 281
Rothschild Foundation Europe 4016
Artemisszio 187
KKETTK Alapitviny 25000
Sziget Kult MLIR KFT 510
Blue Danube KFT 917
R Unger timogatas 13629
Osszesen 44540

4.) A maradviny feladatteljesitéssel iisszefiiggo alakulisa

4.a) Az alaptevékenység koltségvetési maradvanyvanak alakulasa. a 2015. évi kiltségvetési

maradvany

2015. évi maradvany felhasznalisa e Ft

Személyi Jirulék Dologi Beruhizis | Osszesen

OTKA 1634 441 4365 6440
NKA 43507 3100 46607
Erasmus 396 396
Egyéb 45717 20659 | 66376
palyazat

Intézményi 18570 4559 6831 2141 31921

" Osszesen 20600 5000 100440 25900 151940 |

4.b) Vallakozési maradvény

N.E.
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4.c) A 2016. évben képzadatt maradvany dsszetétele,

2016. évi elbirinyzat maradviny alakulisa e FT
OTKA palyéizat 21603
NKA plyézat 9064

Egyéb palyazat 4802
Szallitok 12021
Idébeli elhatarolisok 443
Egyéb kitelezeuség 48192

| Osszesen 96125 |

3.) Eurépai Unids forrasbol megvalésulo programok

N.E

6.)Vagvongazdilkodis. az immateriglis javak és targyi eszkdzok allomanyinak alakulisa

A tervezett beruhazasok 2016 évben megvalosultak.

- Az immaterialis javak allomanya 15.969 eFt —tal niivekedett. Itt jelentosebb fejlesztés a
Monari rendszerben tirtént, beszerzésre keriilt egy 0j iktaté program és a Huntéka rendszer is

tovdbb fejlesztésre keriilt,

- Az ingatlanok dllomanyaban valtozas nem tortént, mert miemlék épiiletrol van sz6. igy

értekesikkenés sem szamolhatd el

- A egyéb gépek berendezések alloméanya a 2015 év végéhez viszonyitva 17.396 eFt-tal
ndvekedett. Itt jelenik meg miitargy vésarlas, az informatikai eszkdzok és a gépjarmi
beszerzése. Itt talilhato az Allomanyvédelmi program keretében megvasarldsra keriilt

levegotisztitd berendezések, porszivok és magasnyomast mosok.

2016 évben vagyontargy értékesités, selejtezés nem tértént.
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Befektetett eszkozik dllominya év végén (e Fi) ] 2015 év 2016 év
Immaterialis javak : 10310 11732
Ingatlanok 788519 788519
Gépek berendezések 23507 38997
| Osszesen 822336 839248

7.) Tulajdoni részesedések

N.E

8.) Alapitvanvok
N.E.

9.) A kivetelések és kitelezettségek allomanyanak alakulasa

2016 évi kivetelések alloméanya 438 eFt amelybél 270 eFt munkabér elbleg, 35 eFt letétre

atadott és 133 eFt talfizetések téves és visszajaro kifizetések.

2016 évi kotelezettség 3041. eFt, amelybol szallitoi tartozasbol 1479 eFt és 1562 eFt mast

szervezetet megilletd bevétel.

10.) Letéti szimla forgalma

N.E.
11.) Kincstari kordn kiviili szamla
N.E.

12.) Befizetési kitelezettségek éves teljesitése

N.E.

13.) Egvéb, az intézmény iltal lénvegesnek tartott informaciok

A 2016 .év gazdalkodasanak fontos tényezoje a fenntartasi kiadasokkal valo takarékossag

volt, a szakmai feladatok megvalositasanak biztositisa mellett.

Jelentos terhet jelent a palydzatokhoz tartozd dfa Gsszegének, a palvazati tamogatasnak
megelolegezése, illetve a palyazati 6nrész eloteremtése, ugyanakkor palyazati forrasok nélkiil-
kizarolag az allami finanszirozasbol, valamit a sajat bevételekbol a rezsi biztositasat kovetoen
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fennmarad6 sszegho6l a Mizeum szakmai tevékenységének folytatdsa nem oldhaté meg.
Tovibb novelte az NKA pilydzatok sajat fedezeti gényét, hogy sem a palydzati dijak sem a
kiadvinyok kotelezé kinyvidri postdzdsa nem szimolhat6 el a palydzatban. A megnyert
palydzatok sziikségesek voltak ahhoz, hogy a Miizeum alapité okiratdban meghatdrozott
feladatait megfelel6 szinten el tudja ltni, és kizirdlag a pélyizati forrdsok tették lehetoveé az
idoszaki kidllitisok megrendezéseit, valamint a magas szinvonali tirgykatal6gusaink
kiaddsat.

Sajnos a jelenlegi épiilet dllagdnak megovisdt a Mizeum anyagi lehetoségek hidnydban nem
tudja megfelels szinvonalon biztositani, a sz€lsoséges idojdrds miatt komoly karbantartdsi

munkilatokra volna sziikség, elsésorban a teté javitdsit, helyredllitisit kellene megoldani,

Budapest, 2017 februar 28.

e d N

[’

Dr Kemecsi Lajos Vigvolgyi Mirta

foigazgald ety X f} ) gazdasagi igazgat6
SAPE
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fennmarada Osszegbdl a Mizeum szakmai tevéken ységének folytatdsa nem oldhaté meg.
Tovibb névelte az NKA pélyizatok sajit fedezetigényét, hogy sem g palyidzati dijak sem a

kiadvinyok kételezs konyvtdri postizdsa nem szimolhatd e] 4 pdlyizatban, A megnyert

kiaddsa,

Sajnos a jelenlegi épiilet dllaganak megévasat 4 Mizeum anyagi lehetiségek hidnyiban nem
tudja megfeleld szinvonalon biztositani, a szélsoséges 1d6jdrds miatt komoly karbantartgs;

munkilatokra volng sziikség, elsésorban a (e javitdsat, helyredllitdsat kellene megoldani.

Budapest, 2017 februgr 28.

o

Dr Kemecsi La‘jc}\N

Vel A

Vigviolgyi Mirna

foigazgatd gazdasigi igazgald
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