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I. Intézményi stratégia

crer

tudomanyos tevékenységén, illetve kdzonségkapcsolati munkdjan és kommunikacidjan nem valtoztatott
mélyrehatoéan a jarvanyiigyi helyzet hatasara. Ennek tobb, egymassal dsszefliggd oka is van. Egyrészt a
Muzeum 2017 decembere Ota bezarva miikodik, ami kevésbé a kozonséggel vald személyes érintkezésre,
mint barmilyen mas kapcsolattartédsi és érintkezési formara helyezi a hangsulyt — amely igy nem valtozott
meg radikalisan a jarvanyhelyzettel, a tervezés is ennek figyelembevételével zajlott. Masrészt a marciusi
hirtelen korlatozasokra nagyon gyors és szervezett médon reagédlt a Mizeum vezetése ¢és munkatarsai, igy
rovid id6 alatt eredményesen sikeriilt megszervezni az otthoni munkavégzés, a mizeumi ligyeleti rend és a
feladatkiosztas, feleldsségi korok rendszerét. Az atszervezésnek két kulcsfontossagi eleme volt: egyfelél,
hogy mindenki maximalisan megorizze az egészségét, masfelol pedig folytatni tudja a munkatervben
vallalt munkakat, az elengedhetetlen atstrukturalassal vagy atiitemezéssel. Ezt a két elemet a Muzeum
munkatarsai kovetkezetesen ¢€s eredményesen teljesitették. Az elvégzett munkarél hétrél hétre adott le a
Muzeum statuszjelentést a Minisztérium szamara — ami ennek a munkavégzésnek a részletezését és
szamadatait is tartalmazza.

Ami a Néprajzi Mlzeum esetében nagyobb valtozast eredményezett, az a Szabolcs utcai raktarbazisba valo
koltozés cstiszasa, ami viszont lehetdvé tette, hogy bizonyos feladatok (adatbevitel, leltarozas, digitalizalas)
az elézetes tervekhez képest nagyobb Iépésekben haladjanak. Amint a targymozgatas elindul — a
raktarbazisba, ill. a kiils6 raktarba — ez ujra befolydsolja majd a munkdk titemét. Tehat ezzel kapcsolatban a
végso mérleget az év végével lehet rdgziteni — biztosan tervezni nem lehet.

A jarvanyligyi helyzetre aktualizalt, szeptemberben frissitett munkaterv azonban — a tavaszi helyzethez
hasonloan — még az év végéig is médosulhat, ugyanis a jarvany masodik hullimanak kovetkezményei és
hatésai jelenleg ismeretlenek. Alapvetden azokra az eltérésekre tér ki a jelenlegi dokumentum, amelyek
valamiféle intézkedést és atszervezést, atcsoportositast vontak maguk utén.

Az intézmeényi szakmai stratégia 2020. évi kiemelt céljainak aktualizalasa és a megvalositdst szolgalo
intézkedések bemutatasa (max. 1500 karakter):

A Néprajzi Mlzeum szakmai stratégiai tervének kiemelt céljait — mint a koltozéselokészités és az allando
kiallitasok kutatdsai és forgatokonyvkidolgozdsa — szinte egyaltalin nem érintette a jarvanyiigyi helyzet.




Munkaszervezésben jelentett valtozast, de az iitemezés és a szakmai feleldsségi korok az elvégzett munka
mindségére ¢s mennyiségére ez semmilyen hatassal nem volt.

Az orszadgos kompetencia feladatok koziil a MaDok-program és a Szakagi muzeologus tovabbképzés
programjat érintette (és érinti) a jarvanyligyi helyzet: mindkét esetben az ¢l programok elhagyédsa a
jellemzd. Ezt a hidnyt a MaDok-program esetében az intenzivebb online jelenlét (a beszélgeté program
helyett online mozgositas és kampany) és online platformerdsités jellemezte; a Pannonhalmi Apatsaggal
egyiittmiikodésben tervezett kidllitds pedig a két intézmény kozds megegyezése alapjan atkeriilt 2021
tavaszara. A Szakagi muzeologusképzés esetében egy praktikus dontés sziiletett: amely a tovabbképzés és a
Muzeum élland6 kidllitdsi munkdinak ugyancsak logikus és indokolt egybekapcsoldsa volna: mégpedig az
Oszre (2020. november 14-16.) tervezett nemzetkdzi szakmai konferencia és a szakdgban dolgozo
muzeologusok meghivasa €s részvétele a konferencidn. Ez utobbi kereteit egyeldre nem latjuk pontosan:
amennyiben személyes részvétellel nem oldhatdé meg a novemberre tervezett konferencia, ugy online
platformon zajlik majd.

Az Allomanyvédelmi program munkatervi valtozasait az intézménynek kiilon kellett benytjtani, amire az
engedélyt a Miizeum megkapta.

Az intézmény szamara a jarvanytigyi helyzet kapcsan jelentkezo legnagyobb kihivasok és az ezekre adott
valaszok bemutatasa (max. 1500 karakter):

Az intézmény szdmdra a legnagyobb kihivast a jarvanyligyi helyzetre adott gyors valasz jelentette, amelynek
két alappillére épp a szakmai stratégiaban talalhato: a koltozéselokészités és az allando kiallitdsi munkak. A
kiindulépont ezekben az esetekben az volt, hogy semmi nem allhat meg, mindennek haladnia kell a tervezett
rendben, és ehhez kellett hangolni a mindennapokat. Ezek leginkdbb a szamitdstechnikai eszkdzok
menedzselését, a munkaszervezést ¢és a biztonsdg megteremtését érintették, amit a rendszeres
kommunikécidval kellett kiegésziteni. Az ligyeleti rend lehetdvé tette az ehhez sziikséges koordinaciot. Mas,
nyitva tartd intézményekhez képest a Néprajzi Mizeum mar évek oOta kidolgozta azt a munkavégzési
modellt, amelyben a kozonséggel kialakitott személyes kapcsolattartds helyett egy atstrukturalt formaban
dolgozik — leginkabb a koltozéselokészités és az allandd kiallitdsokhoz kapcsolodo kutatéasi €s tervezési
feladatok el6térbe allitasaval.

Az intézmény szamara az ebben az idoszakban rejlo pozitivumok bemutatasa (pl. elmaradt adminisztracios
munkak elvégzése, atgondoltabb tervezésre nyilo lehetoség stb., max. 1500 karakter):

Pozitiv hatasként kell értékelni a munkatarsak gyors és hatékony reagéldsat, az egyes osztalyok kozotti
Osszehangolt munkat, az online kommunikacios platformok begyakorlasat, a munkatarsak kozott kialakult
szolidaritast. Mindazok ellenére, hogy mindenkit altalanosan 1ényegesen jobban megterhelt a kialakult
helyzet mint a normal miikodés kozben — hiszen nemcsak a munkavégzést, hanem az élet mas teriileteit is
mélyrehatdan érintette a jarvanyiigyi helyzet, amire eddig senkinek nem volt elézetes példaja és gyakorlata.
Az adminisztracios elmaradésok a tervben is szerepeltek, és csak annyiban jelentett gyorsabb munkavégzést,
amennyiben tobb id6 allt rendelkezésre, de nem allt. A jarvanyligyi helyzet kialakuldsa pedig tovabbi
adminisztracios terheket rétt az intézményre. Az atgondoltabb tervezés pedig azért sem realitds, mert a
kialakult helyzet alapvetden nem a tervezhetdséget erdsitette — ahogy ez az &szre kialakult masodik
hullambdl is jo1 lathato.

A folyamatban lévo, illetve elokeészités alatt allo hazai és nemzetkozi projektekkel, egyiittmiikodési
programokkal kapcsolatos esetleges valtozasok bemutatasa (iitemezés, megvalositas, max. 1500 karakter):

A hazai és nemzetkozi projekteket és egylittmiikodéseket is els6sorban a szerint érinti a valtozas, hogy az
egyiittmiikodésnek van-e olyan modulja, amelyet vagy a személyes taldlkozdsok visszaszoritdsa, vagy
tagabb kontextust érintd valtozasok (egy kutatas és egy rendezvény elmaradasa) befolyasol. A kutatasokat
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alapvetden nem érintette, az oktatasi intézményekkel valé egyiittmiikodésben a gyakorlatok természetesen
elmaradnak, de az oktatas atkeriilt online platformra, az Eucharisztikus Vilagkongresszus idejének
athelyezése nyilvan befolyasolja a kapcsolodd programokat is, a Pannonhalmi Fdapatsaggal
egylttmikodésben késziilo kutatds zajlik, a kiallitds atkeriilt 2021 tavaszara, a nemzetkozi kutatdsi
projektekben a személyes kapcsolattartas visszaesett értheté mddon, de igény és megkeresés esetén a munka
e-mailes kommunikacioval folytatddhat. Ezekkel kapcsolatban majd az év lezarultaval latjuk, hogy mi az,
ami még valoban ebben az évben megvaldsulhat.

II. Gylijteménygyarapitas €s nyilvantartas, nyilvanossag

1. Nyilvantartas

A gylijteményi, nyilvantartdsi és publikdlasi munkaban a Néprajzi Muzeumban a Digitalizalasi és
Nyilvantartasi FOosztaly, a Gylijteményi FOosztaly és az Etnologiai Archivum 0sszehangolt munkajara és
feladatmegosztasara van sziikség. Ez mar a tervezéskor is alapvetd feladat volt, és a jarvanyligyi helyzetben
kiemelt szerepet kapott (kieséssel szinte egyaltalan nem kellett szamolni, ugyanis az egyes részlegek nagyon
gyorsan reagaltak az otthoni munkavégzés / muzeumi iigyeleti rend beosztasra). Ennek koszonhetden, illetve
egy Muzeumon kiviili kiilsé koriilmény hatdsara (a Szabolcs utcai raktarbazisba valo koltozés elinditasanak
csiiszasa) a nyilvantartasi, leltarozasi és digitalizalasi munkak az év elsd felében felgyorsultak.
Amennyiben a koltozés a kovetkezé idészakban elindul, ezek a munkak értelemszerien
visszalassulnak. A jelenlegi attekintés alapjan azonban az éves terv teljesithet6, esetenként és
teriiletenként tulteljesitéssel. Ennek végso mérlege az év végére Keriil egyensulyba.

a, Rovid osszefoglalo az intézmeény aktualizalt nyilvantartasi terveirdl (max. 1000 karakter):

A Néprajzi Muzeum nyilvantartasi feladatai a 2020 év elején beadott munkatervnek megfelelé modon,
iitemezve zajlanak.

b, Rovid dsszefoglalo az intézmeény aktualizalt revizios terveirol (max. 1000 karakter):

A Néprajzi Muzeum revizios feladatai a 2020 év elején beadott munkatervnek megfeleld6 modon,
iitemezve zajlanak.

2. Digitalizalas, intézményi hivatalos adatbazis adatai alapjan:
Rovid osszefoglalo az intézmény aktualizalt digitalizalasi terveirél (max. 1000 karakter):

A Néprajzi Mizeum digitalizalasi feladatai a 2020. év elején beadott munkatervnek megfelelé modon,
iitemezve zajlanak. Egyetlen feladatnal van érdemi eltérés: az Etnologiai Archivum 2020 els6 félévére
kiilsds szolgaltatoval tervezett fénykép- ¢és rajz digitalizdlasa a jarvanyhelyzet miatt nem tudott
megvalosulni, a koltozési elokésziiletek miatt a 2. félévben sem lesz potolhatd. Helyette sajat erébdl folyik a
gyljtemény digitalizalasa, de csak kevesebb tud igy megvaldsulni a tervezetthez képest. Az otthoni
munkavégzésnek koszonhetéen nem tervezett adatrogzitési munkak tudtak viszont elkésziilni, igy a pl. a
Néprajzi Mlzeum irattaranak cédulakatalogusa és a népdalok motivumkatalégusa is adatbazisba kertilt,
valamint a digitalizalt magndszalagok meghallgatasa, nyilvantartasba vétele is j feladatként megvalosult. A
nagyobb szdmu adatrogzitésnek és online publikdldsnak koszonhetden az nyilvantartdsi adatbazis és a
honlapon elérhetd rekordok szdma is novekszik a tervezetthez képest — de a munka ilitemét a koltozés
elinditasa és a jarvany masodik hullima ugyancsak befolyéasolja, igy szdmszertisitve nehezen tervezhetd. A
veégsd mérleg az év végi beszamolora valik majd lathatova.




II1. Mitargyvédelem

Rovid osszefoglalo az intézmeény aktualizalt miitargyvédelmi feladatairol, bemutatva a megeldzo és az aktiv
allomanyvédelmi tevékenységek tervezesét is (max. 1500 karakter):

A Néprajzi Mizeum mitargyvédelmi munkajat a tervhez képest nem alakitotta at szamottevéo modon
a jarvanyiigyi helyzet. A targyak restauralasa és védelme a targyak idoszakos mozgatasaval, ill. a
belsoé iigyeleti rend megteremtésével a tervezett rendben halad.

IV. Tudomanyos kutatas

Rovid osszefoglalo az intézmény aktualizalt tudomanyos kutatdsi feladatairol, projektjeirol (max.1500
karakter):

A Néprajzi Mizeum tudoményos tevékenységének fo hangsulya az 01j épiiletbe tervezett allando kiallitasok
kutatoi és forgatokonyvirdi tevékenységét jelentik, az ehhez kapcsolodd kisebb és nagyobb csoportos
workshopokkal ¢s munkamegbeszélésekkel, targyakhoz kapcsolédd kutatdsokkal. Ebben a munkdban nem
hozott 1ényeges atalakuldst a jarvanyiigyi helyzet, ugyanis a Muzeum munkatdrsainak szamara a belsd
adatbazis folyamatosan elérhetd tdvmunkaban is: otthonrdl is el lehetett végezni a gylijteményi feltard
munkat — a szinte teljes mitargyallomany belsé hozzéaférhetdésége miatt. Ennek megfeleléen a kiallitas
forgatokonyv munkalatai a megfeleld iitem szerint haladnak. A tervben szereplé kiadvanyok esetében is
hasonld moddon zajlanak a munkdk. Az egyetlen varhato eltérést a kiallitdshoz kapcsolddd nemzetkozi
konferencia jelenti majd, ahol a hosszas el0készités ellenére vélelmezhetéen az ¢€ldben megtartott
konferenciara nem lesz mod. Jelenleg el6készités alatt van a tobb napos szakmai program online konferencia
platformra vald atszervezése — amihez egy specialis program megvasarlasara, belizemelésére ¢s tesztelésére
is sziikkség van. Ez az atalakitas jelenleg is folyamatban van.

V. Kiallitasi tevékenység

Az aktualizalt kiallitasi program osszefoglalo bemutatdsa akar a 202 1-es évre valo atvezetéssel, a fobb
elképzelések rovid ismertetésével (max. 2000 karakter):

A tervezett kiallitas kutatasi fazisa — a tavaszi kihagyast kdvetden nyaron, ill. az 6sz folyaman aktivan zajlik,
a kiallitas 1étrehozasa és lizemeltetése pedig atkeriil 2021-re, marcius és szeptember kozotti idoszakra. Azt
pedig egyeldre nem lehetséges tervezni, hogy a jarvany masodik hulldma milyen hatéssal lesz a kdvetkezd
honap kutatasi tevékenységére.

1. A tervezett idészaki kiallitasokkal kapcsolatos valtozasok bemutatasa:

Elmaradé / atiitemezett kiallitas 2020. eredetileg tervezett nyitva | 2020. aktualizalt nyitva
megnevezése tartas tartas

Vendégségben / Pannonhalmi Féapatsag | 2020. jalius 11. — november 11. | 2021. marcius-szeptember




V1. Kozonségkapcesolat, kommunikacio

1. Kozonségkapcsolatok

Az intézmény 2020. évi aktualizalt kézmiivelodeési tevékenységének szoveges bemutatdsa (max. 1000
karakter):

A kozonségkapcsolati munkat a tobbi szegmenshez képest annyiban érintette intenzivebben a jarvanyiigyi
helyzet, hogy a zarva tartdshoz igazitott, de mégis korlatozottan eseménycentrikus mitkddést lényegében
marciustol kényszertien le kellett allitani. A munkatarsak, akik ezekben a munkdkban részt vettek volna,
atszervezéssel intenzivebben dolgoztak a muzeum kiemelt feladatainak megvaldsitdsaban — a tervben jelzett
mértéket meghaladéan (pl. a demonstracids gyiijtemény leltarozasi és nyilvantartasi feladatainak
atlitemezésével). Emellett erdssé¢ valt a Mizeum weboldalan az internetes tartalmak publikaldsa, ami 0j
miifajokkal is kiegésziilt, példaul az un. karanténvideokkal, amelynek szervezési munkdiban az osztaly
munkatarsai is kozremtikddtek. Ennek kdszonhetden a pandémias idészakban tobb vonatkozasban erésodott
a Néprajzi Muizeum jelenléte a koztudatban. Szamos oktatasi anyag keriilt Osszedllitasra, és intenziven
alakitottdk a munkatdrsak a Mozaik Muzeumtura online programjait is. Az Archivum anyagabol 1j
sorozatok indultak, amelyek online kzoktatési tartalomként is hasznosultak.

2. Tudaskozvetités, koznevelési hasznositas

Az intézmény 2020. évi aktualizalt muzeumpedagogiai tevékenységének szoveges bemutatasa (max. 1000
karakter):

A tudaskozvetitésben hasznosithatd, a kdzoktatasi intézmények felé is kiajanlott sorozatokon keresztiil a Néprajzi
Muzeum online gylijteményi adatbazisdban vald felfedezésre invitdljak a fiatalokat és a csaladokat is. Ezek
jelentésége novekedett a pandémids idOszak alatt. A tervezes és a megvaldsités a tervezett litemben zajlik.

3. Kommunikacids tevékenység

crer

karakter):

Az els6 félévben a honlapon négy 1j, 6nalld sorozat indult, az intézmény YouTube csatornajan, az Etnotube-
on a feliratkozok szama tendencidozusan novekszik (év végéig a varhatd novekedés mértéke 45%), a
Facebook rajongdk tabora pedig eldrelathatdlag 1 500 fével novekszik az év folyaman. A mizeum friss
sajtomegjelenéseinek szama éves szinten duplaja lehet a 2019-es adatoknak: a cikkek, interjuk mind
hiteles képet adtak a kozonség érdeklédésére is szamot tartd folyamatokrol. A végleges szamokat a
jarvany o0szi hullima még jelentésen befolyasolhatja.

VII. Szervezeti kérdések

A szervezeti, személyi kérdésekben bekdvetkezo valtozasok rovid szoveges bemutatasa, kiemelve a
Jjarvanyhelyzettel kapcsolatos esetleges dtalakitasokat (max. 1500 karakter):

A Muzeum személyi dllomanyat és gazdasadgi miikodését a jarvanyligyi helyzet nem alakitotta mérvaddéan. Az
érzékelt és érzékelhetd valtozasokat a kozalkalmazotti statusz folyamatban levd alakitasa jelenti — ami viszont
nem a jarvanyiigyi helyzet hatasa, és egyeldre nem lezarult folyamat.



