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I. Intézményi stratégia

1. Az Emberi Eréforrasok Minisztériuma, illetve a Kultiraért Felelés Allamtitkarsag
2014. évi szakpolitikai céljaihoz kapcsolodo intézményi fejlesztési programok szoveges
bemutatasa

Szakpolitikai célok 2014. évben:
a) a kultura és a kulturdalis 6rokség tarsadalmi szerepének erdsitése a nemzet és tagjai.
felemelkedesének érdekében:

A Néprajzi Mazeum 2013-ban megfogalmazott 0 kiildetésnyilatkozatdban a szakma és a
kozonség szdmara egyarant kinyilvanitotta tdrsadalmi muzeumi profiljat, amelyet a
néprajztudomany és a kulturalis antropologia szakagi muzeumaként eddig is képviselt, de az
elmilt évek tarsadalmi, gazdasdgi és kulturdlis valtozasainak hatdsara karakteresebb és
hatarozottabb forméban kivanja megvaldsitani. Ennek az elkotelez6désnek fontos stratégiai
eleme egyfeldl a latogatoi célcsoport eddiginél pontosabb meghatarozasa, tovabba a
létszamnovekedés mellett az elért tarsadalmi kozegek szamanak novelése. A latogatoi
célcsoport korosztalyi felosztdsa eddig is stratégiai elem volt a kulturalis kinalat
megfogalmazasdban. Ebben kiemelt szerepet toltottek be a kisgyerekek és az altalanos
iskolas, kozépiskolds csoportok, a korosztalyi szélesités iranyai tehat adottak: egyfeldl az
egyetemistak ¢és a fiatal felnOttek irdnydba — ami az egyetemi oktatassal valdo szorosabb
egyittmiikodést, tovabba a fiatal felndttek szdmara vonzo programkinalat kidolgozasat teszi
sziikségessé. Masfeldl fontos kozonségréteget jelentenek a Muzeum szamara azok az idds
emberek, akik mar kikeriiltek a munka vilagabol, de aktiv részesei a varosi ¢€letnek, és tobb
esetben elvardasokat is megfogalmaznak az intézménnyel kapcsolatban. Az emlitett
korcsoportok a 2014-es kidllitdsi ¢és programkinalat kidolgozasdban nagyobb figyelmet
kaptak. A korosztalyi jellemzdék mellett viszont fontos megérteni a latogatok részvételi formai
kozotti kiilonbségeket is: hiszen egészen mas elvarasokkal érkezik egy csoport és egy egyéni
latogato, eltérnek a magyarok ¢€s a kiilfoldi turistdk elvaradsai, mast keresnek a kiallitasra vagy
a programra érkezok, a specidlis készségekkel vagy képességekkel rendelkezdk, vagy akar az
exkluziv szolgaltatasokat igénybe vevo latogatok. Az eddig megtett stratégiai 1épések mellett
ehhez nyujt segitséget az elinditott komplex muzeumi latogatévizsgalat. A célkozonségrol
valo Osszetett és relevans tudas, a lehetdségek ¢€s az igények kozotti 6sszhang megteremtése
az egyik legfontosabb kritériuma a Muzeum a tarsadalmi beagyazodasanak, a tudomanyos
eredmények tarsadalmasitasanak.

A hozzaférhetdséget és a tarsadalmasitast egylittesen teremti meg a Néprajzi Muzeum
digitalizalt miitargyallomanyanak Magyarorszagon példa nélkiili nagysagrendje, ami nemcsak
a nyitott muzeum, hanem a lokalis identitasok megteremtéséhez is elengedhetetlen eszkoz és
lehetdség.



b) a kulturdlis intézményrendszer szakmai-modszertani eredményességének és hatékony-
saganak novelése;

A Néprajzi Mizeum szakmai erejét alapvetden gyiijteménye, gylijteményi feldolgozottsaga,
ennek hozzaférhetdsége jelenti. A Muzeum szakmai-moddszertani eredményességének ¢€s
hatékonysaganak novelése ennek a tudasnak a szélesitésében, intézményi, szakagon beliili és
szakdgon tulmutatd stratégidk kidolgozasaban rejlik. 2014-ben a Muzeum vonatkozé
tevékenysége mindhdrom teriiletet érinti. A tobb mint tizendt éve zajlo gylijtemény-feltarasi
munkak eredményein alapulva, belsd szakmai konzultaciora épitve idén elkésziil a Muzeum
atfogod, hosszu tavi gylijteményfejlesztési stratégiaja. A stratégia varhatdéan a sziikebb
szakagi kereteken is tulmutat, ¢s mivel magyar ¢és angol nyelven egyarant elkésziil,
nemzetkozi szintéren is parbeszéd targyava teheti a koncepciot. A teljes gylijteményi
miutargy- ¢és dokumentumanyag 2000-ben publikalt feldolgozasa (A Neéprajzi Muzeum
gviijteményei cimi kotet), tovabba a gylijtemény Magyarorszagon paratlan nagysagrendben
valo online hozzaférhetdsége, illetve az atfogd gylijteményfejlesztési stratégia szakmailag és
eredményességét. Ezzel 6sszefiiggésben a masodik teriilet a Mzeum altal kezdeményezett €s
koordindlt szakagi muzeologusképzés, amely lehetdvé teszi a néprajzi muzeologia teljes
spektruma szamara az aktualis szakmai-modszertani kérdések dialdogusra épitett
hozzéaférhetdségét, a tapasztalatcserét €s a szakmai kapcsolatépitést. A néprajzos muzeoldgus
tovabbképzés tehat olyan, intézményen tulmutato, teljes szakagat érinté forum, amely az
orszagos ¢és a helyi intézmények szamara egyarant lehetdséget teremt a szakmai-modszertani
eredményesség €s hatékonysag novelésére. A Néprajzi Muzeum szdmara kiemelt jelentdsegi,
hogy sajat mizeumi mithelyében, vagy mas intézményekkel kialakitott egylittmiikodésekben
létrehozott tudoméanyos eredményeket ne csak a szakma, hanem a tagabb kozonség szamara is
lathatova tegye: kidllitdsaiban, rendezvényein és kiadvanyaiban egyarant. A sajat szintér
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erdsitése a Mlizeum rovid-, kozép- €s hossztav stratégidjanak is része.

¢) kulturdlis alapu fejlesztési programok kidolgozdsa és megvaldsitdsa.

A 2013 6szén elnyert Mizeumpedagogiai Nivodij forrasaira épitve a Miazeum 2014-ben Gjra
indit egy oktatasra, ismeretterjesztésre €s képzésre épiild, specialis utazo kiallitasi projektet a
2011-ben kialakitott, lakokocsis kidllitasi terében. A fejlesztési program az intézményi
kiildetéssel Osszhangban, a megajuld kulturdlis szerepvallalds részeként az oktatasi
tevékenység ¢és az Onkéntesség részeként is formalodik. A programba bevont oktatasi
intézmények didkjaival kozosen késziild mobil kiallitas ezaltal kozvetleniil jelzi a
kozgyljteményi tevékenységben 1is alkalmazhatd problémaérzékenység ¢és aktualitas
lehetdségeit.

A Néprajzi Mlzeum szamara a Mzeum Liget koncepcio részeként, korméanyhatarozatban is
megfogalmazott 1) mizeumi fejlesztésre vald hosszi tava, kulturdlis alapu fejlesztési
programot jelenti. Ennek részeként nemzetkozi €s hazai diskurzus keretében dolgozza ki az
intézmény az 4j Néprajzi Mizeum koncepciodjat, ¢s inditja el egy komplex alland6 kiallitas
elokészitését. Ez a program jelent0ségét €s méretét tekintve is kiemelked6 — s talmutat az éves
tervezési szisztéman.



1. Az intézmény szakmai stratégiajanak 2014. évi kiemelt céljai és ezek megvalositasat
szolgalo intézkedések (a targyi, személyi és pénziigyi forrastérkép meghatarozasaval)
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dontés, amely szerint az intézmény 1j ¢épliletbe, a Muzeum Ligetbe koltozik, illetve
gyljteménye az ugyancsak Ujonnan megvaldsuld raktarbazisba keriil. Ez a dontés mar
jelenleg is hatdssal van — a tervezésen til — a mindennapi munkavégzésre, hiszen a szakmai
stab mar egy éve részt vesz az épitészeti palyazat kiirasat megel6zé komplex tervezési és
elékészitd munkaban: szakmai anyagok Iétrehozasaval, konzultaciok ¢és workshopok
lebonyolitasaval. Az uj mizeumépiiletbe koltozés terve katalizatorként segiti a Muzeum
tarsadalmi és szakmai szerepének ujragondolasat, gyakorlati szinten viszont
befolyasolja az intézmény éves munkatervének osszeallitasat és megvalositasat. A 2014-
re varhato tervezési és elokészitési feladatok konkrét ilitemezése még nem rogzilt. A
tevékenység sziikségessé teszi majd a Muzeum szamdra egy, az Uj koriilményekhez
alkalmazkodd, alternativ munkaterv megfogalmazasat. Erre azért lesz sziikség, hogy a
Muzeum kompetens és felkésziilt médon tudja képviselni szakmai és kulturdlis érdekeit a
projektben. Az egyeldre nem tervezhetd feladatok részben vagy akar alapvetden is érinthetik
az intézmény éves tervének megvaldsitasat.

A Néprajzi Muzeum mindennapi miikodését tovabba alapvetéen befolyasolja az
intézményt kozvetleniil korlilvevd tér atalakulasa: a marcius kozepéig épitési teriiletként
miikodé Kossuth tér hivatalos atadésat kovetden a Mliizeum szamara is fontos, hogy ne csak
a folyamatos napi miikodés kereteit biztositsa, hanem kiallitdsai, programja, kiadvanyai
készitése €s intenziv muzeumpedagogiai mikddése mellett intenziv kozonségkapcsolati és
kommunikéaciés munkaval forditson figyelmet a felgjitott, nyitott térben vald
elhelyezkedésére. A minden évben szokdsos Néprajzi Miuzeum Napja (marcius 5.)
program inditja el a Miuzeum uj kommunikaciés kampanyat. A kampany célja, hogy a
Muzeum ne csak egy tobb év mulva elkésziilé 1) muzeum keretei kozott fogalmazza tjra
magat, hanem jelenlegi terében is megtaldlja a helyét. A kommunikaciés kampéany alapjat a
Muzeum kiallitasi tizenetei adjak, amelyek kozvetleniil kapcsolddnak ahhoz a tudoményos
munkahoz ¢és eredményekhez, amelyek soran létrejottek. A kommunikacidés kampany
megvaldsitasat a Mizeum az NKA miniszteri keretének tdamogatasaval valositja meg. Fontos
hangsulyozni, hogy a kommunikacids stratégia csak abban az esetben célravezetd, ha nem
valik le az intézményben megvaldsulod érdemi szakmai munkarol. A két szféra 6sszehangolasa
a 2014-es év egyik legfontosabb feladata.

A napi miikodés biztositasa, a financialis lehetdségek fliggvényében tervezett idei komplex
kiallitasi struktura megvaldsitasa, a sokréti szakmai és kozonségrendezvények
szervezése, az intenziv muzeoldgiai és kozonségkapcsolati munka csak egyiittesen
teremthetik meg a Muzeum tudomanyos, kulturdlis és tarsadalmi profiljat. Az idei évben is
folytatodik a magyar €s nemzetk6zi szakmai egyiittmikodésre épitett kiallitdsi munka,
amelynek nyoman kozosen megrendezett kiallitdsok (Biciklivaros — egylittmiikodd: Szabadkai
Varosi Muzeum; Ellenpedagogia a toparton — egylittmiikodé: AnBlokk kulturalis egyestilet)
és vendégkiallitisok (Megragadni a megfoghatatlant — Szellemi Kulturalis Orokség
Igazgatosag; Tohoku — egylittmiikodd: Japan Kulturdlis Alapitvany) is lathatéak lesznek. (A
Muzeum tovabbi egyiittmiikddéseirdl részletesen 1d. 3. pont.)

A gylijteménygondozas és a nyilvantartas feladataira a koradbbi tapasztalatok
figyelembevételével 2013-ban intézményi program késziilt, amelyet 2014-ben a MONARI
adatbazis akkreditacidoja egészit ki, amelynek elokésziiletei mar megtorténtek, az adatbazis
¢és az adatbazishoz sziikséges dokumentécio elkésziilt. Az elmult évek fejlesztései mara olyan
programkornyezetet biztositanak a Muzeum gylijteményi munkajahoz, a gylijtemény



hozzatérhetové tételéhez, amely valddi motorjat jelenthetik a tovabbi szakszerli nyilvantartasi
¢s publikalasi tevékenységnek, kordbban ki nem haszndlt lehetdséget biztositanak a
gylijtemény archiv filmanyaganak online hozzaférhetové tételéhez. Az eddig jo litemben zajlo
gyljteményi digitalizalasi feladatok 2014-ben is folytatddnak.

A Néprajzi Miazeum 1991-ben megnyilt és azdta is latogathatd 4 magyar nép hagyomanyos
kulturdja cimi allandé kidllitisanak részleges megujitasara, illetve a kiallitasban egy uj,
korszerti muzeoldgiai projekt megvaldsitdsahoz sziikséges koncepcido mar 2013-ban elkésziilt,
ennek megvalositasa — a sziikséges forrasok fiiggvényében — 2014 majuséara vérhat6. Ezzel
parhuzamosan 2014-ben elindul az 4j allandé kiallitas koncepciojanak Kidolgozasa — ami a
Muzeum Liget projekt része, de attdl fiiggetleniil is halaszthatatlan a Muzeum szamaéra.
Ugyancsak a Liget-projekt ¢és a varhatd koltozés miatt 2014-ben is folyamatosan zajlanak a
raktarfelmérések és —rendezések, a gyijtemények attekintése és rendbetétele, a tovabbi
rezivios munkak koordindldsa. Ezek a munkak mar jelenleg is, és a tovabbiakban is jelentds
eréforrasokat igényelnek.

A Néprajzi Muzeum alapité okirata szerint két orszadgos feladatkorrel rendelkez6 programmal
rendelkezik. A Miizeumi Allomanyvédelmi Program és a Muzeumi jelenkorkutats és
dokumenticio: a MaDok-program koordinaldsa — a rendelkezésre 4llo6 forrasokat
tekintetbe véve — 2014-ben is a kiemelt feladatok kozé tartoznak.

A Miizeumi Allomanyvédelmi Program az Emberi Eréforras Minisztériuma dontése alapjan
2014-ben 10 milli6 Ft-os kerettel gazdalkodik. A Program gyakorlati célkitiizése, hogy a
muzeumi vezetdk és szakemberek atfogdé moddon sajatitsdk el és épitsék be a megel6zd
miutargyvédelem szemléletét tevékenységiikbe az intézményi munka minden teriiletén. 2014-
es éve témacime a Tiszta levegd — tiszta kornyezet. A projekt célja, hogy a mitargyvédelmi
felelosok figyelmét felhivja a gylijteményi raktdrak megfeleld védelmére. Kiemelt feladat
idén az allomanyvédelmi feleldsi munkakor elldtdsdhoz sziikséges ismeretanyagon alapuld
akkreditalt képzés elinditasa. A képzés a Néprajzi Muzeum felndttképzési programjaként jon
létre, a Muzeumi Alloméanyvédelmi Bizottsig szervezésében indul el, az elézetes tervek
szerint 2014 szeptemberében. Idén a 19 megyei hatokoéri Véarosi Muzeumban dolgozéd
kinevezett miitargyvédelmi felelés képzését a Muzeumi Allomanyvédelmi Bizottsdg a
rendelkezésére bocsatott keretbdl finanszirozza. Az év elsé felében keriil megrendezésre a
Tiszta levego — tiszta kornyezet témakorben egy egynapos tovabbképzés a muzeumok
allomanyvédelmi feleldsei szamara. Az eldadasok, a levegdvel, és a levegdben talalhatd
mitargykarositd OsszetevOkkel, a raktarak, kiallitoterek tisztasdgaval, mint fontos
miitargykornyezeti tényezOkkel foglalkoznak. Az 4llomanyvédelmi program honlapja
(www.allomanyvedelem.hu) folyamatosan ad informéciokat aktudlis mutargyvédelmi
témakrol. A program honlapja a bizottsag koriiltekintd mérlegelése nyoman hosszatavon
megujul, hiszen 2013 végén egy hacker tdmadas miatt bizonyos adatok sériiltek, ami egy
1dore blokkolta a honlap elérését. A visszaprogramozas helyett az ujragondolas €s a megujitas
mellett dontott a bizottsag. A cél, hogy egy konnyen kezelheté és attekinthetd, korszerii
honlap 4lljon a szakemberek rendelkezésére. Idén is folytatodik a tavalyi év kartevo-kezelési
programja: a MEGE (Magyar Egészségligyi Gazmesterek Egyesiilete) szervezésében
megrendezett szakmai konferencian két eldadassal is képviseli az Allomanyvédelmi Program
magat, a mitargyvédelmi felelésoknek pedig lehetdségiil lesz tanulmanyutakon valé
részvételre. A Program folyamatos feladatai kozé tartozik a Muzeumi Allomanyvédelmi
Bizottsag tulajdonaban 1évd, miitargykornyezet szabalyozé eszkozok kolcsonzésének és
karbantartasinak szervezése. 2014-ben kidolgozzuk a Mizeumi Allomanyvédelmi
Program kozéptava (3 éves) fejlesztési programjat. Ez els6sorban a halozatosodas, a
tarsadalmi kiildetés erdsitését, a bizottsag valodi orszagos hataskorének kibontasat célozza.
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A Miuzeumi jelenkorkutatas és dokumentacio: a MaDok-program koordinalasa orszagos
kompetencia kozpont éves koltségvetése — ugyan kiillon soron, de — beépiilt a Miuzeum
koltségvetésébe, igy az intézmény €vrdl évre csokkend koltségvetésével parhuzamosan egyre
alacsonyabb financidlis keretek kozott miikddik. Emiatt az évekkel ezeldtt miikodtetett kiilso
palyaztatasi rendszer (gyljteménygyarapitdsra ¢és dokumentumfilmek Iétrehozésara) nem
tarthatd fenn. A Program emiatt els6sorban muzeumtudoméanyi mithelyként miikodik:
szakmai programok szervezésével, mintaprojektek megvalositasaval, szakmai napok ¢€s
programok szervezésével. 2014-ben kiemelt szerepet kap a tartalomfejlesztés: amelyben a
muzeumi mitargyak, a kortars terepkutatasok és a kozonséggel kialakitott parbeszéd a harom
kulcsmotivum. A MaDok-program kutatdsai soran az elmult tiz évben felhalmozott tudas és
targyanyag korszerli megszolaltatasa sikereket is hozott: a TARGYAS RAGOZAS — szubjektiv
etnogradfia ciml tanulmanyi kiallitds 2013-ban elnyerte a mizeumpedagogiai nivodijat. A
MaDok 2014-ben is kiemelten fontosnak tartja, hogy az alapitaskor megfogalmazott missziot
a maga komplexitdsdban valdsitsa meg: ezért a Kutatas és a dokumentalds, illetéleg a
tartalomfejlesztés (ennek koltséghatékony forméja) idén is megvalosul. A 2009 ota
kampényra ¢és kidllitasra épitett, ma web2 funkcidval rendelkezé EtnoMobil archivum 2014
februarjaban uj kampanyt indit: a pécsi Néprajzi — Kulturalis Antropoldgia Tanszékkel
egyittmiikodésben, a mobilitds ¢és az étkezés hétkoznapjairdl, MobilFood cimen. A
projekthez fejlesztett adatbazis alapti web2 oldal atdolgozasaval tavasszal indul Az émn
vidimparkom cimi kampany: az Osszel bezart Vidamparkhoz kapcsolédd személyes
torténetek gytjtésére, illetve a park torténetét feldolgozo varosi torténetek megjelentetésére.
Mindkét kampéany a hétkdznapi személyes torténetek gytlijtésére és a kdzonség aktivitasara
épil. A MaDok egy modszertani alapkutatas elinditdsdhoz beadott egy széleskorii
intézményi egylittmiikodésen alapuldo OTKA palyazatot: Mai targyak, mai emberek,
tarsadalmi mizeumok. Ut a részvételen és egyiittmiikédésen alapulé miizeumok felé cimen
(vezetd kutatd: Frazon Zsofia). A palyazat célja egy olyan, néprajzi/antropologiai muzeumi
szakdgon tilmutatd modszertani modell kidolgozésa, amely a kortars mizeumi kutatdsokban
elétérbe helyezi a kozosséggel kialakitott érdemi viszonyt, nemcsak a forrdsanyag kutatasa,
hanem a reprezentaciok létrehozdsaban is. Az alapkutatas a szakmai-mddszertani alapokra
épitett tarsadalmasitas kulcsmotivuma lehet. A Program részt vesz a Néprajzi Muzeum
kutatasi és gylijteményfejlesztési stratégia 1étrehozdsdban. 2014-ben megjelenik a MaDok-
fiizetek 9. kotete, a Néprajzi Muzeum budapesti migransok targyaira €s torténeteire iranyulo
kutatds anyagibol. A MaDok-program tervezi tovabba egy varosi helyszin kisérleti és
idoleges létrehozasat MaDok Lab munkacimen. A helyszin valasztasa, a kisérleti projekt
kidolgozéasa folyamatban van, varhato indulds: 2014 év vége. A MaDok-program Kkiallitasi
projektek létrehozasaban is aktiv szerepet vallal 2014-ben: kiilsé egytittmikodokkel kertil
megrendezésre az Ellenpedagogia a toparton cimi kiallitas, amely a kozelmult szabadidds és
szubkulturalis teriileteit érinti; a Program részt vesz egy nemzetkdzi egyiittmiikodésre épiild
szerepld kortars targyak és tudasok is megjelennek (Hatdr, ami elvalaszt és Osszekot;
WienMuseum, Collegium Hungaricum Wien, BTM, OSZK, Magyar Nemzeti Muzeum,
Néprajzi Mzeum MaDok-program); az el6z6 évekhez hasonloan kiallitasi projektterv késziil
a Design Hét Budapest rendezvényre. 2014-ben a MaDok-program elinditja egy kozéptavu,
harom éves projektstratégia kidolgozasat és megszovegezését, amelynek célja a kortars
muzeumi kutatdsok tarsadalmasitdsanak megvaldsitasara. Ehhez elengedhetetlen elézetesen
felmérni a relevans magyarorszagi partnerintézmeényekkel vald egylittmiikodés tartalmi é€s
formai lehetdségeit, s ennek kiértékelését kovetden késziteni egy egyiittmiikodésben
megvalosithatd kutatési, kidllitasi és publikacios tervet. A projektstratégia tovabbi elemeként



kidolgozza a Program kozéptavii nemzetkdzi kapcsolatépitési lehetOségeit. A koncepciod
kidolgozéasa a MaDok-program eddigi szakmai és intézményi eredményekre €s tapasztalatokra
épit, egyben azok megujitasat és szélesebb tarsadalmasitasat szolgalja. Az irott anyag
elkészitése és nyilvanos vitdja: 2014. december.

2. Folyamatban 1évé, illetve elokészités alatt all0 hazai és nemzetkozi projektek,
egyiittmiikodési programok, a fenntarthatésagi hatasok bemutatasaval

2014. elsé félévében zarul a Muzeum Bevandorlo kozosségek targykulturajanak vizsgalata
Budapesten cimii OTKA kutatdsa. 2013 szeptemberében indult 4 koznépi targyi vilag
differencialtsaga és valtozasa a 18-19. szazadi Magyarorszagon cimii OTKA kutatés, és
2013-ban keriilt benytjtasra (elbirdlds véarhatd idOpontja: 2014. junius) a Mai targyak, mai
emberek, tarsadalmi mizeumok. Ut a részvételen és egyiittmiikodésen alapulé miizeumok felé
cimiit OTKA palyazat. Az idei évben a Muzeum tobb kiallitasat valositja meg tudomanyos
egyiittmitkodés keretében (Biciklivaros; Téhoku; Ellenpedagdgia a téparton; Es mi volt
azelott?), de folytatodik a Mizeum és a Magyar Miivészeti Akadémia k6zos szervezésében
zajlo népszerlsitd eldadas sorozat is (Lato emberek). A Szabadtéri Néprajzi Miuzeummal
kialakitott kdlcsonos eldnydket biztositd szakmai kapcsolat 2014-ben is aktivan miikodik. A
Muzeum bemutat egy, a szentendrei Szabadtéri Néprajzi Muzeum Szellemi Kulturalis
Orokség Igazgatosaga altal rendezett ismeretterjesztd kidllitist (Megragadni a
megfoghatatlant). A tavaly megkotott haromoldalt megallapodds a MTA BTK
Zenetudomanyi Intézet és a Hagyomanyok Haza intézményeivel idén is kdzvetlen tAmogatast
biztosit a Muzeum kidllitasainak programjaihoz. Szintén a tavalyi sikeres egyiittmiikodés
kiteljesedéseként valosul meg a Muzeum magyar anyagara ¢épiild kiallitasok, kiadvanyok és
programok sikerét erdsitd harom éves keret megallapodas a Nemzetstratégiai Intézettel. A
Mutzeum tudomanyos tevékenységének érdekében 2013-ban inditott egylittmiikddés is
folytatodik a MTA BTK Néprajztudomanyi Intézetével. Az idei évben egy kozds szakmai
konferencia szervezését is elvallalta a Mlizeum a Moholy-nagy Mivészeti Egyetem, a
Semmelweis Orvostorténeti Muzeum ¢és a Néprajzi Muzeum MaDok-program kozos
szervezésében a design €és a miizeum témakdrben.

A nemzetkozi egyiittmiikddések érintik a hataron tuli magyar intézményeket, illetve a tagabb
nemzetk6zi porondot egyarant. A Szabadkai Varosi Mizeummal egylittmiikodésben valosul
meg a Biciklivaros cimli kiallitds. A Balassi Intézethez tartozod bécsi Collegium
Hungaricumban 0sszel nyil6 kiallitasban a magyar egylittmiikodo partnerek mellett részt vesz
a Wienmuseum is, ami a Néprajzi Muzeum szdmdara nemcsak stratégiailag, hanem
tudomanyosan is fontos szakmai partnert jelenthet kozép- és hossztdvon. A magyarorszagi
kilfoldi intézetekkel évek oOta keriilnek megrendezésre kiallitdsok és programok, idén a Japan
Alapitvany Budapesti Irod4janak kozvetitésével mutatja be a MlUzeum a Tohoku. Egy
hanyatott sorsu vidék cimi japan népmiivészeti kiéllitast. Jelenleg formalodik a Magyarorszag
¢s a német Baden-Wiirtenberg kozotti kétoldala megallapodds keretében az ulmi
Donauschwébisches Zentralmuseummal egy kutatasra és esetleges kétoldalu kiallitascserére
alapulo egyiittmiikdés, amelynek eredményei vélhetéen 2015-ben realizdlodnak. A Mizeum
jelenlegi informéciéi szerint mind Esztorszaggal, mind pedig Baskiriaval késziilt egy-egy
kétoldalu kormanykozi megéllapodas, amelynek keretében a Néprajzi Mlzeum észt és baskir
anyagat utazd kidllitasként mutatnank be. Az egylittmiikodések részletei egyeldre nem
ismertek, a kiallitdsok utaztatdsara 2014-2015 folyaman keriilhet sor. A Mizeum tovabbi
nemzetkozi projektek eldokészitésén is dolgozik, amelyek realizdldsa viszont csak a Mizeum
Liget projekt aktualizalasaval parhuzamosan, annak hatdsara torténhet meg.



3. Intézményi terek / épiiletek tervezett infrastrukturalis fejlesztései,
forrasmegjeloléssel, a fenntarthatosagi hatasok bemutatasaval

A Néprajzi Mizeum épiiletében 2014-15. évi megvalositassal a KEOP-5.6.0/12-2013-0031-es
kédszamu A Neéprajzi Muzeum energiahatékonysagi beruhdzasa és fiitéskorszeriisitése cimii
palyazat keretében a fiitésrendszer korszeriisitésére és a padlasfodém szigetelésére keriil
sor. Ez a fejlesztés érdemi segitséget jelent az intézmény épiiletének iizemeltetése, a
fenntarthatosag terén. A palyazat adminisztracioja rendkiviili kihivést jelent viszont a feszitett
iitemezés miatt az érintett munkatarsak szamara.

Kiilso forras biztositasa esetén tovabbi karbantartasi és felujitasi munkalatokat tervez a
Muzeum. Az egyik legfontosabb az elektromos halézat karbantartisa, amely tobb éve
elmaradt feladat, elvégzése az épiilet biztonsaga szempontjabdl létfontossagu. Hasonldan
fontos a tetészerkezet és a padlastér rekonstrukcioja: minden évben visszatérd probléma a
tetd keleti részének bedzdsa. A hdingadozds és az anyag elfaradasa miatt keletkezett
repedések hazilag javitasra keriiltek, de csapadékos idészakban egyre tobb problémat okoz a
karbantartas elmaraddsa. Sziikséges a badogtetd szakaszos cseréje. Ebben az évben tervezi a
Muzeum az attika csatornak tisztitasat, a padlastérben futd vizvezetd tekndk ellendrzését,
szlikség szerinti javitasat. A bedzdsok miatt célszerli a gerendazat atvizsgaldsa, a korabbi
erositések (pl. diszterem folott) csavarjainak meghuzasa.

Takaritas: az épilet teljes nagytakaritasara 2010 oOta nem keriilt sor. A koltségvetési
elvondsok miatt 2010-ben is csak a foldszint és az els0 emelet nagytakaritasa tortént meg.
Ebben az évben legalabb egy alkalommal minden szintet érinté nagytakaritas esedékes.

I1. Szakmai mukodés

1. Gyiijteménygondozasi és feldolgozasi feladatterv

2013. tény 2014. terv
Régészeti és Oslénytani feltdrasok szama és -- --
alapteriilete (db és nm)
Gylijteménygyarapitasi alkalmak szama és 62 alkalom 25 alkalom
iddtartama (kivéve régészeti és dslénytani
feltarasok) (db és nap)

Eves gyiijteménygyarapodas szama (tétel, db, tétel: 62 1000
példany, stb.) db: 1339

Gyarapodasi naploba vett targyak szama (tétel, db, tétel: 62 1000
példany, stb.) db: 1339

Szakleltarkdnyvbe vett targyak szama (tétel, db, 927 db 1100
példany, stb.)

Szekrénykataszteri nyilvantartasba vett targyak 0 12 doboz
szama (tétel, db, példany, stb.)

Képi abrazolassal ellatott leirokartonok szama (db) 6918 6500




a) A gyujteménygyarapodas tervezése szakagankent, a gyarapodas modjanak és lehetséges
forrasanak megjeldlésével

2014-ben az intézmény stratégiai feladataival 6sszhangban nem kezeljiik kiemelt teriiletként a
gylijteménygyarapitast. A kormanyhatdrozat alapjan zajlo koltozés elokészitésének komplex
feladatai sem tamogatjak ennek a tevékenységnek az idei erdsitését. Az intézményi személyi
eréforrasok tervezésekor ezt szem eldtt tartva készitettiik a korabbi évhez érezhetéen kevésbé
intenziv gyarapitast. Jelentés eredményként lezarul idén a kivaldan adatolt terepmunkéval
kapcsolatos gylijtése a hintds mutatvanyos kollekcionak. A Néprajzi Muzeum
gylijteményeinek gyarapodasa a forrasok bizonytalansiga miatt nehezen tervezheté. Evrél-
évre meghatarozd a gyarapodasban a felkinalt ajandékok jelentds ardnya, ez a tendencia
varhatéan 2014-ben is jellemzd lesz. Emellett a gyarapodasok elsésorban kdzponti forrasok
bevonasaval tervezhetdk, igy az NKA muzeumi kollégiuma tdmogatasaval tervezzik egy
jelentds tlirelemiiveg-készitd hagyatékdnak megvasarlasat. A munkatervben megjelolt
legjelentésebb gyarapoddsok megszerzését az NKA Ithaka palyazatanak pénziigyi
tamogatasaval tervezziik, sz€kelyfoldi butormiivesség illetve kalotaszegi viselet tematikakban,
néprajzi terepmunkan-gytijtétton. Az intézmény torekszik a tarsadalmi egyiittmiikodés révén
a mecenatira forrdsainak aktivabb bevondsira, a muzeumi alapitvany kozvetitésével. A
gylijteménygyarapitas 2013-ban is sikeresen tdmaszkodott erre a forrds lehetdségre (Boglar
hagyaték).

Feladat Felelos Hatarido/forras

Gyitijteményi foosztaly

Kovacs Agoston tiirelemiiveg-készit6 Csupor Istvan 800.000 Ft

hagyatéka (134 db targy) NKA palyazat fliggvénye

Egyiptomi forradalmat, az eltérd Foldessy Edina Fodor Sandor egyiptomi

politikai fordulatot jelképezd targyak utja megvalosulasanak
fliggvényében

Derzsi Baldzs ausztral néprajzi Paléczy Krisztina NKA Ithaka palyazat

gylijteménye (2013)

Inaktelki csizmadia miihelyének Fiilop Hajnalka NKA Ithaka palyazat

dokumentélasa fiiggvénye

Egy csomori ruhatar hagyaték (90 db) Katona Edit Ajandék

Egy mérai asszony ruhatara Katona Edit NKA Ithaka palyazat
fliggvénye

Diosdi, 1981-ben késziilt népies Kiss Margit Ajandék

konyhabutor

A Székelyudvarhelyi Vizhanyo Kiss Margit NKA Ithaka palyazat

festOasztalos csalad tevékenysége fliggvénye

Ferenczi Jolan kézimunka-kereskedo, Lackner Monika Ajandék

haziiparos

hagyatékabdl targyak (50 targy)

I. vilaghédborus falvédd — kiskereskedd | Lackner Monika 10.000 Ft kiils6 forras

kinélatabol esetén

Faragott népviseletes szobrok Sedlmayr Krisztina | 24.000 Ft kiils6 forras

régiségbolt kinalatabol (2 db) Lackner Monika esetén

Hangszerek (Sarosi Balint) Péloczy Krisztina 200.000 Ft — kiils6 forras
esetén




Urnapi kereszt (Csomor)

Katona Edit

60.000 Ft kilso forras
esetén

Hintas targyak

Szojka Emese

700.000 Ft NKA palyéazat
és kiilso forras
tamogatasaval

Orménsagi kelengye darabjai

Lackner Ménika

250.000 Ft kilso forras
esetén

b) Az intézményben Orzott miitargyallomany nyilvantartasara vonatkozo targyeévi kezelési terv

ba) Az éves gyarapodassal kapcsolatos nyilvantartasi feladatok tervezésének részletes
intézkedési terve, kiilonds tekintettel a szamitogépes nyilvantartasra

Feladat Felelos Hatarido
Mitargy torzskonyvi- és egyéb Wittmann Jézsefné | folyamatos
naplovezetési feladatok, miitargy
leltdrozési adatkezelés
Miitargy adatbézis karbantartas, Wittmann J6zsefné folyamatos
feliigyelet, adatnormalizalas Maite Gyorgy
Archivum adatbazis karbantartas, Biré Gabor folyamatos
feliigyelet, adatnormalizalas
Havi statisztikai kimutatasok készitése Wittmann Jozsefné folyamatos
(mutargyleltarozas, digitalizalas)
Digitalizalt anyag ellendrzése és Maté Gyorgy folyamatos
publikalasa havonként
Revizios adategyeztetés, ellendrzés Wittmann Jozsefné folyamatos
Pribusz Erika
Mateé Gyorgy
Revizids pecsételés, adatrogzités Wittmann Jézsefné folyamatos
Pintér Zsuzsa
Pribusz Erika
Az Afrika-gylijtemény revizidjanak Foldessy Edina 2014.02.28
adminisztrativ lezardsa Wittmann Jézsefné
Az Azsia-gyiijtemény reviziojanak Wilhelm Gabor 2014.10.01.
adminisztrativ lezérdsa Wittmann Jézsefné
A Kozlekedés-gylijtemény reviziojanak Maté Gyorgy 2014.04.30.
adminisztrativ lezérdsa Wittmann Jozsefné
Iddszaki kiallitasok, kolcsonzések Pintér Zsuzsa folyamatos
dokumentécidjanak kezelése
Allando kiallitas dokumentacidjanak Wittman Jozsefné, folyamatos
kezelése
Nyilvantartasi kutatészolgalat ellatasa Wittman Jozsefné folyamatos
Pintér Zsuzsa,
Pribusz Erika
Nyilvantartasi irattar kezelése, iktatds Pintér Zsuzsa folyamatos
Digitalis mutargyfotok gytijtése, Kemény Marton folyamatos
atnevezése, adatbazisba rogzitése Pribusz Erika
Pintér Zsuzsa




Archivum adatbazis digitalis felvételeinek | Biré Gabor folyamatos

kezelése, feltdltése

Digitalis masolatgyiijtemény gyarapitdsa, | Kemény Marton folyamatos

leltdrozéasa Biré Gabor

Digitéalis masolatgylijtemény kezelése Kemény Marton folyamatos

(kutatészolgalat, megrendelések szerinti Biré Gabor

masolatok készitése)

A publikus adatbazisok karbantartésa, Kemény Marton folyamatos

ellendrzése Bir6 Gabor

Miitargy- és Archivumi adatbazis Bir6 Géabor folyamatos

publikalt képalloméanyanak ellendrzése,

hibajavitas

Digitéalis masolatgylijtemény adatbazis (1j | Kemény Marton 2014.07.30

adatsorainak feltoltése félévenként Bir6 Géabor 2014.12.31

Mitargyfotdzas Keré¢k Eszter Folyamatos
Sarnyai Krisztina (kb. 1000 db)

Mitargyfotdzasi, digitalizalasi Pintér Zsuzsa folyamatos

megrendelések kezelése

A 2013. leltarkdnyv kinyomtatasa Bir6 Gabor 2014.02.28
Wittmann Jozsefné

Raktari pozicids leltarjegyzék Kemény Marton 2014.02.28.

kinyomtatasa (Amerika-, Eurdpa-, Bir6 Gabor

Keramiagyiijtemény, PDF-ben elkésziilt)

A MONARI rendszer iizemeltetésében Bir6 Gabor folyamatos

valo részvétel, a mikodés és a felmerilo

feladatok, kérések elvégzése,

programfrissitések, bovitések, 1)

adatbazisok, adatallomanyok létrehozésa,

karbantartasa, bovitése

A Néprajzi Mzeum szamitogépes Bir6 Gabor folyamatos

rendszerének auditalasa soran felmertiild

feladatok.

A MONARI rendszerben hasznéalhato Biré Gabor folyamatos

bongészési, nyomtatasi formatumok,

feliiletek kezelése, karbantartasa

bb) A  feldolgozasra  var6  mitargyanyag  mennyisége  Osszesen  €s

mutargycsoportonként, a hidnyossagok feldolgozasa érdekében 2014. évben eldirdnyzott
intézkedési terv

Gyiijteményi féosztaly - LELTAROZAS

Feladat Felelos Hatarido 2014. évre
tervezett
feldolgozando
anyag (db)

A Gazdalkodéasgyljtemény Maité Gyorgy 2014. janius 30. 8 db

2013. évi elmaradasanak

leltarozasa

10




A Technologiagylijtemény Szuhay Péter 2014. janius 30. 4 db
2013. évi elmaradasanak
leltarozasa
A Haztartasgytijtemény Szarvas Zsuzsanna | 2014. janius 30. 11db
2013. évi elmaradasanak Sedlmayr Krisztina
leltarozasa
A Textilgytijtemény 2013. Katona Edit 2014. junius 30. 120 db
évi elmaradasanak Lackner Moénika
leltarozasa)
A Ritusgytijtemény 2013. évi | Frazon Zso6fia 2014. jinius 30. 9 db
elmaradasanak leltarozasa Sedlmayr Krisztina
A Regionalisgylijtemény F6zy Vilma 2014. jinius 30. 373 db
2013. évi elmaradasanak Kerezsi Agnes
leltarozasa Szeljak Gyorgy
Wilhelm Gabor
A miitargygytjtemények szerzeményezo 2014. november | Folyamatos,
2014. évi gyarapodasanak muzeologusok 30. eldre iitemezhetd
leltdrozasa

A Néprajzi Muzeum Gyiijteményi Féosztaly altal kezelt gylijteményekben nem halmozddott
fel érdemi leltarozasi elmaradas, a korabbi évek hianyait a tavalyi évben nagy részben sikertlt
felszamolni. A 2013. évrél minddssze 525 elmaradast hoztunk at, ennek jelentds része a
tavalyi év masodik felének nagy gyarapodasaihoz kotheté: az NKA és az Szimbidzis
Kulturalis Antropoldgiai Alapitvany tamogatasaval megvasarolt Boglar Lajos gylijtemény, a
MOME altal hivatalosan atadott Malonyay gyiijtemény, és a Kerezsi Agnes mordvin
terepmunkdja soran szerzett targyak szerepelnek a tavalyi év leltdrozasi elmaraddsaban. A
2013-rol ¢és korabbrol szarmazo leltarozéasi elmaradasok felszamoldsat 2014. janius 30-ig
elvégezziik. A kovetkezd év gyarapoddsa nehezen tervezhetd, igy a 2014. évi gyarapodas
leltdrozasa 1s annak fliggvénye, mennyi, ¢és milyen iitemben Kkeriilnek 1j targyak
gyljteményeinkbe. A harom gylijteményt €rintd revizid lezaras kozvetlen kapcsolatban van a
Muzeum koltézésére kidolgozott iitemezett feladatrenddel. Amennyiben a Muzeum Liget
elokészitésének feladatai az év soran kormanyzati dontés miatt felgyorsulnak, a
nyilvantartasi feladatok elotérbe Keriilése elkeriilhetetlen és ez alternativ munkaterv
¢életbe lépését teszi sziikségessé.

Etnolégiai Archivum — LELTAROZAS

Fényképgyiijtemény Vegyes anyagok leltdrozasa | Csorba Judit 2014. 06.30/
szekrénykataszterbe Gebauer Hanga 12.15.
20000 db Bata Timea
Diapozitivgyiijtemény Rosner Géza és H-H. Skupy | Csorba Judit 2014. 12.
D¢l és Kozép-Amerikai Granasztdi Péter | 15.
diainak egyedi leltarozasa Gyarmati Janos
1000 db
Kézirattar enda Gyula és Gaborjan Voros Gabriella | 2014. 06.30/
Inventarium és Alice hagyaték leltarozasa Arva Judit 12.15.
Dokumentacios gyujt. 6 ifm (iratfolydméter/ifm)
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Képarchivum rajzok, nyomatok Tasnadi Zsuzsa 2014. 06.30/
leltarozésa 12.15.
550 db

Hangtar leltarozés, 2013-as Paloczy Krisztina | 2014. 12.15.
gyarapodas

Az Etnolégiai Archivum feldolgozatlan anyagai a kovetkezOk: Kézirattar: 50 ifm,
Képarchivum: 4 ifm, Fényképgytijtemény: 60 000 fotd. A feldolgozatlan anyagok az elmult
évtizedekben keletkeztek, amikor a gylijtemények nagy, tobb ezres tételszamu hagyatékokkal,
ajandékokkal, vasarlasokkal gyarapodtak. A Kézirattdr, a Képarchivum és a Fototar
napjainkban szintén nagy mennyiségli hagyatékkal, ajdndékkal is folyamatosan gyarapodik (a
Fototar példaul 2012-ben 16 ezer, 2013-ban 4 ezer fotdval). Ezek feldolgozasa, leltarozasa
minden gylijteményben kiemelt feladat, amelynek érdekében bevezetésre keriilt a kidolgozott
program részeként a szekrénykataszteri leltarozas, igy a tervezettnél joval tobb, 20 000-es
nagysagrendi tétel keriil 2014-ben is beleltarozasra. A leltdrozasi munka gyorsitasa érdekében
kidolgozott program részeként 2013-ban belsd atcsoportositast kdvetden egy fovel nétt a
kézirattari munkatarsak szama, ezért két nagy hagyaték leltdrozésa fejezddhet be az év végén
A fotok leltarozasaban a Gytijteményi FOosztaly munkatarsai tovabbra is részt vesznek.

Etnolégiai archivum - EGYEB NYILVANTARTASI, RENDEZESI MUNKAK

Fototar Adatrogzités, a fototar digitalizalt Gyorfi Hajnalka 2014.
képeihez a MONARIba Wittmann Viktéria | 06.30/
kb. 2000 db 12.15.

Hangtar A népzenei adatbazis kialakitasaval [ Paloczy Krisztina 2014.
kapcsolatosan a jelenlegi Wittmann Viktoria | 12.15
hanghordozdk 4tszamozasa.

Hangtar Toth Margit hagyaték eldrendezése, | Paloczy Krisztina 2014.
tematikus csoportositasa 12.15

Kézirattar Kéziratgytijtemény adatbazis Granasztoi Péter 2014.
konvertalasi hibainak javitasa Voros Gabriella 06.30/
1000 tétel 12.15.

Kézirattar 2000. évtdl a mizeumi kiallitasok Arva Judit 2014.
iratanyaganak begytjtése a 06.30/
Gylijtemény Féosztaly 12.15
munkatérsaitol

Kézirattar Inventariumok rendezése Arva Judit 06.30

Inventarium 500 db

gyljtemény

Mozgoképtar | Technikatorténeti gylijtemény Csorba Judit 2014.
raktaranak rendezése, hangrogzitd Wittmann Viktéria | 06.30/
eszk6zok integralasa 12.15.

Mozgoképtar | Filmgylijtemény anyaganak Granasztoi Péter 2014.
konvertalasa MONARI adatbazisba, | Csorba Judit 05.01.
adatpontositas, filmek online
publikélasa, 265 tétel

Fototar Pozitivgylijtemény A34-es raktari Bata Timea 2014.
részének rendezése Gebauer Hanga 06.01.
Alagsori fotohelység rendezése Csorba Judit
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AEA 24/2012 Ferenczi Jolédn
hagyatéka, mintarajzok rendezése
leltarozasra valo eldkészitése

A Butor-, Egyhaz-, és a
Festménygy(lijtemény keretezett
képanyaganak attekintése

A hangszergylijtemény targyainak
digitalizalasa, MONARIba valo
beirasa kb. 450 db, ebbdl 150 1;j fotd

2014.
06.30/
12.15.

Képarchivum Tasnadi Zsuzsa

Képarchivum Tasnadi Zsuzsa

Hangszer- 12.15

gyljtemény

Péloczy Krisztina
Wittmann Viktoria

Az év soran tervezett feladatok kozott hangstilyos a MONARI lehetdségeire épiilé kozzétételi
tevékenység. Kiemelkedd jelentdségi a kordbbi években elmaradt mozgdoképtari
filmgyiijteménnyel kapcsolatos komplex feladatrend megvalositasa.

¢) Megelozo miitargyvédelemmel kapcsolatos 2014. évi tervezett feladatok

A miitargyvédelemmel kapcsolatos tervezett faladatok koltségei a Néprajzi Muzeum 2014. évi
koltségvetési tdmogatasanak terhére, illetve NKA tamogatasbol torténik. Az éves megel6zo
allomanyvédelmi tevékenységnek rendkiviili jelentdségli feladata a Mizeum gytijteményeinek
koltozésére vald felkésziilés. Ennek részeként egy teljes gylijteményi egység (Afrika
gylijtemény) koltoztetési és 10 raktari elhelyezési koncepcid kidolgozédsa sziikséges. A
modellezés eredményeként lehetséges a kiillonbozé anyagu és jellegli miitargyak biztonsagos
¢s azonosithatd csomagolasat, szallitasat és Ujra elhelyezését kidolgozni. Amennyiben a
Muzeum Ligetben megvalosuld Gj Néprajzi Miizeumra vonatkozo korményzati dontések ezt
indokoljak a megel6z6 mitargyvédelmi tevékenység intézményi munkaterven beliili
jelentésége dontéen megnd, és ezzel Osszefiiggésben a sziikséges személyi €s anyagi
eréforrasok atrendezése is elkertilhetetlenné valik.

Feladat Felelds Hatarido 2014. évi
kolts. eFt
netto

Ritusgyiijtemény

Egyhazi gyijtemény Sedlmayr Krisztina | 2014-07 40

Targyelhelyezés Balazs Gyula

200 db

Szokas és jatékgyiijtemény Szojka Emese 2014-06 5

Fiokjegyzéek készités Perger Katalin

1800 db Forgé Erika

Gazdalkodas gyiijtemény

Foldmiivelés gyiijtemény Maté Gyorgy 2014-10 10

Targyelhelyezés

100 db

Haztartas gyiijtemény

Keramia gyiijtemény Csupor Istvan 2014-08 10

Targyelhelyezés Forgo Erika

500 db

Butor- és vilagitoeszkoz Kiss Margit 2014-11 30

gyljtemény Balazs Gyula

Targyelhelyezés, 150 db
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Textilgyilijtemény

Textil- és viseletgyiijtemény
Targyelhelyezés
320 db

Lackner Monika
Tumpek Eta

2014-09

10

Regionalis gylijtemény

Amerika gyiijtemény
Raktarrendezés
50 db

Gyarmati Janos

2014-09

10

Ocednia gyiijtemény
Targyelhelyezés
300 db

Gyarmati Janos

2014-09

10

Afrika gytijtemény
Targyelhelyezés
175 db

Foldessy Edina
Perger Katalin
Tumpek Eta

2014-11

45

Etnologiai Archivum

Rajz, festmény, és
nyomatgyiijtemény
Rajzok, grafikak palliumba
helyezése

200 db

Tasnadi Zsuzsa
Csikos Csilla

2014-09

250

Rajz, festmény, és
nyomatgyiijtemény

Rajzok, grafikék savas hordozorol
val6 levalasztas

150 db

Csikos Csilla

2014-10

30

Fényképtar

Foto6 negativok savas
csomagoloanyagéanak cseréje
500 db

Granasztoi Péter

2014-11

50

Fototar

Fotok savas hordozordél valo
levalasztas

100 db

Csikos Csilla

2014-12

20

Konyvtar

Konyvtar raktar és olvaséterem
Allapotfelmérés
130 db

Csikos Csilla

2014-09

10

Miitargykornyezet ellendrzés

Muzeum épiilet és Torokbalint
DEPO (raktarak, kiallitasok)
Mérések, miitdargykornyezet
szabalyoz6 késziilék lizemeltetése,
karbantartasa,

kartevék monitorozasa, takaritas
szervezese

2000 alkalom

Fabian Maria

folyamatos

870

Kiallitasok épitése, bontasa,
miitargyvédelme, karbantartasa
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Mitargy elhelyezés, installalas, Féabian Maria 100
muitargy kiemelés, hdmérséklet,
paratartalom, fényterhelés mérés,
beallités, sziikség esetén
miutargykornyezet szabalyozo
késziilékek betizemelése

22 db kiallitas épitése

20 db kiallitas bontasa

2 alkalom kiallitas karbantartas

Osszesen

folyamatos

1500
(Ebbél 1270
NKA)

d) Restauralassal kapcsolatos 2014. évi tervezett feladatok

A restauralassal kapcsolatos tervezett faladatok koltsége elnyert NKA tadmogatasok terhére
torténik.

Feladat

Felelos

Hatarido

2014. évi
tervezett
koltsége eFt
netto

Ritusgyiijtemény

Szokas és jatékgyiijtemény
nagyrestauralds, 1 db

Tumpek Eta

2014-02

Haztartasgytijtemény

Keramiagyiijtemény
Targytisztitas
400 db

Forgé Erika

2014-10

10

Keramiagyiijtemény
Toredékek valogatasa,
restauralasa

12 doboz

Forgo Erika

2014-12

20

Bitor és vilagitoeszkoz
gyljtemény

Tisztitas, szerkezeti megerdsités,
restauralas

50 db

Balazs Gyula

2014-11

50

Textilgyiijtemény

Textil és viseletgytijtemény
Nagyrestauralas
3 db

Tumpek Eta

2014-12

12

Regionalis gylijtemény

Amerika gyijtemény
Nagyrestauralas
1 db

Forg6 Erika

2014-07

Ocesnia gyiijtemény
Tisztitas
250 db

Perger Katalin

2014-08
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Afrika gylijtemény Perger Katalin 2014-11 5
Tisztitas Tumpek Eta
55db

Etnologiai Archivum
Rajz, festmény, és Csikos Csilla 2014-10 25
nyomatgyiijtemény

Tisztitas, konzervalas, restauralas
280 db

Kézirattar Fébian Maria 2014-09 293
Nagyrestauralas
1 db
Fényképtar Csikos Csilla 2014-08 10
Tisztitas, konzervalas, restauralas
100 db

Konyvtar

Konyvtar régi konyvek Féabian Maria 2014-09 120
Nagyrestauralas

1 db

Kiallitasok, katalogusok
2014 év soran késziild Féabian Maria folyamatos 250
kiallitasokhoz, katalégusokhoz
Tisztitas, konzervalas, restauralas
1000 db

Kolesonzések

2014 év soran Fébian Maria folyamatos 90
targykolcsonzésekhez

Tisztitas, konzervalas, restauralas
350 db

Osszesen 900

(NKA palyazati
tamogatas)

e) Az intézmény revizios tervének 2014. évi bemutatdsa és a végrehajtas érdekében tervezett.
lépések részletezése gyiijteményenként, jelezve a legutolso revizio idépontjdt is

A 2014. évben a Néprajzi Muzeum legfontosabb célja a kordbban meginditott reviziok
lezarasa, illetve a Textil-és viseletgylijteményben a kdvetkezd évi lezaras biztositdsa. Harom
olyan gylijteményegység van, amelyben a revizio lezarasa mar az elsé félévben megtorténik,
az Afrika Gylijtemény, az Azsia Gylijtemény és a Kozlekedésgyiijtemény.

A Kozlekedés gyilijteményben janudr és marcius kozott még a nyilvantartasi egyeztetések
zajlanak, majd marcius és 4prilisban az utomunkak, a jegyzék készitése. A revizio hivatalos
lezarasa: 2014. aprilis 30. (utols6 2013. évi munka: 2013. december 12.)

Az Afrika gyiijteményben a legutolso revizids maradvanyok beazonositasa utan kezdddik az
adminisztrativ lezards, a jelentés- és listak készitése (hivatalos lezarasa 2014. éprilis 30-ig)
(Az utols6 2013. évi munkavégzés: 2013. december 12.)

Az Azsia gyiijteményben folyik a hianylista készitése, a problémas tételek feloldasa (kb. 340
db), majd a korabbi hianyok feltérképezése és a tényleges hidnyok jegyzékbevétele utan
késziil el a revizids jegyzOkonyv. A tavalyi utolsd6 munkavégzés: 2013. december 20-an volt.

crer
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A Textil- és viseletgyiijteményben a tényleges revizio befejezddott, az utolsé tavalyi revizids
munkavégzés 2013. december 6-an zajlott. Idén a hidnyok ¢€s a szam nélkiili és téves szamu
targyak Osszevetése kezdddik el, az 1950 utani gyarapodasban a hidnyok (1403 targy)
felkutatasa és lehetséges beazonositasa torténik meg.

A munkak a kdvetkezo ilitemben zajlanak:

1. titem: a 2000-2012. kozotti hidnyok felkutatasa —2014. prilis 1-ig

2. iitem: 1990-2000 k6zo6tti gyarapodas hidnyainak felkutatdsa 2014. majus 30-ig

3. item: 1950-1990 kozotti hidnyok lehetséges beazonositasa — 2014. jinius 1.— 2014.
december 15. Ezzel parhuzamosan folyik majd a raktarakban taldlhato téves szamu és szam
nélkiili targyak jegyzékének elkészitése is, amely a kovetkezd évi munkahoz jelent majd
kiindulopontot. A jegyzék készitésével parhuzamosan folyik majd azoknak a targyaknak az
Osszegylijtése is, amelyeket soha nem vettek allomanyba, de az 1970-es évek koltozése soran
a targygytjteményben kertiltek elhelyezésre (pl. Jelmezkolcsonzd Vallalat ajandéka).

Feladat Felelds Hataridé
Afrika gylijtemény reviziodjanak befejezése, Foldessy Edina 2014. marcius 30.
hivatalos lezarésa
Kozlekedés gytijtemény revizidjanak hivatalos Maté Gyorgy 2014. aprilis 30.
lezarésa
Azsia gyiijtemény reviziojanak hivatalos lezérasa | Wilhelm Gabor 2014. junius 30.
Textil- és viseletgylijtemény revizidja: az 1950 Katona Edit 2014. december 15.
utani gyarapodas hianyainak lehetséges Fiilop Hajnalka
beazonositasa, a hianyjegyz¢ék elkészitése Lackner Monika

Vida Gabriella

2. A digitalizalas, virtualis hozzaférés és a kutathatosag feladatterve

a) Az intézmeény 2014. évi digitalizalasi tervének szoveges bemutatdsa, illeszkedése az

crer

A Néprajzi Muzeum targyi- €és a legtobb archivalis (nyomat, rajz, fénykép, dia) gylijtemé-
nyének nyilvantartasa hosszii évek Ota adatbazisban (MONARI) torténik. A muzeoldgiai
munkaban kiemelt feladat volt a gylijtemények minél teljesebb, szinvonalasabb
felhasznaldbarat hozzaférhetdségének megteremtése. Ennek a komplex tevékenységnek
részeként zajlik a gylijteményi adatbazisok szOveges adatainak ellendrzése, potlasa,
kiegészitése, és a miitargyak, fotok, rajzok, filmek digitalizalasa.

A Néprajzi Muzeum 2004 ota kiemelt feladatdnak tekinti, hogy a gyiijteményeiben Orzott
targyakhoz, dokumentumokhoz széleskorli hozzaférést biztositson, ennek fontos eszkdze a
miutargygyljtemények digitalizdlasa. A digitalizalas azt jelenti, hogy a miitargyak adataikkal
egyitt az intézmény honlapjan keresztiil elérhetéek. Ez az adatbazist, mely angol
keresofeliilettel 1is ellatott, a kiilonboz6 szintli oktatasban résztvevOknek ugyanugy
segédanyagul szolgdl, mint a kutatok, kutatdszolgalat szamara, és segiti a tarsintézményi
kolesonzéseket is. A 2014. évi digitalizalasi feladat, amelyben minden miitargygyiijteményi
muzeologus feladatot vallal adatfeltoltéssel, elsésorban azt a célt szolgalja, hogy olyan
targytipusokhoz biztositson hozzaférést, amelyek irant az érdeklddés jelentds: mint a finnugor
targyaink, a mézeskaldcs-formak és -litéfak, a betlehemezés szokastargyai, az afrikai
maszkok, a Teleki-gylijtemény targyai €s a miskakancsok. Hasonloan az el6zd évek
digitalizalasi munkaihoz, idén is teljes miitargygylijteményi egységek valnak kozvetleniil a
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honlapon keresztiil elérhetévé, elsdsorban az el6z6 évek jelentds szerzeményezései: a 2013-
ban az NKA targyvasarlasi palyazata és az Szimbidzis Alapitvany tdmogatasaval megvasarolt
Boglar Lajos gylijteménye, illetve a MOME 4ltal hivatalos atadott Malonyay Dezsé
kalotaszegi gylijteményének targyai. A mitargygylijtemények digitalizalasdban idén
markansan jelenik meg mar a koltozés elokészitésének szandéka is: olyan nagyméreti
targyak, mint a Butorgylijtemény alloszekrényei, az egyhazgyijtemény festett templomi
berendezései, a keramiagylijtemény nagyméretli — egyedi méretli talai valnak digitalisan
elérhetdvé. Emellett a digitalizalas egy mas tipusa is folyik: a miitargyak adatbazisanak
digitalis fotokkal és alapadatokkal val6 feltoltése, amelyet 2014. februar 1. - 2014. aprilis 30.
kozott a MANDA-val valé egyiittmiikodés keretében foglalkoztatott kézmunkéasok
végeznek.

Az archivumi gyiijtemények digitalizalasi feladatai kozott kiemelt cél a fonograf
felvételekrol késziilt tdmlapok (kottdk) nagy tételének (4000 db) digitalizalasa és online
publikdlasa valamint a filmgy(jtemény allomanyanak online hozzéaférhetévé tétele. 2014
januar 15. és aprilis 30. kozott harom kulturalis kozmunkas végez digitalizalasi munkat a
Muzeumban, amelynek kdszonhetden a Fényképgylijtemény és a Képarchivum digitalis
allomanya kozel 5000 tétellel fog gyarapodni. A digitalis allomanyok kozzététele, az
adatpontositds, ellendrzés utan, az elmult évek {itemében folytatddik az Archivum
gylijteményeiben is.

Felerds6dott a Muzeumnak azon torekvése, hogy a miitargy és archivumi allomany
digitalisan minél nagyobb szamban legyen elérheté. Kiemelked6 eredményként konyveltiik
el 2012-ben, hogy mintegy 100.000 targy és archivumi anyag lett publikussa téve, majd ez a
szam 2013-ban tovabbi 30.000-rel boviilt. 2014-es terveink kozott is prioritast élvez ennek a
munkénak a folytatdsa. Megkezdddott a mozgdkép-gylijteménylink jelentds részének
kozzététele a publikus felilletinkon. Ez egytitt jar a MONARI-rendszer folyamatos
fejlesztésével, tokéletesitésével. Az elkésziilt két online katalogusunk (a Templomi
famennyezetek, faberendezések és az Onedények magyarorszagi kozgyiijteményekben)
tovabbfejlesztése is terveink kozott szerepel.

Jelentds eldrelépést jelenthet a MONARI-rendszer akkreditacidja, illetve az auditalas. A
Néprajzi Mizeum gylijteményének ¢és rendszerének auditalasa tobb szempontbdl is fontos. A
szamitogépes nyilvantartasra vald teljes attérés utan nem sziikséges a hagyomanyos, papir
alapti leltarkonyvek és gyarapoddsi jegyzék vezetése, ezzel koltségeket csokkent és
hatékonyabbd, gyorsabba valik a muzeumi nyilvantartds folyamata. Egyszeriivé teszi az
auditalt rendszer a kiils6 kapcsolatok 1étrehozasat, kapcsolodast az orszagos és a nemzetkozi
egylttmiikodésekhez (pl. Europeana). Az auditalt rendszerek részt vehetnek az Eurdpai Unid
Kreativ Europa Program 2014-2020 keretében, miizeumok részére kiirt palyazatokon.

Gytjteményi Foosztaly

Feladat Felelos DB/Hataridé
Digitalizalas a Gazdalkodasgytijteményben Maté Gyorgy 300 db

2014. december 1.
Digitalizalas a Technologiagyiijteményben Szuhay Péter 500 db

2014. december 1.
Digitalizalas a Haztartasgylijteményben Kiss Margit 1150 db

Vida Gabriella 2014. december 1.
Csupor Istvan

Digitalizalas a Textilgylijteményben Fiilop Hajnalka 1150 db
Katona Edit 2014. december 1.
Lackner Monika
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Gyarmati Janos
Kerezsi Agnes

Digitalizalas a Ritusgyljteményben Kiss Margit 1100 db
Sedlmayr 2014. december 1.
Krisztina
Szojka Emese
Digitalizalas a Regionalis gylijteményben Fézy Vilma 2500 db
Foldessy Edina | 2014. december 1.

Wilhelm Gabor
Fotdzas az adatbazis digitalis feltdltéséhez raktarkezelok folyamatos, kb. 3000
(nem miitermi koriilmények kdzott) muzeoldgusok felvétel
kulturalis
kozfoglalkoztatot
t
Fotozas az adatbazis részére is, miitermi Kerék Eszter 1000
koriilmények kozott Sarnyai Krisztina
Etnologiai Archivum
Feladat Felelos Résztvevok Hatarido | Koltség
(felév/évveége) /fedezet
Fotémegrendelések Csorba Judit Kerék Eszter 12.15
digitalizalasa kb. 1500 db | Gebauer Hanga
Bata Timea
Nitratos negativok Kerék Eszter 06.30
digitalizalasa — kb. 800 db 200/600 db 12.15
Archiv pozitivok és Bata Timea kulturalis 04.30
negativok digitalizéalasa, Csorba Judit kozfoglalkoztatott
kb. 5000 db Gebauer Hanga
Tamlapok digitalizalasa Paloczy Krisztina | Wittmann Viktoria | 12.15
3000 db kulturalis
kozfoglalkoztatott
nyomatok digitalizélasa, Tasnadi kulturalis 12.15
1400 oldal Zsuzsanna kozfoglalkoztatott
2500 fotd publikalasa az Granasztoi Péter | Bata Timea 12.15
adatbazisban Csorba Judit
Gebauer Hanga
Granasztoi Péter
Voros Gabriella
1400 oldal nyomat Tasnadi Zsuzsa 12.15
publikalasa az
adatbazisban
8 ezer tamlap feltdltése a | Paloczy Krisztina | Wittmann Viktéria | 12.15
MONARIba és
publikalasa
Inventariumok Granasztoi Péter | megbizassal 12.15 OTKA
adatrogzitése
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2013. év 2014-re 2014. év végéig | Felelos
végéig tervezett a digitalizalt
digitalizalt | digitalizalasi | allomanybol
tételszam tételszam honlapon
Osszesen hozzaférheto
Digitalizalt objektumok | 272810 15950 145522 Maté Gyorgy
Osszesen (db)
- ebbdl mitargy (db) 67982 6200 73882 Maté Gyorgy
Lackner
Monika
- irott dokumentum 34472 4000 oldal 28400 Granasztoi
(oldal) Péter
- audiovizudlis (db, ill. | 42480 5750 45370 Granasztoi
perc) Péter
Gytjteményekre, 5 0 5 Szeljak
kiallitasokra alapozott Gyorgy
muzeumpedagogiai
let6lthetd segédanyagok
(db)

A 2013. év végéig
digitalizalt tételszam
teljes allomanyhoz

A 2014. év végéig
tervezett digitalizalt
tételszam teljes

letoltheto segédanyagok

alapozott mizeumpedagogiai

viszonyitott %-os allomanyhoz
aranya viszonyitott %-o0s
aranya
Digitalizalt objektumok 38,2 40,4
- ebbdl miitargy 9,5 10,34
- irott dokumentum 4.8 5,38
- audiovizualis 5,9 6,75
Gytjteményekre, kiallitdsokra 0,0001 0,0001

A fenti tablazat szdzalékos adataiban a mitargygytjtemény és az archivum adatai Gsszesitve
szerepelnek. Az értelmezés segitéséhez: 2013-ban a digitalizalt objektumok koziil 25% a kotta
(tamlap), a kéziratok pontosan nem szamolhatoak aki, de a becsiilt oldalszam kb. 1,5 millio,
amibdl mar 30.000 oldal digitalizalva van. Ugyancsak 2013-as tény, hogy a fotbanyag 10%-a,
a nyomat-rajz 26%-a és a filmgyijtemény 100%-a digitalizalt. A 2014-es szazalékos
tervszamokban a kottadk (tdmpla) digitalizalt anyaga 58 %-a, a fotok 10,5%-a, a nyomat-rajz
anyag 29% késziil el, a filmanyag 100%-anak MONARI publikalasa pedig megtorténik.

Indokolt annak a jelzése, hogy amennyiben a Muzeum Ligetben megvaldsuld j Néprajzi
Muzeumra vonatkozo kormanyzati dontések ezt indokoljak mind a revizidés, mind a
digitalizalassal kapcsolatos tevékenység intézményi munkaterven beliili jelentdsége is
jelentdsen megnd, és ezzel Osszefiiggésben a sziikséges személyi és anyagi erdforrasok
atrendezése is elkeriilhetetlenné valik.
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b) Kutatoszolgalat tevékenységének tervezése

Feladat Felelos Hataridé
Etnologiai Archivum nyilvdnos kutatdszolgalatanak | Granasztoi Péter | folyamatos
miikddtetése
Mutato 2013. tény 2014. terv
Kutatdk szama 211 200
Kutatasi alkalmak szadma 466 450
¢) Muzeumi konyvtar tevékenységének tervezése
Feladat Felelos Hataridé
Konyv gyarapodas allomanyba vétele, Hegyi Dora 600 tétel
bibliografiai feltdrasa 2014.12. 31.
Konyvek, analitikak targyszavazasa Nagy Réka 800 tétel
2014.12. 31.

Vajda-hagyaték behasonlitasa, dllomanyba Nagy Réka 800 tétel
vétele, feldolgozasa, targyszavazasa 2014.12. 31.
Folyoiratok nyilvantartasa, megrendelése, Szoll6sy Gabriella | folyamatos
reklamacioja
Magyar Néprajzi Bibliografia 2013/2014-es Hegyi Dora folyamatos
ciklus anyaggytijtés Mészaros Borbala

Nagy Réka

Pavlicz Adrienn
Magyar Néprajzi Bibliografia Mészaros Borbala | 2014.09.30.
2011/2012-es ciklus lezarasa
Olvasoszolgalat Hegyi Doéra folyamatos

Me¢észaros Borbala

Nagy Réka

Péavlicz Adrienn

Szo6ll6sy Gabriella
Ko6lcsonzési hataridok ellendrzése, visszakérés | Mészaros Borbala | havonta
Alloményrevizi6 elokészitése Hegyi Dora folyamatos

M¢szaros Borbala

Nagy Réka

Pavlicz Adrienn

Sz6llésy Gabriella
Konyvtarkozi kdlesonzés Hegyi Doéra folyamatos
Kiadvanycsere iigyintézés, kikiildés Pavlicz Adrienn folyamatos

Szabo6 Balazs
Raktarkezelés, reprografia Szabo Baldzs folyamatos

revizioval kapcsolatos raktari ellendrzések

Szabd Balazs

Folyamatos, a
mennyiség nem
tervezhetd

Raktari felmérés, kisebb csusztatasok

Szabo Balazs

2014.12.31.
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Konvertalt rekordok javitasa

Sz6116sy Gabriella

Folyamatos, a
mennyiség nem

tervezhetd
Muzeologusi igényfelmérés Szoll6sy Gabriella | 2014.09. 30.
Tajékoztatd gyarapodasrol Szollésy Gabriella | havonta
10-25 éves korosztalynak konyvtari 6ra Péavlicz Adrienn 14 alkalom
Nagy Réka 2014.12. 15.
M¢észéaros Borbala
Néprajzi Muzeum Napjan Pavlicz Adrienn 2014.03.05.

1-1 kdnyvtari ora és konyvtarbemutato

Sz6llésy Gabriella

Muzeumpedagogiai 6ra konyvtari forrasokkal
(5 alkalom)

Nagy Réka

Marcius - majus

ELTE Konyvtari Napon standdal megjelenés Szollésy Gabriella | 2014.09. 30.
Pévlicz Adrienn

Muzeumok Oszi Fesztivaljan bemutato Szo6ll6sy Gabriella | 2014.11. 30.
Pacin helytorténeti monografiajahoz kiilsé Nagy Réka 2014.09.30.
helyszini gytijtés (kb. 7 nap terepmunka)
Feladat 2013. tény | 2014. terv
A konyvtari dllomany gyarapodasa (db) 1853 1 600
Szaktdjékoztatdsok szama (személyes, telefon, e-mail 800 800
stb.)
Koényvtarhaszndlok szdma (f6) 218 200
Konyvtarhasznalatok szama

- helyben hasznalat (db) 2295 2 500

- tavhasznalat (db) 43 264 mennyiség nem

tervezhetd

Helyben hasznalt konyvek, folyoiratok szdma (db) 4773 4 900
Ko6lcsonzott konyvek szama (db) 561 530
A konyvtari allomany elektronikus feldolgozottsaga a 90 91
teljes allomanyhoz képest (%)
Konyvtari szamitdgépek szama (db) 4 4

3. A tudomanyos tevékenység tervezése

a) A 2014. évi tudomanyos munka fo iranyanak széveges meghatarozasa, ennek illeszkedése

crer

A muzeumi tudoményos kutatds két meghatarozo teriilete a gyiijteményi anyag feldolgozasa
¢s kutatasa, illetve 1j, a témakhoz kapcsolddoé terepkutatasok, targy- és dokumentumgytijtések
megvaldsitasa €s feldolgozasa. Az eredmények a Muzeum sajat kiallitdsaiban, gylijteményi €s
kiallitasi katalobgusokban, tanulmanyokban, szakmai el6addsokban jelennek meg.

nep hagyomanyos kulturaja cimi allandoé kiallitas tartalmi és moédszertani megujitasanak
befejezése, a 2013-ban elfogadott koncepcionak a kidllito- €és a virtudlis térben valo
megjelenitésével. A gylijteményi stratégia szakmai részeredményei a Néprajzi Ertesité XCIV.
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szamaban 2014-ben — sikeres NKA palyazat esetén — irasban is megjelennek. Ezt egésziti ki a
stratégia kéziratos valtozata — angol és magyar nyelven, szintén NKA tamogatéssal.
Ugyancsak kiemelt szakmai/tudomanyos feladat az intézmény 1j muzeumi negyedbe
koltozésére vald felkésziilés, ezzel parhuzamosan az wj Néprajzi Miuzeum tudomanyos
koncepcidjanak kidolgozasa, a tervpalyazathoz kapcsolodo tervezés, stratégiai elképzelés
fejlesztése, tovabba az 1j alland¢ kiallitas tudomanyos koncepcidjanak tervezése.

2014-ben a Muzeum harom olyan, sajat gyilijteményi anyagara épiilé nagyobb léptékii
kiallitast is rendez, amelyek tobb éve tartd, jelentds kutatdsra és feltdr6 munkara épiilnek. A
Tollvardzs. Boglar Lajos kulturdlis antropologus hagyatéka, a Megvetés és onbecsiilés, az Es
mi volt azelott? (A Holokauszt Emlékév projektje) ciml tarlatok mindegyike jelentds torténeti
¢s kortars miitargyallomanyara alapuld értelmezd tarlatok lesznek, amelyek egyesitik — a
torténeti €s jelenkori anyagon tul — a magyar és a nemzetkdzi kollekcidt, tovabba hatarozottan
képviselik — a Muzeum 1) kiildetésnyilatkozatdhoz igazodva — a tarsadalmi kérdéseket ¢€s
konfliktusokat értelmezd modon bemutatdé megkozelitést. Kisebb gylijteményi egységek
feldolgozasahoz ¢€s lathatova- ¢és hozzaférhetdové tételéhez jarul hozza két kamarakiallitas, a
Miskakancso és a Torday Emil afrikai gyiijteménye (munkacim) kiallitdsok, amelyek
ugyancsak tiikrozik a Muzeum magyar ¢és nemzetkdzi gyljteményi Osszetételét. Az
alapvetden sajat kollekcié tudomanyos feldolgozasan és kiallitdsi bemutatasan tal a Miuzeum
két olyan kutatasi projektnek is helyet ad, illetve aktiv kutatomunkéaval egésziti ki azokat,
helyét egyértelmiien erdsithetik. A Biciklivaros és az Ellenpedagogia a toparton cimii —
palyazati forrasok fliggvényében és mértékében megvalosuld — kiallitdsok olyan Kkortars,
illetve kozelmultbeli hétkoznapi mentalitasok elemzésen alapulé munkak, amelyek
befogadasa, a témak egyiittmiikodésen alapuld tovabbdolgozasa nemcsak tudomanyos
szempontbo6l fontos, hanem a kiallitdsok hatarozottan alkalmasak arra, hogy a fiatal felndttek
és a koOzépgeneracid egyéni latogatdi szdmara vonzova tegyék a Muzeumot ¢és
tarsadalmasitsék a szakmai és tudomanyos eredményeket.

2014-ben folytatodik, egyben le is zarul a Muzeum egyik OTKA kutatisa (Bevandorlo
kozosségek kortars targykozpontu vizsgalata Budapesten; témavezetd Szeljak Gyorgy), amely
Budapesten ¢l6 migransok korében végzett targykdzponti antropologiai vizsgélat. Az
elsésorban terepmunkan alapulo targykutatdisban a Muzeum 6t munkatirsa vesz részt,
valamint egy Kkiils6s kutato. A kutatds 2014 jOniusaban zarul két tanulmanykotet
publikdlasaval, illetve egy terepmunka alapu targygyljteményi stratégia (kézirat)
elkészitésével. 2013 szeptemberében indult a Muzeum torténeti anyaganak (inventariumok)
feldolgozasara egy OTKA kutatds (4 koznépi targyi vilag differencidltsaga és valtozasa a 1§-
19. szazadi Magyarorszagon, témavezetd: Granasztoi Péter), amelynek tudomanyos
eredményei elsdsorban az inventariumkutatas €s a torténeti néprajzi kutatasok teriiletén
varhatok. Az archivumi kutatason alapulé munkéban a Muizeum négy munkatarsa vesz részt,
valamint egy kiilsds kutato, a feldolgozas négy éven keresztiil tart, és az Etnologiai Archivum
egyik legjelentdsebb torténeti anyagét tarja fel. A 2014-ben lezéruld, és néhany honapja
elindult mizeumi OKTA kutatasok mellett egy 0j, harom évre tervezett, kortars kutatason
alapuldo modszertani palyazatot is beadott a Muzeum (Mai targyak, mai emberek, tarsadalmi
miizeumok. Ut a részvételen és egyiittmiikodésen alapulé muzeoldgia felé; palyazé
témavezetd: Frazon Zsofia), amely a MaDok-programban aktivan dolgoz6 muzeumi
munkatarsak, és a programban egylittmiikddé muzeumok kutatdinak harom évre tervezett
kozos, mintaprojektek megvaldsitasan alapuld munkdja. A palydzatrol 2014 juniusaban
varhat6 dontés.

A tudoményos munkatarsak kiallitasi és gytijteményi feldolgozassal kapcsolatos, illetve sajat
kutatasi témajukhoz illeszkedé tanulmanyaik €s ismertetéseik publikdldsa a Muzeum sajat
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kiadvanyaiban (kiallitasi és gylijteményi katalogusok, Néprajzi Ertesité, Tabula, MaDok-
fiizetek), tovabba kiilsé szakmai folyodiratokban (nyomtatott és online) 2014-ben is tervezett.
A Muzeum alapitdé okirataban két szakmai-tudomanyos orszagos kompetencia is szerepel,
amelyek ellitisa felett a Miizeumi Allomanyvédelmi Program és a Miizeumi
jelenkorkutatas és dokumentacié: a MaDok-program koordinal. A két program idén is
komplex tervet készitett, amelynek részletei a munkaterv 2. pontjaban olvashatoak.

A Néprajzi Mizeum 2014-ben megjelené szakmai kiadvanyai — az elnyert tamogatasok
fiiggvényében

Néprajzi Ertesité 2013; szerk.: Szarvas Zsuzsanna

Tabula folyoirat online kiadasa; szerk.: Wilhelm Géabor, Kemény Marton, Mészaros Borbala
MaDok-fiizetek 9. Egy tdargy — egy torténet — egy emberi sors; szerk.: Szuhay Péter, Kerék
Eszter

A Néprajzi Mizeum targykatalogusai 20; Miskakancso; szerk.: Csupor Istvan

A Néprajzi Mazeum targykataloégusai 21. Torday Emil afrikai gytijteménye; szerk.: Foldessy
Edina

Budapesti migrans-kutatds (munkacim); szerk.: Szeljak Gyorgy

Es mi volt azelétt? Kiallitasi katalogus. szerk.: Szarvas Zsuzsanna

Megvetés és onbecsiilés. Kiallitasi vezetd; szerk.: Szuhay Péter

Ellenpedagogia a toparton. Kiallitasi vezetd; szerk.: Frazon Zsofia

Fél Edit — Hofer Tamas: A parasztember szerszamai (magyar nyelvii kiadas); Néprajzi
Muzeum és a Nemzetstratégiai Kutatointézet kozos kiadasaban; szerk.: Maté Gyorgy

o Az intézmény tudomanyos teljesitményének eredményességi mutatoi (legalabb 3
specifikus mutatoszam meghatarozdsa)

Az intézmény tudomanyos eredményességi mutatdi lehetnek: az elkésziil publikaciok szama,
amelyek sajat kiadvanyokban jelennek meg (1), az elkésziil publikdciok szama, amelyek
egyéb tudomanyos kiadvanyokban jelennek meg (2), illetve az elkésziilt tudomanyos
eldadasok szama (3).

Tudomanyos munka 2013. tény | 2014. terv
Tudomanyos munkatarsak szama (£0) 40 40
Tudomanyos fokozattal rendelkez6 munkatarsak szdma (f6) 13 12
Targyévben megszerzett tudomanyos fokozatok szdma (db) 0 0
Kutatonapot igénybe vehetd tudoméanyos munkatarsak szdma 18 18
(f6)

A tudoményos munkatéarsak szamara engedélyezett 239 300
kutatonapok szama

A muzeum altal kiadott 6nallé tudoméanyos-muzeoldgiai 10 1 10

kiadvanyok szdma (monografia, tanulmanykétet, folyoirat,
kiallitasi- és gylijteményi katalogus, évkonyv) (db)
(magyar | idegen nyelven)

A munkatarsak altal irt, sajat mizeumi kiadvanyban megjelent 19 18
tudoményos tanulmanyok, kézlemények, cikkek szdma (db)
(magyar | idegen nyelven) Archivum nincs benne

A munkatarsak altal irt egyéb tudomanyos kiadvanyban 34 5 22 2
megjelent tudomanyos tanulmanyok, kozlemények, cikkek
szdma (db) (magyar | idegen nyelven)
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A munkatarsak altal tartott tudomanyos eldadasok, osszeallitott | 37 4 22 1
poszterek szama (db) (itthon | kiilf61don)

A muzeum altal megjelentetett ismeretterjesztd, pedagdgiai 1 1
kiadvanyok szama (db)

(magyar | idegen nyelven)

A munkatarsak altal sajat mizeumi vagy egyéb kiadvanyban 27 25
megjelentetett ismeretterjesztd irasok (magyar | idegen

nyelven)

Kidllitasi forgatokonyvek szdma (dllando| iddszaki) (db) 1 6 1 10
Megvalosult kiallitasok szama (db) 19 1 19
(alland¢ | idészaki)

Hazai tudoményos programokban valo részvétel (programok 7 16 7 15
szdma | résztvevO munkatarsak szdma)

Nemzetkozi tudomanyos programokban valé részvétel 5 8 3 8
(programok szédma | résztvevé munkatdrsak szama)

Felsooktatasban oktatoként résztvevd munkatarsak szama (f6) | 6 220 6 200
megtartott orak szama (ora, 1 6ra = 45 perc)

Felnottképzésben oktatoként résztvevd munkatarsak szama (f6) | 15 84 15 80
| megtartott 6radk szdma (0ra, 1 6ra = 45 perc)

Az intézményi tudomanyos és kutatdsi stratégia szerint tervezett publikaciok és eldadasok
el6z6 évekhez képesti relativ alacsonyabb szamat elsdsorban a véarhato — de nehezen
tervezhetd — jarulékos tevékenységek (Muzeum Liget) indokoljak. A tudomanyos feldolgozé
tevékenység erdforras igényét a miikodési tevékenységhez igazitottuk. A PhD képzésben
érintett, tanulmanyi szerzddés altal szabalyozott rendszerben tevékeny munkatirsak szdma
2014-ben 5 f6. Ez a kordbbi évekhez képest érdemi elmozdulés, és szintén Osszefligg az
intézményi tudomanyos stratégia kiteljesedésével.

b) A tudomanyos munkatarsak kutatonapjaval kapcsolatos munkaltatoi intézkedések tervezett
végrehajtasa (a kutatonapban részesiilo tudomdnyos munkatarsak és az engedélyezett
kutatonapok szama, az engedélyezés szempontjai)

Kutaténapot a Muzeum tudomanyos munkatarsai vehetnek igénybe, egyénileg beadott
kutatdsi terv alapjan, az intézmény tudoményos terveihez és koncepcioihoz illeszkedd
kutatomunkédra. A munkaid6 kedvezmény feltételeit foigazgatdi utasitds szabalyozza. Az
egyéni tudomanyos tervet belsd szakmai testiilet biralja el. Eldnyt élveznek a fontos
tudomanyos publikaciok eldkészitési munkalatai, illetve az elemz6 tanulmanyok befejezése és
publikalasai. Az intézmény vezetése ellendrizi a kutatds eldrehaladasat, és ennek fliggvé-
nyében engedélyezi, vagy felfliggeszti a kutatonapot. A munkatarsak indokolt esetben
tombdositve is igényelhetnek kutatdsra és irasra munkaidé kedvezményt. A kutatonap kérelem
esetén pontosan meg kell hatarozni a kutatas jellegét, az eredmények kozlésének idejét és
formajat. A 2014-es kérelmek elbiralasban szerepet jatszott az el6z6 évben vallalt és teljesitett
kutatasok és publikéaciok teljesitésének ellendrzése.

c) A jelenleg raktaron léevo sajat muzeumi kiadvanyok szama, jellege, értékesitésiikbol
befolyo bevetel tervezett 6sszege: 4.000.000 forint
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Kiadvany cime Kiadas | Eladott példa- | Megmaradt
éve nyok (tiszte- / raktaron
letpéldanyok- | 1évé példa-
kal egyiitt) nyok
MaDok-fiizetek 6. Babaink konyve 2009 266 537
(M)ilyenek a finnek? Kiallitasi katalogus 2009 533 67
Utilapok Finnorszag megismeréséhez 2009 500 0
11%3 tokmany. A Néprajzi Muzeum targykataldgusai 2009 307 193
Vandorkonyv. Muzeumpedagogiai fiizet 2009 300 0
Néprajz gyerekeknek 5. A téli tinnepkor 2009 589 411
Tabula 12 (2009) 1 2009 416 84
Ciganyok/Romak/Gypsiek DVD 2009 259 211
DVD: Néprajz Mozgoképen 2009 238 307
Tabula 12 (2009) 2 2009 251 249
Néprajzi Ertesité 2009. 2009 290 210
Fehra}tos tqrgyak. A Néprajzi Muzeum targy- 2010 460 540
katalogusai 14.
A piaroa gyujtemeny. A Néprajzi Muzeum targy- 2010 270 730
katalogusai 15.
Cehe§ kergmlak. A Néprajzi Muzeum targy- 2010 391 679
katalogusai 16.
Bringanaptar 2011. 2010 540 210
le-ugor Ylselet'ek. A Néprajzi Muzeum 2010 347 447
targykatalogusai 17.
EtnoMobil. MaDok-fiizetek 7. 2010 313 287
Tabula 13(2010) 1 2010 321 179
Néprajzi Ertesité 2010. 2010 302 198
Az eltiint mindennapok nyomaban. Kiskunhalas
1760—1850. (Tabula kényvek 10.) 2010 331 156
MaDok-filmek (DVD) 2011 300 0
Tabula 13 (2010) 2 2011 297 203
Liszt Ferenc és a ,,czigdny” zene.
Kamarakiallitdsok 17. 2011 446 397
Nok, szényegek, haziipar. Kiallitasi vezetd 2011 904 81
Amazoénia. Kiallitasi vezetd 2011 396 104
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Kiadvany cime Kiadas | Eladott példa- | Megmaradt
éve nyok (tiszte- / raktaron
letpéldanyok- | 1évé példa-
kal egyiitt) nyok
Kauri és nagyit6. Kamarakiallitasok 18. 2011 421 79
Szinre vitt helyek (Tabula konyvek) 2011 276 224
’?g'obrok. A Néprajzi Mlzeum targykatalogusai 2011 407 393
Atvéltozasok. Palotabol mizeum. KépTar 3. 2012 537 463
Néprajzi Ertesité 2011 2012 227 273
Tabula 2011(1-2) 2012 245 255
Az én gyiijteményem — Oceénia 2012 300 0
Katonalevelek 2012 285 215
Madok filmek 2012 200 0
Néprajzi Ertesité 2012 2013 277 223
Acsolt fatornyok-védelmezé templomok 2013 311 189
Saaremaa, Muhumaa és Hiumaa 2013 364 136
Huon-6bdli fej- és melldiszek 2013 235 195
Erdélyen innen — Alf61don tal. 2013 276 164
Tobb mint szomszéd 2013 329 171

A remittenda kezelésére és a raktarozas kérdéseire vonatkozo targyévi intézkedési terv

Ebben az évben is a remittenda csokkentése, de legfOképpen a kidrusitasbol szarmazd beve-

telek novelése érdekében kampanyokat terveziink:

Feladat Felelos Hatarido
A Muzeum honlapjan feltiintetjiik, rendszeresen Nagel Edith,
valtoztatjuk ¢és frissitjlik a kiarusitasra kertild Muzeumi bolt Folyamatos
kiadvanyok listajat. Webboltot miikddtetiink munkatdrsai
Az iskolaknak, kozmiivelddési intézményeknek ki-
kiildend6 programok ismertetdjén felhivjuk a .
figyelmet a kiadvanyok kedvezményes megvasar- Nagel Edith Folyamatos
lasanak lehetdségére
K,ulor}bozo ren’dezvenyekfan, esemenyekenuv?lo Nagel Edith, és ’
részvétel keretében mutatjuk meg a nagykozon- , . Rendezvényekhez
. N f s a Muazeumi bolt | .

ségnek a kiadvanyainkat. Ezek valasztékat az adott L igazodva

. o sis . munkatarsai
esemény témajahoz igazitjuk.
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Feladat

Felelos

Hatarido

A konyvesbolti bizomanyosi értékesités mellett a
nagy forgalma, j6 mizeumi bolttal rendelkezd
partnerintézményeinkben is megjelennek kiadva-
nyaink szintén bizomanyosi formaban (SzNM,
MNM stb.)

Nagel Edith

Folyamatos

Sajat mazeumi boltunk mellett a kitelepiiléseket is
felhasznaljuk erre a célra (Muzeumok Majalisa,
Mesterségek Unnepe, stb.)

Nagel Edith, és
a Muzeumi bolt
munkatarsai

Folyamatos

A Néprajzi Mlizeum sajat nagyk6zonségi
programjaihoz is késziil az adott alkalomra
Osszedllitott kedvezményes konyvkinalat (Néprajzi
Muzeum Napja, htisvéti, adventi és karacsonyi
program, Muzeumok Ejszakaja, Muzeumi
Vilagnap, illetve a kiallitdsainkhoz tervezett
csaladi-, illetve zar6 rendezvények)

Nagel Edith

Rendezvényekhez
igazodva

Tervezett altalanos arleszallitas

Nagel Edith

2014. 4prilis 1.

A nagyon régi kiallitashoz kapcsolodo
fiizeteket/vezetoket, plakatok, rési képeslapokat
képi anyaga miatt iskolaknak ajanljuk fel, illetve
»Zsakbamacska” formaban ajandékozzuk a
latogatoknak.

Nagel Edith

Folyamatos

A Nemzetstratégiai Intézettel kialakitott
egyuttmiikodés részeként kdzos
kiadvanyterjesztési projektet inditunk.

Nagel Edith

2014. szeptember
1.
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4. A Kkiallitasi tevékenység tervezése

o) Az intézmény 2014. évi kiallitasi tervének részletes szoveges bemutatasa, ennek

s

A Néprajzi Muzeum 2014-ben, a tavaly elfogadott kiildetésnyilatkozatdhoz igazodva
komplex szempontrendszer érvényesiilését tartja szem eldtt az éves és a kozéptavu kiallitasi
stratégia felépitése soran, amelynek szakmai kornyezetét (elSterjesztések, dontések,
forgatokonyvvitak) az erre a feladatra 1étrehozott kiallitasi bizottsag, illetve a muzeoldgusok,
muzeumpedagdgusok, restauratorok és kozonségkapcsolati munkatarsak kozos €s rendszeres
szakmai Osszejovetelei szavatoljak. Amennyiben a Muzeum Ligetben megvalosuld 1)
Néprajzi Muzeumra vonatkozd kormanyzati dontések ezt indokoljék a kiallitasi tevékenység
intézményi munkaterven beliili jelentdsége megvaltozik, és ezzel 6sszefiiggésben a sziikséges
személyi és anyagi eréforrasok atrendezése is elkeriilhetetlenné valik.

2014-ben elkészill 4 magyar nép hagyomdanyos kulturdja cimi, 1991-ben épitett allando
kiallitdisban egy korszerli szempontokat érvényesitd projektszintii beavatkozas, amely
egyfeldol dokumentumként kezeli a tobb mint husz éve lathatod kiallitast (amelynek teljes
ujrarendezésére tovabbra sem 4ll a Muzeum rendelkezésére financidlis keret), masfeldl
lathatéva tesz olyan tudomanyos eredményeket, amelyek a Muzeum kutatasi és kiallitasi
munkdin alapulnak, és egy-egy targy és koncepcid beemelésével helyezik 1) és mas
perspektivaba a tartalmaban és megkozelitésében valtozatlan kiallitast. A projekt alapvetden
muzeoldgiai koncepciora épiil, eszkoze az illesztés (targyak és szovegek); munkacime: Ablak;
varhato befejezése: 2014. majus vége.

Az 1ddszaki kiallitasok ésszerli megvaldsitasa a hazai palyédzati rendszer atalakuldsaval egyre
nehezebbé valik. Ezzel Osszefliggésben az intézmény a tavalyi évhez hasonloan torekszik
kiilsé tamogato forrasok — egyiittmiikodések bevonasara a tarlatok megvalositasa érdekében.
A Muzeum iddszaki kidllitasai 2014-ben tobb sikot érintenek. Egyfel6l tovabbra is
kiemelkedden fontosnak tartja az intézmény torténeti gyilijteményének korszerl, friss
kutatasokon alapuld bemutatasat (Megvetés és onbecsiilés, Miskakancso, Torday Emil afrikai
gyiijteménye; Balla Péter emlékkidllitds; Es mi volt azelétt?), illetve friss, mai kutatasokbél
¢s gyarapitasokbol készitett kortars tarsadalmi helyzetekre is reagéld tarlatokat (Tollvarazs;
Biciklivaros; Betlehemek). Intézményi Onreflexiv elemeket is hordoz a Muzeum
munkatérsainak fotdibol tervezett kiallitas sorozat elsé darabja, amely a terepmunka kutatdsok
bemutatasat is célozza. Az idei tarlat a Csendéletek a Székely Partiumban (Kutatdk a terepen
I.) cimmel jelzi a magyar nyelvteriiletre kiterjedd komplex intézményi feladatok aktualis
jellegét. Tovabbi 1j idOszaki tarlat sorozat két eleme valosul meg az év soran. A komplex
gyljteményfeltar6 munka eredményeit bemutatd kvalitdsos gyljteményi katalogusok
megjelenéséhez igazitva késziilnek el a kamarakiallitasok — a mar jelzett Miskakancsok ¢és a
Torday-gylijtemény bemutatasat célozva. Az idémetszeteken til a Mizeum gylijteményének
¢s kutatasi profiljanak multietnikus jellegzetességei is kirajzolodnak az idei év kiallitasi
strukturdjaban: japan (Tohoku), afrikai (Torday Emil), cigany (Megvetés és onbecsiilés), zsido
(Es mi volt azel6tt?) és dél-amerikai (Tollvardzs) kulturalis reflexiok egyarant helyet kapnak a
tarlatokban. Hangstlyt kap idén a mizeum és a kozosség kolecsonds kapcesolata is: hiszen a
Tollvarazs cimu kiallitds egy olyan hagyaték bemutatdsan alapul, amely széles tarsadalmi
osszefogasra (egyéni adomanyok), palyazati forrasra (NKA) és mecénas maganszemélyek
példanélkiili 6sszefogasanak koszonhetd. A Muzeum szamara ez a tarlat valodi lehetoség az
intézményt kozvetlentil koriilvevd tarsadalmi kozegek szamanak novelésére, amelynek
tudatos megvalositasat a Muzeum egyre fontosabbnak tekinti. A kozelmult (két vilaghaboru
kozotti iddszak, és a Kadar-kor hetvenes évekig tartd iddszakanak) hétkoznapjainak
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egyiittmiikodésen és kozos kutatason alapuld kritikai feldolgozasa ¢s bemutatasa is helyet
kap az idei kiallitdsi struktirdban (Ellenpedagogia a toparton). Végil intézményi
egyiittmiikodésen alapulo tarlatokat is lathat a kozonség (Tohoku, Biciklivaros, Megragadni
a megfoghatatlan), és az idei évben is a Néprajzi Muzeumban keriil megrendezésre a World
Press Photo kiallitas, amelynek iddszakaban a fokiéllitason kiviil egy, a szervezok altal
rendezett kisérétarlat is lathatd lesz. A komplex kiallitasi struktira nemcsak a muzeumi
gyljtemények ¢€s kutatasok Osszetettségét tiikrozi, hanem a latogatok mind szélesebb
rétegeinek megszolasat is figyelembe veszi. Az Osszetett témavalasztas, a kidllitdssokhoz
kapcsolt szakmai, kozonség- €s ismeretterjesztd programok segithetik ugyanis eld, hogy a
kiilonb6z6 idészakokban a Muzeumba érkezd latogatok egyforman izgalmas, kérdésekben ¢és
¢lményekben gazdag képet kaphassanak a Néprajzi Mizeumban felhalmozott tudasrol.

A korabbi években a Muzeumban rendezett kiallitdsokbol utaztathaté vandorkiallitasok is
késziiltek. 2014-ben az Erdélyen innen — Alfoldon til, és az Acsolt fatornyok — védelmezd
templomok cimi tarlatok vidéki (Mezdkovesd, Karcag, Veszprém) bemutatdsara keriil sok.
Kiilfoldi utaztatasok is korvonalazédnak az €szt és a baskir gyiijteményi anyagok esetében,
Osszhangban a nemzeti kulturdiplomdciai programokkal. A rovid tavu tervek kozott szerepel a
Balassi Intézettel kialakitott egylittmiikodés, amelyben olyan jol szallithat6, de miifajaban a
Muzeum elvérasainak is megfeleld kiallitasok késziiljenek, amelyek egyfeldl relevans modon
képviselhetik a magyar népi kultaraval kapcsolatos kutatasokat és eredményeket, tehetik
mindezt a kiilfoldi kozonség szamdra is izgalmas €s élménygazdag formaban. 2014 els6
felében keriil kidolgozasra néhany alapelv: a lehetséges kiallitdsok témajara és a bemutatas
miifajara vonatkozoan. Ugyancsak a Muzeum magyar anyaganak minél szinvonalasabb
bemutatasat célozza a Nemzetstratégiai Intézettel ebben az évben kialakitandd keret
megallapodas.

A Néprajzi Mizeum az idei Holokauszt Emlékév keretében megrendezésre keriilo kiallitasa
az emlékév elkiilonitett Osszegébdl késziil. Ez a tarlat az intézményi kiallitdsi program
meghataroz6 hangsulyos elemeként valosul meg. Tovabba mar elindult a felkésziilés az I.
vilaghdboras centendriumi években a vilaghabortival foglalkozd projekt részeként tervezett
1ddszaki tarlat szervezésére, amelynek tervezett idopontja 2016.

e Legalabb harom eredményességi mutato meghatdarozdsa és éves nyomon kévetése.

A Néprajzi Muzeum kiallitasainak eredményességi mutatoi a jegybevétel, a latogatolétszam,
illetve a kiallitasok sajtovisszhangjanak mennyiségi és mindségi faktorai mellett adhatoak
meg. Mindhdrom mutat6 szamszertsithetd, ezaltal az eredményesség kozvetlentil is mérhetd.

e Latogatoi elégedettségi mutatok meghatarozasa és a folyamatos nyomon kévetéshez
sziikséges intézkedések.

A Néprajzi Muazeum 2014 év elején elinditotta egy komplex latogatdvizsgélat folyamatat,
amelyben kiemelt szerepet kap a latogatok elégedettségének vizsgalata. Hasonld komplex
latogatovizsgalatra eddig a Mizeumban nem keriilt sor, igy eldszor lesz mod a latogatoi
elégedettség kozvetlen megismerésére, a vélemények ¢és tapasztalatok kiallitasi és
programszervezési munkaban valo felhasznalasara.
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) Kiallitisok

Allando kiallitasok felsorolisa latogatészammal (sajat épiiletben):

Kiallitas cime 2013. tény 2014. terv | Felelos

A magyar nép hagyomanyos 45 000 40 000 | Kemecsi Lajos
kulturdja

Ablak — muzeumi osvény az dllando -- 30 000 | Frazon Zsofia
kiallitasban Lackner Monika

Uj és athuzodo sajat idészaki kiallitasok, tervezett litogatészammal (sajat épiiletben):

Kiallitas cime 2013. tény | 2014. terv | Felelos

Tobb mint szomszéd. Mozaikok a 10 000 3500 Lackner Monika
horvat népi kultiirabdl Kerezsi Agnes
2013.09.11.—2014. 03.23

Sasvari Pietik. Kamarakiallitds 10 000 3500 Sedlmayr Krisztina

(Szakralis Miivészetek Hete)
2013.09. 14 -2014. 02. 24

Erdélyen innen, Alféldon tul. Fekete- 6 000 4 000 Granasztoi Péter
Korés volgye a szazadfordulon. Gebauer Hanga
2013.11. 07 —2014.03.16. Katona Edit
Tollvarazs. Boglar Lajos kulturalis -- 10 000 Fézy Vilma

antropologus hagyatéka
2014. marcius 5. — junius. 9.

Csendéletek Székely Partiumban -- 7 000 Gebauer Hanga
Kutatok terepen 1.

2014. marcius 5. — augusztus 31.

Miskakancso -- 3 000 Csupor Istvan
2014. janius 27. — szeptember 21.

Megvetés és onbecsiilés -- 25 000 Szuhay Péter
2014. junius 21. — 2015. januar 4.

Balla Péter emlékkidllitas -- 10 000 Paloczy Krisztina
2014. szeptember 13. — 2015. januar

4.

Torday Emil afrikai gytijteménye -- 3 000 Foldessy Edina

2014. november — 2015. januar

2013 nyaran inditotta el a MUzeum a Honap miitargya sorozatot, amelynek keretében az
intézmény komplex, informécioba 4agyazott, mélyfurdson és/vagy kiilonleges esetek
bemutatasdn alapuld kutatdsait jelzd targyprezentacidk késziilnek az épiilet auldjdban —
magyar ¢€s angol kiséré szoveggel. A sorozat egész évre kidolgozott muzeoldgusi koncepcion
alapul, tobb esetben eddig még soha be nem mutatott targyakat allit ki gazdag informacioba
agyazva, magyar és angol nyelven, vagy épp aktudlis kiallitast vezet fel egy-egy meghatarozo,
izgalmas targgyal.
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Orszagos és nemzetkozi programok keretében megvalosulé kiallitasok, tervezett
latogatoszammal (sajat épiiletben):

Kiallitas cime 2013. tény 2014. terv Felelos

Tohoku. Egy hanyatott sorsu vidék -- 1 500 Wilhelm Gabor
kézmiives hagyomanya. Japan
muvészeti kiallitas

2014. februar 12. — marcius 5.

Biciklivaros -- 20 000 Maite Gyorgy

2014. aprilis 10. — szeptember 28.

Megragadni a megfoghatatlant. -- 10 000 Kemecsi Lajos ¢és
Szellemi kulturalis 6rokség kiils6é kozremiikodok
2014. aprilis 17. — janius 22.

Ellenpedagdgia a toparton -- 15000 Frazon Zso6fia

2014. augusztus 28. — 2015. februar

26.

World Press Photo kiallitas és egy 11922 15000 Nagel Edith

kapcsolodo kiegészitd kiallitas
2014. szeptember 26. — okt. 26.
Es mi volt azelétt? (munkacim) -- 10 000 Szarvas Zsuzsanna
2014. oktober 30. — 2015. majus
A Holokauszt Emléekév hivatalos

rendezvénye

Betlehemek (munkacim) -- 5000 Szojka Emese
2014. december 5. — 2015. januar

11.

Orszagos ¢és nemzetkozi kiallitasi programok, vandorkiallitasok keretében megvalosulo
kiallitasok a tervezett latogatészammal (Kiils6 helyszinen):

Kiallitas cime 2013. tény 2014. terv | Felel6s

Erdélyen innen — Alféldon tul -- 10 000 Granasztdi Péter
Mezokovesd 2014. aprilis-janius Gebauer Hanga
Karcag, 2014. augusztus 19.-

oktdber

Acsolt fatornyok — védelmezé 10 000 3 000 Tasnadi Zsuzsanna

templomok. Vilogatas a Néprajzi
Muzeum grafikaibol, fényképeibdl
Laczkd Dezs6 Muzeum, Veszprém,
2014 marcius 31-t6l

Lakokocsiban utazo -- 1 000 Joo6 Emese
muzeumpedagdgiai kidllitas

x) Ldtogatottsag tervszamai

A Néprajzi Muzeum 2014. évi latogatdlétszaméanak tervezését tobb kiilsd tényezd is
befolyasolja. Egyrészt marcius 15-ig a Kossuth tér épitési teriiletként miikodik, ami rendkiviili
moédon neheziti a Muzeum megkozelitését. 2014-ben, a parlamenti Latogatokdzpont
elkésziiléséig tovabbra is a Muzeum biztositja Parlamenti belépdk arusitdsat, ami mind a
latogatok szervezése, iranyitasa, mind a szilikséges infrastruktira miatt neheziti a Mizeum
sajat latogatdinak fogadasat. Ugyancsak nehezen tervezhetdé a Muzeum Liget projekt
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alakuldsa miatt a Muzeum szakmai stabjanak terhelése, ami alapvetden hatdrozza meg a
kiallitasok és programok szervezésében vald részvételt. Ezen hatraltaté és bizonytalansagi
tényezok figyelembevételével tervezte a Mizeum a 2014-es latogatottsagi adatokat.

2013. tény 2014. terv
Osszes latogatdszam 61 668 71 000
ebbol: teljes arat fizetd latogatod 18 707 22 000
kedvezményes arat fizetd 23 237 27 000
ingyenes 19 724 22 000
Diak latogatok 10 774 13 000
Ebbdl kiilfoldi 1atogatdk (becsiilt szazalék) 30% 30%

Az adatokat kérjiik a muzeadlis intézmények latogatoit megilletd kedvezményekrdl szold 194/2000. (XI1. 24.)
Korm. rendelet alapjan is nyilvantartani.

c¢) Nyitva tartas (... nap/év), az iinnepi nyitva tartds jellemzoi, illeszkedés a specidlis
latogatoi igényekhez

A Néprajzi Muzeum nehéz anyagi helyzete ellenére egész évben a megszokott nyitvatartasi
rend szerint tartja nyitva kiallitasait. Az alabbi napokon a Muzeum latogatasa ingyenes: janudr
22. — a Magyar Kultra Napja, marcius 5. — a Néprajzi Muzeum Napja, majus 18. — Mizeumi
Vildgnap, szeptember 15-16. — a Kulturalis Ordkség Napjai, valamint a nemzeti iinnepeken:
marcius 15., augusztus 20., oktober 23. Tovabbi iinnepnapokon (huisvéthétfén, majus elsején
¢s plinkdsdhétfon) ugyancsak nyitva vannak a Muzeum kiallitasai, melyek ezeken a napokon
belépdjeggyel latogathatok. Az intézmény zarva tart janudr 1-jén, november 1-jén ¢és
december 25-26-4n.

d) A latogatoszam és a muzeumi szolgaltatasok minoségének novekedését eldsegito uj
kezdeményezések, szolgaltatiscsomagok bemutatdsa

Feladat Felelds Hatarido
Latogatokutatas eldkészitése, kérddivek Joo6 Emese 01.15.
véglegesitése
Muzeumpedagogiai hirlevél elinditadsa Joo Emese 05.01.
Muzeumpedagdgiai egylittmiikdodések Jo6 Emese 09.01.
elkészitése
Online let6lthetd muzeumpedagdgiai Jo6 Emese 11.30.
segédanyagok Koltay Erika

Bodnar Kata
Interaktiv foglalkoztatdé csomagok Bodnar Kata folyamatos

Tovabbra is kiemelt feladatunk a kiilonb6z6 célcsoportok megszolitasa, a régiek megtartasa
mellett 0j latogatdi korok behivasa a Muzeumba. Az idei év sokrétli idészaki kiallitasai
lehetdséget biztositanak arra, hogy 10j célcsoportokat szolitsunk meg. A stratégiai fejlesztések
elokészitése érdekében kiemelten fontos az intézményi latogatékutatas elvégzése, amelyhez
¢év elején megtorténtek az el6késziiletek. A tervek szerint egy online pedagogus lekérdezés és
egy offline muzeumi kérddives latogatdi lekérdezés zajlik majd, amelyhez elkésziiltek a
kérddivek, a lekérdezést a pedagogus kapcsolati lista és az dnkéntesek munkaja alapozza
meg. A kozonség aktiv megszolitisa hagyomanyosan a programok ¢és muzeumpedagogia
foglalkozasok megszervezésével és kiajanlasdval torténik, amelyhez idén egy intenziv
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kommunikacios kampany is tarsul, erdsitve a muzeum kozismertségét és elérését. Ennek
része, hogy elindul az @j muzeumpedagégiai hirlevél, amely 0Onallo arculattal ¢és
celkozonséggel rendelkezik, igy remélhetden hatékonyan képes megszolitani a pedagogus
kozonséget. A latogatdoszam novelését célozza a muzeumpedagdgiai szolgaltatasok fejlesztése
is, tobbek kozott a pedagdgusok szamara késziild, a NAT-hoz kapcsolddo letoltheté online
segédanyagok elkészitése ¢s kozzététele. Jelentds latogatdszam ndvekedés varhatd azoktol az
egyiittmiikodésektol, amelyek ujdonsagként jelennek meg a Muzeum pedagdgiai
kindlataban, tobbek kozott a Budapesti Aszfaltprojekttel illetve a Fovarosi Allat- és
Novénykerttel kozosen kialakitott ¢és  egylittmikodésben megvalosuld, komplex
foglalkozasok forméjaban. Az egyéni latogatdi szolgaltatdsok kozott uj termék a kisgyerekes
csaladok szamara késziild interaktiv foglalkoztaté csomag, amely idén kisérleti jelleggel
indul el és a pénztarnal lesz megvasarolhato. (Ennek 1ényege, hogy az iddszaki kiallitdsokhoz
a csalados, gyermekekkel érkezd latogatdk szdmara muzeumi sétalodlap/csomag készil, a
csomag tartalmaz egy, a kiallitds megfigyelésére inspirald sétalolapot, amelyet az iskolaskora
gyerekek oOnalloan, a kisebbek sziiléi segitséggel tudnak megoldani, és egy, a helyszinen
elkészithetd, egyszerli, a kiallitds tematik4jahoz kothetd kézmiives targy alapanyaga is.)
Specialis €s 0j szolgaltatas fejlesztés a diak tarlatvezetdi szolgalat bevezetése, amelyet az
iskolai k6z0sségi szolgalat keretei tesznek lehetdveé.

e) Muzeumi bolt, biifé, kaveézo tizemeltetésének terve 2014-ben.

A Néprajzi Miuzeum mitkodési feltételei a 2010-ben megvaldsitott Palotabol latogatobarat
muzeum projekt eredményeként lényegesen javultak. A Muzeum boltja 0j, nagyobb térben
varja a latogatokat, amely lehetdséget nyujtott a valaszték bdvitésére és a kindlat attekinthetd
elhelyezésére. Ajandéktargyaink tobbnyire egyedi kézmiives termékek, melyek az iddszaki
kiallitasokhoz, illetve a Mizeum gylijteményeihez miifajilag vagy tematikailag kapcsolddnak.
A muzeumi bolt — Muzbo — kiilsd és belsd rendezvényeken akciokkal, kedvezményes
konyvarusitassal jelenik meg az alabbi idépontokban: Muzeumok Napja (marcius 5.);
Biciklivaros — kiallitdsmegnyito (aprilis 10.); Mizeumok Majalisa (mdjus 17-18.); Konyvhét
(janius 2-8); Mtizeumok Ejszakaja (junius 21.); Ellenpedagdgia a toparton — kiallitismegnyito
(augusztus 27.); Es mi volt azelétt — kiallitasmegnyito (oktober 29); Karacsonyi vésar
(december 3-22). A Néprajzi Mulzeum nyitva tartdsdhoz igazodva a Muzbo is
meghosszabbitott nyitva tartdssal vérja a latogatokat a Mizeumok Ejszakéjan (janius 21.) és a
World Press Photo kiallitas (szeptember 26. — oktober 26.) ideje alatti kijel61t napokon.

A bolt arukészletét szezonalisan valamint az aktualis kidllitdsok témdjdhoz illeszkedden
szeretnénk az ¢év folyaman valtoztatni. Mindemellett célunk a partnereink szdmanak
csokkentése — egyrészt az egységesebb latvany, masrészt a konnyebb adminisztracid miatt.
Kommunikaciés tevékenység, arculattervezés: A kiilsé kapcsolati halo fejlesztése
érdekében célszerli torzsvasarloi hirlevelet késziteni, melyben az aktudlis akcidkrol, 1)
termékekrdl  értestilhet a  kozonség. A tOrzsvésarloi  programhoz  kapcsolodo
kedvezményrendszert szeretnénk egyszertisiteni €s kibdviteni. A targyév kiemelt feladatanak
a bolt arculatépitését tekintjiik, melynek f6 eleme a Muzeum és a bolt logdjat hordozo
termékek (papirszatyrok, tollak) elkészitése, valamint a Néprajzi Muzeum megjulod
honlapjan miikodé webshop megujitasa lesz.

Onkéntességi  tevékenység: A Muzbo egy Onkéntest tervez foglalkoztatni, akit
adminisztracios  ¢és  készletrendezési  feladatokkal,  valamint  kozonségkapcsolati
tevékenységgel kivanunk ellatni.

A Miuzeum Xantus kévézojaba muzeumi belépdjegy nélkiil is betérhetnek a latogatok. A
kavézot kiilsd vallalkozo lizemelteti.
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Feladat Felelos Hatarido

Muzeumi bolt iizemeltetése Matrai Noéra folyamatos
Marton Ildiké

Arukészlet tjratervezése Matrai Nora 2014. janius 30.
Marton Ildiké

Arculattervezés Marton I1diké 2014. aprilis 30.

o A muzeumi terek bérbeadasabol tervezett bevétel: 30.000.000.-

o A muzeumi bolt, kavézo, egyéb szolgaltatist vegzo (amennyiben intézményi
lizemeltetésti) tervezett bevétele

Feladat 2013. tény 2014. terv
Miizeumi bolt éves forgalma 13 692 445 13 750 000

f) Az akadalymentesités kérdéskorében 2014. évi tervezett beavatkozasok szoveges

crer

bemutatasa, ezek illeszkedése az intézmény akadalymentesitési stratégiajahoz.

A Palotabol latogatobarat muzeum projekt segitségével 2011. o6ta a mozgassériilt,
kerekesszékkel, illetve babakocsival kozlekedd latogatdék a korabbinal rovidebb utvonalon,
akadalymentesen, a felvonodt is igénybe véve érhetik el a kiallitotereket. A mozgassériiltek
utvonalat figyelemfelhivd téblakon elhelyezett piktogramok jelzik, amelyeket kovetve, a
résziikre kialakitott rampan a Muzeum valamennyi kiallitasat és szolgaltatasat el tudjak érni a
Szalay utcai bejaraton keresztiil.

A latassériiltek a Muzeum honlapjarol hangos-térképet tolthetnek le, vagy a pénztarban Mp3
lejatszot kérhetnek elére feltoltott tartalommal. A liftben vald tijékozodasukat hangos
informécio segiti. A hallassériiltek t4jékozodast indukcids hurok teszi konnyebbé. A Néprajzi
Muzeum honlapja szintén akadalymentesitett.

5. Kozmiivelodési- kozonségkapcsolati tevékenység tervezése

a) Az intezmény 2014. évi kozmiivelodési tevékenységeinek szoveges bemutatdasa

Feladat Felelos Hatarido

kiallitasokhoz kapcsolodd programok szervezése | Szeljak Gyorgy Folyamatos
eldadasok, sorozatok Szeljak Gyorgy Folyamatos
kézmiives miihelyek Bodnar Kata Folyamatos
Tarlatvezetések szervezése, nyilvantartasa Bodnar Kata Folyamatos

o A targyeév kiemelt feladatainak meghatarozasa, ennek illeszkedése az intézmény

crer

o Az egyes tevékenységek tekintetében eredményességi mutatok meghatarozasa
e Belso forrastérkép meghatarozasa

A Néprajzi Mzeum a tavaly elfogadott kiildetésnyilatkozata szellemében torekszik arra, hogy
folyamatosan bevonja valamennyi kozonségcsoportot a latogatdi korébe, illetve bdvitse a
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muzeumi szolgéltatasok fogyasztdéinak korét. A kidllitasok, a kidllitasok interpretacioja
(tarlatvezetés, muzeumpedagogia, programszervezes, eldadassorozatok), a programok és a
rendezvények a laikus és a szakmai kozOnséghez, az egyéni és a szervezett csoportos
latogatokhoz egyarant szélnak. A megrendelhetd magyar és idegen nyelvil tarlatvezetések
mellett folytatédik a rendszeres (minden héten szombaton 11 orakor zajlo) tarlatvezetési
program, ¢€s a tervek szerint gyarapodnak és rendszeressé valnak a kifejezetten a mizeumi
szakmanak ¢€s a sajto képviseldinek szervezett, kuratorok altal tartott szakmai tarlatvezetések
is. A Muzeum ismeretterjeszt tevékenysége az AGRA Kulturalis Utazasi Téarsasdggal és a
Magyar Miivészeti Akadémiaval kozosen szervezett el0adassorozattal, valamint a felnott
célkozonségnek szo0ld6 muizeumi fonod kézmiives mithely programmal folytatodik. A
kozmiivelddési tevékenység részeként miikddik egylitt a Muzeum a Néprajzi Tarsasaggal,
melynek szdmos kozponti rendezvénye az intézményben valdosul meg. A Muzeum
munkatdrsai a Téarsasag programjaiban eldaddként, szervezdként, illetve a Tradicio
Gylijtépalyazathoz kapcsolodva kozremiikodoként aktivan tevékenykednek.

A Néprajzi Muzeum egész ¢évben folyamatos ¢és szines rendezvénykinalatot igyekszik
nyQjtani. Programjaink egy része az év jeles napjaihoz, iinnepekhez, fesztivalokhoz kotédd,
évrol évre visszatérd program, mig masik résziik az egyes iddszaki kiallitdsok tematikédjahoz
illeszkedd, kiilonbozo célcsoportokat megszolitd programsorozat.

A muzeum eddig elfogadott 2014. évi programjai

Kapcsolodo
Datum |program kiallitas Felelos Kozremiikodok
Ko6zmiivelddési
Foosztaly (KFO),
01.13. |Horvat csaladi nap Tobb mint szomszéd | Bodnar Kata | kuratorok
01.22. [Magyar Kultura Napja Jo6 Emese KFO, kuratorok
Fekete-Koros-volgyi | Erdélyen innen —
02.01. |csaladi nap Alf6ldon tal Joo Emese KFO, kuratorok
Tohoku — japan
02.11. [Megnyitod kiallitas Arva Judit Koltay Erika
Tohoku — japan
03.01. |Csaladi nap kiallitas Koltay Erika  |KFO
Néprajzi Muzeum Szeljak
03.05. [Napja Gyorgy KFO, kuratorok
03.05. [Megnyitod Kutatok a terepen I. | Arva Judit KFO, kurator
03.05. [Megnyitod Tollvarazs Arva Judit KFO, kurator
Bodnar Kata
03.22. | Csaladi nap T6bb mint szomszéd | Koltay Erika | KFO, kuratorok
04.09. [Megnyitd Biciklivaros Arva Judit Hermann Veronika
04.15-
17 Husvéti eldkésziiletek Bodnér Kata Koltay Erika
Megragadni a
megfoghatatlant
(Szellemi Kulturalis
04.16. [ Megnyitd Orokség) Arva Judit Bodnar Kata
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05.17-
18. Muzeumok Majalisa Bodnar Kata KFO
Megvetés €s
06.20. | Megnyitd Onbecsiilés Arva Judit Jo6 Emese
06.21. | Muzeumok Ejszakaja Joo Emese KFO
06.26. | Megnyitod A miskakancso Arva Judit Koltay Erika
07.07-
11. Nyari tabor Jo6 Emese
Ellenpedagogia a
08.27. |Megnyito toparton Arva Judit Hermann Veronika
09.12. [ Megnyitd Szakralis Hét Arva Judit Koltay Erika
09.13- | Szakralis hét Sedlmayr
20. Krisztina Koltay Erika
2014-
09-25 megnyito World Press Photo | Nagel Edith
10.10- Hermann
17. Design hét Veronika KFO
Holokauszt
10.29. | Megnyitd emlékkiallitas Arva Judit Jo6 Emese
09.20- |Kulturélis Orokség Sedlmayr
21. Napja Krisztina Koltay Erika
09.29- | Miuizeumok Oszi Hermann
10.31. |Fesztivalja Veronika
2014.11. | Megnyitd Torday kiéllitas Arva Judit Szeljak Gyorgy
11.21- Fiilop
23. Advent Hajnalka Koltay Erika
12.05. | Megnyitod Betlehem kiallitis | Arva Judit Koltay Erika
Eléadassorozatok
2014. februar 5. — aprilis Gyarmati
30. (7 alkalom) Lasson, értsen - Amazonia | Janos F6ézy Vilma
2014. februar 4. — aprilis | Az MMA Laté emberek
1. (5 alkalom) sorozata Nagel Edith Hermann Veronika
Kézmiives foglalkozas
Egész évben havi két
alkalommal Muzeumi fono Bodnar Kata Bodnar Kata

Kiilon programsorozatokat tervez a Muzeum az ebben az évben megnyild kiallitdssokhoz. A
Néprajzi Muzeum a legtobb programjat belsé eréforrasbol valositja meg, valamint az egyes
kiallitdsok palyazati pénzébdl fordit célzottan erre a tevékenységre tervezett keretet. Az
intézmény a programok megvaldsitdsaval kapcsolatban idén is széles korben keresi a
tdmogatokat.
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2013. tény 2014. terv

Tarlatvezetések szama (alkalom) 178 190

Ebbdl szakvezetések szdma (alkalom) 112 120

Ebbdl tanulmanytari/latvanytari vezetések szama 20 250 15 200

(alkalom) | latogatdszam (f6)

Ebbdl szolgaltatassal (rendezvényekkel) 33 35

egybekotott vezetések szdma (alkalom)

Ebbdl idegen nyelvii vezetések szama (alkalom) 13 15
Egyéb kozmiivel6dési rendezvények szama 50 8000 55 8300
(alkalom)| latogatdszam (f0)

Az intenziv gylijteménytari tevékenységgel Osszefiiggésben csokkentette az intézmény a
tanulmanytari vezetések szamat. Ennek ellensulyozasat szolgalja az intenziv digitalizalasi

projekt.

2013. tény | 2014. terv

Jegyar-bevétel

31 879 065 30 000 000

Kozmiivelddési programok bevétele

3614 247 3200 000

6. Muzeumpedagogiai tevékenység

a) Az intézmény 2014. évi muzeumpedagogiai tervének szoveges bemutatasa.

Feladat Felelos Hataridé
Muzeumpedagogia foglalkozasok Bodnar Kata folyamatos
Koltay Erika
Jo6 Emese
Iskolai kdzosségi szolgalat Jo6 Emese folyamatos
TAMOP projektmenedzseri feladatok Koltay Erika folyamatos
MOKK muzeumpedagogiai szakkoordinacio Jo6 Emese folyamatos

o A targyév kiemelt feladatanak meghatdrozasa, ennek illeszkedése az intézmény

muzeumpedagogiai kiildetéséhez.

o Az egyes allando és idoszaki kiallitasokhoz kapcsolodo muzeumpedagogiai programok

bemutatadsa.

e A programok eredményessége érdekében tett intézkedések bemutatdsa,

o FEredményességi, elegedettségi mutatok
szerint.

- legalabb 3 mutato - kidolgozdsa célcsoportok

o A kiilso kapcsolati halo erdsitése érdekeben tervezett intézkedések.

o A belso forrastérkép megtervezése.

o  Oktatasi-nevelési intézményekkel tortéeno egyiittmiikodes tervadatai.

A muzeumpedagogia elsddleges célkozonségei a koznevelés (6vodasok) és a kozoktatas
(altaldnos és kozépiskolasok) szerepldi, azonban a tavalyi sikeres kezdeményezések utan
idén még nagyobb hangsuly keriil a felséoktatas résztvevdinek, a felnétt szakmai
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kozonségnek ¢és az idéseknek a megszolitasara, a szervezett muzeumpedagogiai ¢&s
muzeumandragogiai  foglalkozdsok megszervezésére, ¢és a szakmai tovabbképzések
megtartasara. A honlap muzeumpedagodgiai oldala ennek megfelelden keriilt atalakitasra,
kiemelve az aktualis ujdonsagokat, korosztalyokra bontva a kinalatot, és hangsulyozva a 19
éven feliiliecknek szant foglalkozasokat. A muzeumi honlapon keresztiil lehet elérni a teljes
foglalkozas kinalatot, az online letoltheté pedagogus segédanyagokat, valamint az Wj
kezdeményezéseket is, mint pl. mizeumi tabor, mizeumi fono. Idén is megrendezésre keriil
az akkreditalt mizeumpedagogiai képzési program Mire jo a muzeum? cimmel.

A foglalkozasok nagy része az allandé Kkiallitashoz kapcsolodik, és célja a hon- ¢és
népismeret, tarsadalomismeret mellett az egyedi oktatdsi, pedagogiai igények kielégitése is.
Modszertani szempontbol valtozatosan fejlédik a kinalat, amelyben mar nemcsak mesés-
jatékos, hanem dramas, szerepjatékos, valamint a targyas ragozas modszerl foglalkozasok is
szerepelnek.

Az allandé kiallitishoz kapcsoloddan ebben az évben is folytatddik a TAMOP fejlesztésnek
koszonhetéen kidolgozott muzeumpedagéogiai orak fenntartasa. Minden iddszaki
kiallitashoz j muzeumpedagodgia orak késziilnek, legalabb két korosztaly szamara (4ltaldnos
¢s kozépiskolasok). Hangsulyt fektetiink a NAT-hoz és a kerettantervhez igazodé mizeumi
orak kidolgozasara, valamint a kompetencia fejlesztési célok megvalositasara, illetve a
hatranyos helyzetli, illetve fogyatékossaggal ¢él6 Kkozonség igényeinek megfeleld
kiszolgalasara is. Uj elemként jelennek meg a kindlatban a kiilonb6zd intézményi
egylttmikodésekben kialakitand6 k6zos programok.

A muzeumpedagogiai demonstracios eszkozok leltarba vétele elkezd6dott, az eszkdzkészlet
nyilvantartdsa és fejlesztése, gyarapitasa egyarant idei feladat. A tervek kozott szerepel a
tematikus mizeumi 6rakhoz készitett jatékok, segédanyagok, feladatlapok fel- és megujitasa
is. Amennyiben lehetdség nyilik ra, demonstracids céli miitdrgymasolatok készitése is
megvalosul.

A tervek szerint — a 2013-ban elnyert mizeumpedagogiai nivodij 0sszegébol — felujitasra
keriil a Muzeum lakdékocsis kiallitohelye, amely muzeumpedagogiai céllal allhat
forgalomba az 0szi tanévkezdéskor. A tavalyi évhez hasonl6an a Mlzeum gylijteményeiben
Orzott targyak és a kapcsolddd informdcidk kdzvetlen hasznositdsat segiti eld a ???

szakiskoldval torténd egyiittmiikodés. A pedagdgusokkal torténd egylittmikodés igazolja,
hogy a mizeumi tudésbazis az oktatasi tevékenység laboratoriumaként értékelhetd.
Folyamatos a kapcsolat a kdzoktatasi és a felsdoktatasi intézményekkel, a pedagogus e-mail
adatbazis is boOviil. Ismeretterjeszto eloadasok, tajékoztatok, bemutatéo orak ¢és
muzeumpedagogiai hirlevél segiti a hatékony kommunikéciot a pedagdgusokkal és az
oktatokkal. Az iskolai kozdsségi szolgalat keretében jelentds 1étszamu didk kapcsolodik be a
muzeumpedagogiai kindlat terjesztésébe €s az 1j modszerként megjelend diak tarlatvezetésbe.
A muzeumpedagogiai feladatok elvégzésébe gyakornokok és onkéntesek, valamint specialis
miivészi, szakmai programok megvalositasa esetén kiilsé munkatarsak is bekapcsolodnak.
Egyes muizeumpedagogiai foglalkozasok délutanonként, illetve a hétvégi muzeumi
programokon a nagykozonség igényeihez alakitva kozonségprogram formdjaban 1is
hozzaférhetdek.

A muzeumpedagogiai kindlat és eszkoztar gazdagodasa ellenére a muzeumpedagogiai
jegyarak idén is a tavalyi arszinvonalon maradnak. Ezt indokolja az intézmény
latogathatosagat érdemben korlatozd kiilsé feltételek jelentdsége is. Ingyenességre, illetve
kedvezmények igénybe vételére csak rendszeres latogatas, illetve ezt megalapozd specialis
egylttmiikodés megkotése esetén nyilik lehetdség.

Az eredményességi mutatokat 2014-ben a célzott latogatovizsgalat eredményei hatdrozzak
meg. A Néprajzi Mizeum a legtobb programjat belsé eréforrasbol valositja meg, valamint az
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egyes kiallitasok palyazati pénzébdl fordit célzottan erre a tevékenységre tervezett keretet. Az
intézmény a programok megvaldsitdsaval kapcsolatban idén is széles korben keresi a
tamogatokat.

2013. tény 2014. terv
Muzeumpedagogiai foglalkozasok szama (alkalom) | [ 463 6481 470 6600
latogatdszam (f0)
Ovodasok, Diakok, felsGoktatiasban résztvevék 18 1500 20 1600
szadmara tartott egyéb rendezvények szdma
(alkalom) | latogatoszam (f6)

Egyéb rendezvény szama (alkalom)| latogatdszam 50 8000 55 8500
(5)

2013. tény 2014. terv
Jegyar-bevétel 31 879 065 30 000 000
muzeumpedagogiai programok bevétele 5839 000 6 088 000

7. Palyazati tevékenység tervezése

a) Palyazati projektek bemutatasa

Hazai palyazatok megnevezése Palyazott Felelos
0sszeg

OTKA PUB K 109922 A Pariai-medence Prehispan
Telepiiléstorténete és Inka Kori Tartomanyi 850 000 Gyarmati Janos
Kozpontja: Paria La Viexa (2013 évben elnyert)
OTKA K 109340 A koznépi targyi vilag
differencialtsaga €s valtozasa a 18-19. szézadi 8 969 000 Granasztoi Péter
Magyarorszagon (2013 évben elnyert)
OTKA K 84286 Bevandorl6 kozosségek Szeliak Gyer
targykultarajanak vizsgalata Budapesten (2011 15364 00 ! yorey
¢vben elnyert)
OTKA 112185 Mai targyak, mai emberek,
tarsadalmi mazeumok. Ut a részvételen és 20.236.000 Frazon Zso6fia
egylittmiikodésen alapuld mizeumok felé (2014-ben U
benyujtott palyazat)
NKA Ithaka — Derzsi Baldzs ausztraliai Péloczy Krisztina

e NP 2 900 000
gylijteményének megvasarlasara
NKA — Fekete Koros volgy vandorkiallitas 3 500 000 Granasztoi Péter
NKA — Néprajzi Ertesit6 2013.évi szama 500 000 Szarvas Zsuzsanna
NKA — A NM gylijteményi stratégiaja c. kiadvany 300 000 Szarvas Zsuzsanna
elékészitése
NKA — Vasari mutatvanyos eszkozkészlet 550 000 Szarvas Zsuzsanna
megvasarlasara
NKA — Tobb mint szomszéd kiallitashoz kapcsolodo 200 000 Lackner Monika
muzeumpedagdgiai program
NKA — Tobb mint szomszéd tarlat és kiadvany 2 000 000 Lackner Monika
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NKA — A NM gytijteményeinek védelmét szolgalo Féabian Maria
- = 400 000
eszk6zok beszerzésére

NKA — A NM gytijteményeinek védelmét szolgalo

allomanyvédelmi eszk6zok karbantartasara. .. 870 000 Fdbidn Maria

NKA — Egyedi dokumentumok restauralasa 400 000 Féabian Maria

NKA — Alloméanyvédelmi mithelyek e

tevékenységéhez szlikséges szakmai anyagok, 500 000 Fébian Méria

eszk6zok beszerzése

NKA - A miskakancsod. A Néprajzi Mizeum Szarvas Zsuzsanna
. , . . 1 800 000

targykatalogusai 20. c. kotet

NKA - A Torday gytijtemény. A Néprajzi Mizeum 1 100 000 Syarvas Zsuzsanna

targykatalogusai 21. c. kotet

Balog Zoltan Miniszteri keretébdl — Magyar

Holokauszt Emlékéy 2014 13 000 000 Szarvas Zsuzsanna

Balog Zoltan Miniszteri keretébdl — Orszagos

kommunikécids kampany megvalositasa 4825000 Szeljak Gyorgy

Bethlen Gabor Alap - A magyar kultaraért és
oktatasért

I. A magyar kdzosség céljait szolgalo kulturalis, 1.768.000 Maté Gyorgy
oktatési és kutatasi programok tdmogatasa
(benyujtott palyazat)

L. vilaghabort centendriumi idészakara — kiallitasra

és kutatésra (beadott) 43.000.000 Kemecsi Lajos

Uj Széchenyi Tervhez kapcsolédé Palyazott 6sszeg Felelos
palyazatok megnevezése

KEOP-5.6.0/12-2013-0031. A Néprajzi

Muzeum energiahatékonysagi beruhazasa és 83 000 000 Nagel Edith
flitéskorszeriisitése
Egyéb, nem hazai forrasokra épiilé Palyazott 6sszeg Felelos

palyazatok megnevezése

8. Kommunikacids tevékenység, arculattervezés

o A targyev kiemelt feladatanak meghatdrozasa, ennek illeszkedése az intézmény
kiildetésehez.

Az uj média eszkozeinek alkalmazasa érdekében tervezett intézkedések

Arculatépiteés tervezett lépései

A honlap fejlesztése érdekében tervezett lépések

A kiilso kapcsolati halo fejlesztése érdekében tervezett lépések

Eredményességi mutatok meghatarozasa és évkozi nyomon kévetése
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A Néprajzi Mizeum a 2013-ban Balog Zoltan miniszteri keretébdl elnyert NKA-tamogatas
segitségével 2014 elsd félévében intenziv kommunikacios és vizuilis kampanyt indit. A
kampany célja a Néprajzi Muzeum mint intézmény Ujrapozicionalasa, valamint az elsé félévre
tervezett kiallitdsok népszeriisitése. A Muzeum e kampany soran egy kiilsé kommunikacios
cég segitségét is igénybe veszi. A 2014-es év kiemelt feladata, hogy a kommunikacios
kampény keretében, a megujuld Kossuth tér nytjtotta lehetdségeket is kihasznalva a Néprajzi
Muzeum latogatottsaga novekedjen, az a latogatok szdmara vonzo intézmény, a
kiildetésnyilatkozatban megfogalmazottakkal dsszhangban a kultirak péarbeszédének nyitott
tere legyen. A Muzeum megijulé kommunikacids stratégiajat a kiils arculati elemek is
tartalmazni fogjak. Kiemelt szerep jut a kozosségi és j médiumoknak, amelyek segitségével
egyre tobb korosztaly érhetd el az aktiv médiafogyasztok ¢és -felhasznalok kozil. A mar
meglévo ¢€s sikeresen miikodd (és tovabbra is a pénzes hirdetések mellézésével miikodtetett)
Facebook-profil mell¢ 2014 aprilisatdl varhatoan Instagram profil is becsatorndzésra kertil.
Ujragondolasra keriill a Muzeum belsé tajékoztaté rendszere is. Az online és offline
feliileteken egyszerre zajlo6 kommunikacios kampany keretein belil, a meglévd
sajtokapcsolatok aktiv bévitésén tul, a Mluzeum szamos olyan, kiilsd szervezetek altal
jegyzett programnak 1is teret kivan adni, amelyek novelik lathatosagat a Kkortérs
tarsadalomban, és fejlesztik kapcsolati halojat. Erre kivalo alkalom lesz példaul a Biciklivaros
cimii kiallitas. Tobb sajtoszakmai programmal (sajtovezetések, sajtotajékoztatok) szeretnénk a
média érdeklédését fokozni. A hatékonyabb kommunikacié érdekében hatni tudd szlogent,
lizenetet tartalmazo radiés reklam szpotot készitiink, melyet orszagos radiokban sugéaroznak
majd. Eves bérlet és kedvezményes litogatéi akcidk, szélesebb kort megszolito,
kommunikacios €és marketing céli jatékok bevezetését is tervezziik. Erdsiteni szeretnénk a
jelenlétet a szakmai és a tarstudomanyos médidban. Tematikus sorozatokkal szeretnénk
felhivni a Muzeum kiilonleges értékeire a média figyelmét. A Néprajzi Muzeum tavasszal
zajldé kommunikéciés kampanya nemcsak média-, hanem arculatfejleszté kampany is
egyben, amelynek elemeit rugalmasan alkalmazzuk. A kapcsolati halo bovitésének érdekében
szorosabb egyiittmiikodéseket terveziink nemcsak szervezetekkel, hanem felsdoktatasi
intézményekkel is, nem csupdn oktatasi, de kifejezetten kommunikacios céllal. A Néprajzi
Muzeumban folyamatos sajtofigyelés és média monitoring is zajlik, hogy minél
pontosabban lathatoak legyenek az erdsségek €s a hianyok a sajtdomegjelenésekben €s egyéb, a
Muzeumrol sz616 médiatartalmakban.

A Néprajzi Muzeum honlapjat forrashidny miatt nem sikeriilt megtjitani az el6z6 években.
Ezért most egy 06nalld, megljult arculati mikrohonlapot készitink a Muzeum tavaszi
kiallitdsainak népszerlsitésére a kampany keretében. Ezzel parhuzamosan az év elsd felében
belsd erdéforras felhasznalasaval és egy kiilsd cég tdmogatasaval elkészitjiik az wj honlap
tartalmi és technikai terveit, valamint grafikai arculatat — a honlap megvalositasara
viszont csak tovabbi anyagi forrasok biztositasa esetén keriilhet sor.

Feladat Felelos Hatarido
Komplex muzeumi kommunikacios és vizualis | Szeljak Gyorgy 2014.01.01.-
kampany 2014. 06.30.
Intézményi kommunikacios stratégia kialakitasa | Szeljak Gyorgy 2014.09.01.
Hermann Veronika
Kiallitasok kommunikacios feladatainak ellatdsa | Szeljak Gyorgy folyamatos
Jo6 Emese
Hermann Veronika
Sajtokapcsolatok szervezése Hermann Veronika | folyamatos
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Honlap folyamatos frissitése Szeljak Gyorgy folyamatos
Hermann Veronika
Kocsis Zoltan
Jo6 Emese
Radios és televizios interjuk (jeles napok, Koltay Erika folyamatos
iinnekpek)
Hirlevelek szerkesztése Jo6 Emese folyamatos
Hermann Veronika
Grafikai feladatok Kemény Marton folyamatos
Facebook oldal szerkesztése Sarnyai Krisztina folyamatos
Voros Gabriella
Istagram Hermann Veronika | 2014. aprilistol
Honlap tartalmi és technikai tervezése Kemény Marton folyamatos
2013. tény 2014. terv
TV megjelenés (fizetett hirdetések nélkiil) 152 160
Radio megjelenés (fizetett hirdetések nélkiil) 215 230
frott sajto megjelenés (fizetett hirdetések nélkiil) 540 570
E-sajté 1400 1450
Fizetett hirdetések szama (médiumtol fiiggetleniil, becsiilt 10 50
érték)
9. Partnerség és onkéntesség feladatterve
Feladat Felelos Hataridé
Iskolai k6zOsségi szolgalat szervezése Joo Emese folyamatos
A muzeum Onkéntes programjat bemutaté aloldal Voros Gabriella 2014. februar
tervének elkészitése az (i) mizeumi honlap tervhez 10.
A muzeumi 6nkéntes program koordinalasa Voros Gabriella folyamatos

a) Tervezett onkéntessegi tevékenységek,
o Iskolai kozdsségi szolgalat miikodésének szoveges bemutatasa

2014. januarban megtortént a regisztracid az OFI Iskolai Kozdsségi Szolgalat portaljan. A
szolgalat teljesitése a tervek szerint, a jelentkezok fliggvényében kiillonbozé intézmények
diakjaibol allo 12-24 f6s csoportokban, csoportos felkészités utdn, minden munkanapon,
minimum 15, maximum 50 éraban, az intézménnyel kotott egytittmikodési megallapodasban
rogzitett médon torténik.

A valaszthato tevékenységek az iskolai kdzosségi szolgalat keretében:

1. Tarlatvezetd asszisztens: csoportos felkészités utan bekapcsolédds a muzeumi
tarlatvezetési programba, ami a muzeoldgus munkatars melletti egyéni vagy parban végezhetd
segitd tevékenység.

2. Latogatokutato asszisztens: csoportos felkészités utan részvétel a muzeumi latogatod
kutatdsban, ami a szakmai munkatars melletti egyéni vagy parban végezhetd segitd
tevékenység.
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3. Informaciés asszisztens: csoportos felkészités utan részvétel a bejarati informacids
szolgélat miikodtetésében, ami a szakmai munkatars melletti egyéni vagy parban végezhetd
segitd tevékenység.

4. Programszervez6 asszisztens: csoportos felkészités utan részvétel a mizeumi programok
lebonyolitasaban, a latogatok fogaddsaban, a szakmai munkatarsak mellett egyénileg, vagy
kisebb csoportokban.

5. Kézmiives asszisztens: csoportos felkészités utan bekapcsolddas a muzeumi kézmives
foglalkozasok eldkészitésébe és lebonyolitdsdba, a szakmai munkatarsak mellett egyénileg,
vagy kisebb csoportokban.

6. Dokumentaciés asszisztens: csoportos felkészités utan részvétel a programok ¢és
melletti egyéni vagy parban végezhetd segitd tevékenység.

7. Arculati asszisztens: csoportos felkészités utan bekapcsolddas a muzeumi gyerek ¢€s didk
kiadvanyok tervezésébe, vizudlis megjelenésének formalasaba, a szakmai munkatdrsak
mellett egyénileg, vagy kisebb csoportokban.

8. Marketing asszisztens: csoportos felkészités utan részvétel az iskoldkkal wvald
kapcsolattartasban, a diak programok kiajanlasaban, ami a szakmai munkatars melletti egyéni
vagy parban végezhetd segitd tevékenység.

9. Muzeumi asszisztens: csoportos felkészités utdn részvétel a mizeumi gyerek és diak
programok, tanulmanyi kidllitasok, kiadvanyok eldkészitési folyamatdban, kiallitas-
hasznositassal kapcsolatos specialis szakértdi tevékenység, a szakmai munkatdrsak mellett
egyénileg, vagy kisebb csoportokban.

10. Mindezen kiviili egyéni igények teljesitésére elozetes egyeztetés utan van lehetdség.
Az informacié az OFI és a Muzeum honlapjan egyarant megtalalhat6. A muzeumi honlaprol
letolthetd a jelentkezési lap ¢és az egyiittmiikddési megallapodas sablonja. Az iskolai
kozosségi szolgalat kapcsolattartoja és szervezdje Joo Emese. A jelentkezdk fiiggvényében
40-60 didk fogadasa valdsulhat meg az év soran.

o Onkéntesekkel ellatando tevékenységek

2014-ben ujraszervezi a Muzeum az Onkéntesekkel kialakitott egyiittmiikodés lehetdségeit.
Az el6zd évben felmértik a mas intézményekben zajloé Onkéntes projekteket, és a
tapasztalatok alapjan idén elinditjuk a szervezett, onkénteseket foglalkoztato, kdlcsondsségen
alapuld munkat. Az 6nkéntesek az alabbi feladatok ellatasara jelentkezhetnek:

1. latogatotajékoztatd a fogadotérben

2. idegen nyelvii tarlatvezetd az allando kiallitasban
3. mizeumpedagogiai segitd

4. kdzonségkapcsolati segitd

5. konyvtari 6nkéntes

6. gylijteményi onkéntes

b) A koznevelési, valamint a felséoktatasi intézményekkel tervezett egyeb egyiittmiikodések
Ko6lcsonosen elényds (egyedi belépd kedvezményt nyujtd) egylittmitkddési megallapodasok
megkotése koznevelési és kozoktatasi (6vodak, altalanos ¢és kozépiskoldk), valamint

felsdoktatasi intézményekkel a muzeumlatogatds rendszeressé¢ tétele, a muzeumi
szolgaltatasok tervezhetdsége €és hatékonyabb kihasznélasa érdekében.
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10.  Gazdalkodassal kapcsolatos fobb adatok és értékelésiik GH

eltérés %-
Pénziigyi adatok (ezer Ft-ra kerekitve) 2013 2014 |ban 2013-
hoz képest
Az intézmény mitkddési bevétele 160368 112000 70
Tamogatds, kiegészités €s atvett pénzeszkoz 324592 339300 104
— ebbdl fenntartdi tdmogatas
- ebbol lfozpontl koltségvetési 253641 256300 99
Bevétel tamogatds -
— ebbdl palyazati tdmogatas 65951
— a Palyazati tamogatasbol EU- 83000
tdmogatas
Egyéb bevétel 0sszesen 28368
Bevétel osszesen 513328 451300 88
Személyi juttatas 230511 212800
Munkaadokat terheld 6sszes jarulék 59939 58900
Kiadas | Dologi kiadas 184291 91700
Egyéb kiadas 2818 87900
Kiadas osszesen 477511 451300 94

III. Szervezeti kérdések

1. 2014. évi tervezett szervezeti atalakitasok, elore lathato személyi valtozasok
2013. tény 2014. terv
Engedélyezett 6sszlétszam 86 86
Ebbdl magasabb vezetd 2 11
vagy vezeto
Ebbdl szakmai
munkakdrben 65 65
foglalkoztatottak
Ebb6l nem szakmai
munkakdrben 21 21
foglalkoztatottak

e Az intézményben kozfoglalkoztatds keretében alkalmazando dolgozok

2014. elején keriil elfogadasra a Muzeum 1j Szervezeti Miikodési Szabalyzata. A tavalyi év
soran kialakitott, a gyakorlati mikodés tapasztalataira épiild hatékony szervezeti rendszer
részeként fontos féosztilyok (Gylijteményi, Nyilvantartasi, Kommunikéacios) tevékenységét
iranyitjak 1) megbizott vezetdk januartol. A Gylijteményi FoOosztaly vezetdje Lackner
Monika, aki tavaly elvégezte a muzeumi vezetoképzot. A Nyilvantartasi osztaly vezetdje a
muzeoldgusi tapasztalatokkal is rendelkezé Maté Gyorgy, mig a Kommunikécios Féosztalyt a
szintén muzeologusi tapasztalatokkal is bird Szeljak Gyodrgy vezeti. Az intézmény
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meghatarozo jelentdségli kozéptava stratégiai tervezését (szerzeményezeési, tudomanyos,
publikacids) is érdemben segiti az Gjra kialakitott tudomanyos titkar Frazon Zsofia. Az év
soran a vezetdi palyazatok kiirdsa és elbirdlasa a sziikséges iitemezéshez igazodik. Az 1j
SZMSZ figyelembe veszi a Mizeum Ligettel kapcsolatos felkésziilési tevékenységbdl adodo
kihivasokat is.

A Néprajzi Muzeumban 2014 januar 15-tdl aprilis 30-ig a MANDA altal szervezett Orszagos
Kulturalis Digitalizacios Kozfoglalkoztatasi Mintaprogram 2013/2014 keretében harom
kozfoglalkoztatott végez digitalizalasi munkat, fotd6 és dokumentum szkennelést, illetve
targyfotozast. A digitalizalasi feladat az egyes gylijtemények digitalizalasi stratégaja alapjan
lett meghatarozva.

2. Az intézmény 2014. évi tovabbképzési tervének bemutatasa

Képzés jellege Képzés pontos megnevezése, Képzésen
(OKJ képzés, akkreditalt szervezo résztvevok
képzés, fels6foku képzés, nyelvi szama
képzés stb.)
Néprajzos muzeologus Szent Istvan Kirdly Mzeummal muzeumi: 30
tovabbképzés kozosen szervezett szakagi képzés orszagosan: 100
Felelds: Frazon Zsofia, Granasztoi
Péter
Akkreditalt mizeumpedagogiai Mire j6 a miizeum? 15 {6
feln6ttképzés Felelds: Joo Emese
Akkreditalt alloméanyvédelmi Megel6z6 mutargyvédelem a 20 16
felndttképzés muzeumokban
Felelds: Fabian Maria
Tovéabbképzés a mizeumok Tiszta levego — tiszta kérnyezet 80 16
allomanyvédelmi feleldsei témakorben egynapos tovabbképzés
szamara a muzeumok allomanyvédelmi
feleldsei szamara
Felelds: Fabian Maria
5 PhD hallgaté tanulmanyi 516
szerzddéssel

Budapest, 2014. februar 27.

Dr. Kemecsi Lajos féigazgatd
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