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1.1 . Altalanos indoklas

Azonosito adatok

Intézmény neve: Néprajzi Muzeum
Intézmény PIR azonosité szama: 321172
Intézmény honlapjanak cime: www.neprajz.hu

Tevékenységi kor, feladatok

Alapité okirat szerinti legfontosabb feladata, gyUjtékore kiterjed a magyar, valamint
az europai és az Eurdpan kivuli népek targyi, irasos képi, mozgokeépi és hangzoé
emlékeire és ezek dokumentaciodjara. Feladata a gyijtékorébe tartozé kulturalis javak
és az ehhez kapcsol6do kulturalis értékkel bird informaciok felkutatasa, gydjtése,
Orzése, szakszer( nyilvantartasa, kezelése, allagmegdvasa és védelme, a tudoma-
nyos eredmények kozzététele.

Szakmai tevékenység:
+ Kiallitasok

2011 els6 félévében a Néprajzi Muzeum az Eurdpai Unid soros elndkségének egyik
rendezvényhelyszine volt, ami a mikodést lényegesen nehezitette. 23 napon
egyaltaldan nem volt lehetséges a latogatokat fogadni, tovabbi 5 napon pedig
korlatozott ideji volt a nyitva tartas. A bevételkiesést kb. 1,5 millié Ft-ra becsulhetjuk,
mig az elmaradt latogatdk szama kb. 4000 f6.

Allando kiallitas 1 db
Id&szakos kiallitasok 8 db
Orszagos és nemzetkozi

kiallitasi programok keretében

megvalosult kiallitas: 3db
Vandorkiallitas: 4 db
« Kutatas

A muzeumi kutatas két nagy terllete a gyljteményi anyag feldolgozasa és kutatasa,
illetve Uj terepkutatasok és a hozzajuk kapcsolodo targy és dokumentumgydjtések
feldolgozasa. Az eredmények részben kiallitasokban, gydjteményi és kiallitasi
katalogusokban, részben tanulmanyokban jelentek meg, konferencia-el6adasok
formajaban hangzottak el..

A targyévben kezdddott a muzeum uj OTKA-kutatdsa a Budapesten él6
migransok korében folytatott antropoldgiai vizsgalattal. Ezen bellil 10 workshop
keretében a résztvevld kutatok felmérték a migrans kutatasokkal és targyi kulturaval
foglalkozé nemzetkdzi szakirodalmat, illetve kulfoldi tanulmanyuton vizsgaltak meg
egy-egy hasonlo projekt mikodéseét.

A Néprajzi Muzeum 14 uj kiallitast hozott Iétre, illetve szervezett, amelyek
kozul a N6k, szbényegek, haziipar és a Liszt és a ,czigany zene” cimi kiallitashoz
alapkutatasok is tartoztak, mig a Paradicsom elvesztése: Amazénia és az Oceéniai
ékszerek, valamint az Erdélyi templomok kidllitasok a muzeum gydjteményi



anyaganak tudomanyos feldolgozasan alapultak. Ezekhez a kidllitdsokhoz
katalodgusok készultek.

A targykataldgus-munkalatok is tovabb folytatodtak: orszagos program
keretében zajlottak a templomi famennyezetek digitalis kataldogusanak munkalatai, és
elkezd6dott a kutatas az 6nedények témakaorében is.

A nyomtatott targykatalégusok kozul megjelent a Szobrok c. kiadvany; tobb
kataldgus eldmunkalatai folytak.

Latogatéoszam teljesiilése:

tervezett: 80 000 f6é
tény: 87 410 f6

A latogatoszam alultervezettnek bizonyult, szerencsére az unios rendezvények miatt
a kiallitasok latogatottsaga nem eredményezett olyan mértéki visszaesést, mint az a
tervezés soran varhatonak tlint. Ez kdszdnhetd egyrészt az idegenforgalmi irodakkal
kotott szerz6dések megujitasanak, masrészt a kulonb6zd kedvezmények
igénybevételének lehetbsegét szivesen hasznaljak ki a latogatdk, valamint a reklam
és elektronikus hirlevél adta lehetéségeket is igyekszink — az anyagi lehet6ségeink
figyelembe vételével —kihasznalni.

Rendezvények, muzeumpedagdgiai foglalkozasok

Szeptemberben kezd6dott a Tamop-3.2.11./10-1/KMR-2010-2012 Mesével-jatekkal
a néprajzrol. Muzeumpedagodgiai programok a Neéprajzi Muzeumban minden
korosztaly szamara cimU palyazat megvaldsitasa. Az Eurdpai Unids forrasbol nyert
45 311 605 Ft tamogatasbol megvalosuld nagyszabasu projekt célja a Néprajzi
Muzeum muzeumpedagogiai tevékenységének jelentés tartalmi és mddszertani
fejlesztése, a jelenlegi muzeumpedagogiai kinalat szélesitése, a résztvevék koérének
tobbiranyu bévitése, a nevelési-oktatasi intézmények tanodrai, tandéran kivali és
szabadidds tevekenységeinek muzeumi eszkozOkkel torténd tamogatasa. Az elsd
félevben 286 foglalkozasokon 0Osszesen 2636 gyerek vett részt, akik 195
kisérbtanarral érkeztek. A projekt lebonyolitasaban a muzeum munkatarsainak nagy
része vallalt szerepet.

A kiallitasokban évrél évre emelkedd szamu tarlatvezetést tartunk, 2011-ben 270
vezetésbdl 27 idegen nyelven tortént.
Az év folyaman a legjelentésebb rendezvényeink a kdvetkezdk voltak:

- Néprajzi Muzeum napja

- Mizeumok Ejszakaja

- Mzeumok Oszi Fesztivalja

A Néprajzi Muzeum hagyomanyos vasarait idén is megtartottuk: a husvéti és adventi
vasar, valamint a viragvasarnapi programok a korabbi évek gyakorlata mellett a
muzeum tarlatainak bemutatasat és sokféle gyerekfoglalkozast is jelentettek.



Muzeumi kiadvanyok

A muzeum a kiadvanyok szama és mindsége terén tartotta a korabbi magas szintet
(2011-ben 6 uj kiadvany jelent meg). Folytatédott a muzeum gyljteményeit bemutato
targykataldgus sorozat megjelentetése. A szakmai kiadvanyok eladasahoz hosszabb
idére van sziukség, ezekre a fizetbképes kereslet viszonylag alacsony, hosszabb
megtérulési idével kell szamolni. A muzeum konyvbemutatokkal, kulsé helyszineken
torténd arusitassal, online terjesztéssel, nagy konyvhalézatokhoz valé kapcsolodas-
sal, konyvborzek szervezésevel, kulonbozé alkalmakhoz kapcsolddo arleszallitassal
igyekszik minél szélesebb korben terjeszteni kiadvanyait.

Miitargyvédelem

Mdtargyvédelemben 4729 targy részesult. 251 targy restauralasra, 3132 targy tiszti-
tasra, 763 targy konzervalasra, 87 targy fertGtlenitésre kerult. Egyéb védelemben
583 db targy részesuilt.

A 2011-ben elvégzett mitargykezelések szama a tervezettnél (2200)jéval nagyobb.
Ennek okai a kovetkez6kben keresendOk: az eredeti tervben restauralasként nagy
munkaigényl kevesebb targy szerepelt. Ezek helyett tobb, kisebb munkat igényld
targy restauralasara kerult sor. A tervezésnél a konyvek esetében csak az
athelyezésik szerepelt. A munka megkezdésekor valt vildagossa, hogy annyira
szennyezettek a konyvek, hogy tisztitasuk elkertlhetetlen. Ez tetemes mintegy 1726
db targy tisztitasat jelentette. Az év elején nem tervezhetbek az év soran beérkez6
matargy, vagy kiallitas kolcsonzési igények sem. Feltind ugyanakkor az is, hogy az
egyéb kategoriaban, ahova a kidllitdsok kivitelezéséhez szikséges teendbk
(paszpartu vagas, keretbe helyezés, felirat kasirozas, tépdzar varras stb.) tartoznak,
tobb mint kétszeresére nétt a mutatészam.

Allomanygyarapodas

2011. évi O0sszesitett miitargygyarapodas és leltarozas
Gyarapodas Leltarozas Leltarozatlan
2011 2011 2011

Gazdalkodas-gylijtemény 22 21 1
Technologia-gylijtemény 4 4
Héztartasgylijtemény 146 146
Textilgylijtemény 164 164
Ritusgylijtemény 76 71 5
Regionalisgytijtemény 111 102 9
Demonstracios eszkoz 1 1
gylijtemény

Osszesen 523 344 179




Palyazatok

A Néprajzi Muzeum évkonyve: a
Néprajzi Ertesité 2011. évi
szamanak kiadasa

1517 500

450 000

Téargyas ragozas - szubjektiv
etnogréfia c. kiallitas tébb helyszinen
torténé bemutatasara, a kapcsolédo
kiadvanyokra, muzeumpedagdgiai
programra

3 384 000

1 500 000

Erdélyi templomok - valogatas a
Néprajzi Muzeum 1945 el6tti
grafikaibol, fényképeibdl c. kiallitas,
kiadvany és muzeumpedagogia

1667 000

nem nyert

Onedények Magyarorszag
kozgyljteményeiben - gyljteményi
katalégus megvaldsitasara

1692 000

1319000

A Tabula folydirat 2011. évfolyama
két szamdanak szerkesztése,
nyomdai el6készitése,
megjelentetése

1318 000

450 000

Néprajzi szakagi tovabbképzés,
konferencia megvaldsitasa

1017 600

800 000

Melka Vince Grafikak restauralasa

518 000

518 000

Vajda Laszl6 professzor - a Néprajzi
Muzeumnak adomanyozott -
hagyatékanak (kényvtar)
hazaszallitasa Minchenbdl

3 100 000

2500000

A muzeumi kényvtar allomanyanak
gyarapitasa idegennyelv(, a korai
etnoldgiai és kolonialista fotogréfia
témajat feldolgoz6 kdényvekkel

331 200

200 000

Kasa Béla fotomivész 200 db
fényképfelvételének (analdg negativ
és digitalis fotd) megvasarlasa a
Néprajzi Mizeum fényképtara
szamara

1000 000

800 000




Kovacs llona: Katonalevelek. Az
amerikai magyarok masodik
generacioja az amerikai
hadseregben cim{ kényv
megjelentetése

749 044

449 000

Muzeumok Oszi Fesztivalja
programok. 1. Gydjtemény-
latogatasok; 2. Restauratormihely
latogatas; 3. Séta az éplletben; 4.
Esberd6 a varosi dzsungelben; 5.
Madarat tollardl, csigat, kagylét
héjarol

300 000

200 000

Erdélyi templomok - valogatas a
Néprajzi Mizeum grafikaibdl,
fényképeibdl c. kiallitas
megvalositasa

1450 000

nem nyert

Tudomanytdrténeti szempontbdl
jelentds néprajzi, foldrajzi leirast,
illetve illusztraciot tartalmazé egyedi
kényvtari dokumentumok
restauralasa

350 000

érvénytelen:
hataridén tul
érkezett

Atvaltozasok - Palotabdl MGzeum.
Metamorphoses: From Palace of
Justice to Museum - c. fotéalbum
megvaldsitasa

1 300 000

800 000

Gyljteménygyarapitas: vasari
mutatvanyos (hintas) jelenet
Osszeallitasa (Lovas

gyermekkorhinta, 16 és hinta elemek,

céllové sator nyereménykészlet)

900 000

900 000

Az én gylijteményem: Kauri és
Nagyito - ékszerek Oceaniabdl c.
muzeumpedagogiai gyerekkdnyv
megjelentetése

442 500

354 000

Népi babtancoltaté betlehemek
restauralasa

1223 890

1100 000

Fejdiszek és melldiszek / Bir6 Lajos
Papua - Uj Guinea-i (Huon-6bdl)
gyljtésének kataldgusai. A Néprajzi
Muzeum targykatalégusa 18.

1050 000

1000 000




WEB-tar: muzeumi dokumentalas, 980 000 900 000
megosztas és archivalas WEB2-es
modszerekkel

Dravaszdg és Szlavénia himes 1 000 000 900 000
templomai cim{ kismonografia

A Néprajzi Muzeum miutargy és 760 000 600 000
archivalasi gyljteményi
adatbazisainak komplex,
felhasznalébarat kozzététele

A Néprajzi Muzeum szakmai feladatait csaknem teljesen palyazati forrasokbol
valositia meg. A palyazatokon valé részvétel eredményessége 60%-0s, a sikeres
2011.évi hazai palyazatokon elnyert 6sszeg 15,7 M Ft volt.

A Néprajzi Muzeum f6 palyazoként harom kulfoldi és egy magyar partnerrel 6nallo
nemzetkdzi palyazatot készitett és adott be az EU Central Europe Program
keretében (Szlovén Néprajzi Muzeum, Ljubljana, Osztrak Néprajzi Muzeum, Bécs,
Lengyel Etnografiai Muzeum Varsé kozremikodésével, PTE Kommunikacidé és
Médiatudomanyi Tanszék):

CE-NewMuse — National Ethnographical Museums as Agents of Reflecting Urban
Social Development. European Territorial Co-operation 2007-2013. Central Europe
Programme, Application Round 4.

A muzeum részt vett egy nemzetkozi palyazat el6készitésében mint résztvevd partner
(Szlovakia, Magyarorszag, Bulgaria, Romania, Szerbia):

DanubeCult — The cultural memories of Danube regions from past to future.
European Territorial Co-operation 2007-2013. South East Europe Transnational
Cooperation Programme, Programme Priority Axis 4.

1.1.a)

Az év soran ket jogszabaly okozott jelent6és megszoritast az intézménynek, az
1025/2011.(11.11) korm.hatarozat és az 1316/2011.(1X.19.) kormanyhatarozat. ElS8bbi
38,2 M Ft zarolasat, majd kés6bb elvonasat rendelte el, utdbbi meghatarozott korben
beszerzési tilalmat irt el6. A zarolads kdvetkeztében elmaradt szamitastechnikai és
biztonsagtechnikai beszerzések a muzeum biztonsagos mikodéseét jelentbsen
veszélyeztette 2011-ben, az azt kdvetd években tobbletkiadast general, hiszen a
karbantartasok elmaradasa kovetkeztében az eszk6zOk élettartama jelent6sen
lerdvidul. A személyi juttatasok és jarulékainak csdkkentése elsésorban a MADOK
programot érintette, valamint a dolgozok részére biztositott minden juttatas teljes
megszlntetését jelentette. A dologi kiadasok csdkkentése kdvetkeztében a szakmai
keretbdl kerult elvonasra a gyljteménygyarapitasra, kiallitasok rendezésére
biztositott 6sszeg mintegy 8%-a.

Az intézmény koltségvetése nagyon szoros volt, a muzeumnak a dologi kiadasait
telles mértékben sajat bevételeib6l kellett fedeznie, a takarékossag alapvetd
kivanalom a gazdalkodas soran, azonban a dologi kiadasok visszafogasa a teljesen
amortizalédott eszkozallomany potlasat sem teszi lehetbvé.



1.1.b) N. E.
1.1.¢c)N. E.
1.1.d)N. E.
1.1.e)N. E.
1.1. ) N. E.

1.1.g) A Néprajzi Muzeumban 1 f6 részesul lakasépitési tamogatasban, a 2011.
december 31-én fennall6 tartozas dsszege: 278 eFt.

1.1.n)N. E.

1.1.1) A kincstari informacioszolgaltatas mind a telefonos Ugyintézés, mind az e-adat
elektronikus rendszerén keresztul gyors és kielégito.

1.2. a) A Néprajzi Muzeum 2011. évi mikodéseére jelentds befolyast gyakorolt az év
elsé felében, hogy Eurdpai Unids helyszinként mikodott.

Az el6z6 évrdl athuzodott beruhazasok pénzugyi elszamolas tekintetében is
lezarultak az els6é negyedévben. Az unidés rendezvények gyakorisaga a muzeum
nyitva tartdsanak korlatozasat, a latogatdészam — és ezzel egyltt a jegybevétel —
csOkkenését eredményezte, egyeb terlleteken is bevételkiesést jelentett, mikdzben a
mukaodeési, fenntartasi koltségek jelentésen emelkedtek. Ennek ellentételezéseként a
Kulagyminisztériumtol 33 millié Ft tamogatast kapott az intézmény.

A muzeum szakmai tevékenységét 2011-re ugy tervezte, hogy az elsé
félévben elsésorban a gyljteményi munkara koncentralt, Uj kiallitasainak legnagyobb
részét az év masodik félévében nyitotta, s ebben az id6szakban tevékenységének
intenzitasaval igyekezett behozni az elsé félév kényszerl elmaradasait.

1.2. b) A Néprajzi Muzeum 2011-ben harom kiallitast valdsitott meg a
munkatervben szerepl6 feladatok mellett :
* Horvat kulturalis 6rékség,
* Mennyorszagban csengetének,
* Molnar Benb emlékkiallitas



1.2. ¢) A Néprajzi Muzeumnak 2011-ben jelentésen csdkkent a kdltségvetése a 2010.

évihez képest. A csOkkenés egyrészt az 1025/2011 (ll.1.) korm.hat. szerinti
zarolasbdl adodik, masrészt az unidés rendezvények miatti korlatozott
ingatlanhasznositasi lehetéségek miatt maradt el az el6z6 évhez képest.

A 2010.évi koltségvetés tartalmazta a 2009.évi KMOP palyazaton elnyert
beruhazasok athuzédé fedezetét is, igy a koltségvetési f66sszeg tekintetében az
O0sszehasonlitas csak ennek kisziréseével lehetséges.

Az intézmény likviditasi helyzete folyamatosan kritikus. Az intézmény AFA-
elszamolas vonatkozasaban visszaigényld poziciéban van, meg kell el6legeznie
a szamlak afa-tartalmat addig, amig azt az addéhatésag vissza nem utalja. A
muzeum visszaigényelhet6 (de még nem Kkiutalt) afa kdvetelése folyamatosan
tobb millio forint. A likviditasi helyzetet rontja az is, hogy az intézmény évrél-évre
jelentds hianyt goérget maga elétt.

Az intézményi koltségvetés szoros, palyazaton nyert tamogatasok nélkul a
szakmai feladatok nem megvaldsithatok. Ugyanakkor nagy problémat jelent a
palyazati 6nrészek fedezetének biztositasa.

A kialakult helyzet megoldasara az intézmény igyekezett a kiadasait
minimalizalni, illetve a sajat bevételeit a lehetéségekhez képest ndvelni az épulet
hasznositasaval, a jegybevétel ndvelésével.

2.1. A fébb kiadasi tételek feladatteljesitéssel 0sszefiiggo alakulasa

Megnevezés Teljesités tény (eFt) %
2010. év 2011. év

Kiadas 0sszesen 923 342 611 752 66

- ebbdél: mikodés 504 108 563 540 112
felhalmozas 419 234 48 212 12

Bevétel 6sszesen: 999 443 655 225 65

- ebbdl: tdmogatas 524 775 353 721 67
mikodési bevétel 197 168 119 579 54
atvett pénzeszkodz 219 160 181 925 83
egyeb bevétel —

A kiadasok cs6kkenésének okai:

A kiadasok Osszességeben 34%-kal csokkentek, aminek oka az el6z6 eévrdl
athuzédd beruhazasok hatasa. A kiadasokon belil a mikodési kiadasok
novekedtek, ami szintén a beruhazasok elszamolasabdl adodik.

A bevételek csbkkenésének okai:

A sajat bevételek kivétel nélkil csokkenést mutatnak, hiszen ebben az évben mar
csak a palyazati elszamolasbdl adodo athuzodo elszamolas jelenik meg.




Flgg6, atfuto, kiegyenlitd kiadasok-bevételek

KIADASOK

Aktiv atfuté kiadasok:

* llletményel6leg (elhunyt dolgozo)
* Megelblegezett csaladtamogatas
* APEH elszamolas el6z6 évekrol
e APEH elszamolas 2011

o 2010.évi tulfizetés

* 2011.dec. nem rdsz. Kifizetés

Aktiv atfuté bevétel
 KKDSZ szakszervezeti dij

BEVETELEK

Passziv fuggd bevételek:
Muzeumi Kavézo ovadék

Passziv atfutd bevételek

» Vallalkozdi biztositék

* Muzeumi bolt kartyas bevételei
* TB '%-os jutalékfizetés

14 eFt

25 eFt

3 394 eFt
290 e Ft
5eFt
2274 e Ft

10 e Ft

1440 e Ft

2 721 eFt
185 e Ft
20 e Ft
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2.2. Az el6iranyzatok alakulasa

KIMUTATAS

az intézmény 2011. évi f6ébb elbiranyzatainak alakulasarol

érték: ezer forintban

2010. évi 2011. évi 2011. évi 2011. évi
tényleges eredeti modositott | teljesités
teljesités | eléiranyzat | eléiranyzat
Kiadasok dsszesen 935 084 448 662 649 983 611 752
Mikodési kiadasok dsszesen 504 108 441 662 600 134 563 539
- ebbdl személyi juttatasok 257 616 269 416 284 872 258 449
-jarulékok 69 731 72 911 79 882 66 783
dologi kiadasok 176 761 99 335 235 380 238 307
Felhalmozasi kiadasok dsszesen 419 234 7 000 49 849 48 212
-intézményi beruhazas 380 666 7 000 46 840 45 203
-k6zponti beruhazas 13 252 0 0
-felujitas 25 316 3009 3009
-egyeb intézményi felhalmozasi -
kiadasok
2010. évi tényleges maradvany 76101
2011. évi tényleges maradvany 43472
Bevételek dsszesen: 1 001 566 448 662 649 983 655 225
Tamogatas 524 775 350 662 353 721 353 721
Mikodési bevétel 197 168 98 000 114 357 119 579
Felhalmozasi bevétel
Atvett pénzeszkdz 219 160 72103
-mikdodési célra 63 708 72 156 33721
-felhalmozasi célra 155 452 33 648
Egyéb bevétel
Pénzmaradvany igénybevétele 58 340 76 101 76 101
Létszam (f6)
Engedélyezett |étszam (f6) 108 108
Atlagos statisztikai allomanyi 95 95

létszam (f6)

Eléiranyzatok évkozi valtozasai

Az év folyaman szervezeti valtozas nem volt.

A Fellugyeleti szervtdl, Kormanytol kapott potelbiranyzatok valtozasat az alabbi

tablazat mutatja be.
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Meghatarozott feladatra kapott/elvont eléiranyzatok (eFt) Felhasznalt
osszeg (eFt)
1025/2011.(11.11) korm.hatarozat
szerinti zarolas -38 200 -38 200
Bérkompenzacio 3687 2 826
OTKA — atvett maradvany 3772 2334
EU elndkségi rendezvények mikodési
Koltségei 33 000 33 000
Video-megfigyel rendszer 600 600
AVICOM kozgydllés koltségei 200 200
1283/2011.(VI1.10) Korm.hatarozat 10 000 10 000
Tobbletbevétel engedélyezése 21 579 21 579
osszesen:
Eléiranyzat valtozasok
Eléiranyzatok eFt
Megnevezés kozpti
Szem. |Jar. dologi [beruh. |beruh. |feltj. |6sszesen
.| Eredeti eléiranyzat 26941672911 99335| 7000 448 662
1318/2010. korm hat. Elvonas -14 622| -2709| -18984| -1885 - 38 200
.| Kormany hataskori moédositas
Keresetkiegészités 2 888 799 3 687
Osszesen: -11734| -1910| -18984| -1885 -34513
Fejezeti hataskorii
. | médositasok
Video-megfigyel6 rendszer600
600 600 600
AVICOM kozgyilés koltségei
200
200 118 32 50 200
OTKA palyazatok 1540 370 1132 730 3772
2011. évi EU eln.koltségei 33 000 33 000
Tobbletbevétel felhaszn. Eng. 16 357 16 357
Tobbletbevétel felhaszn. Eng. 5222 5222
Osszesen: 1658 402| 56361 730 59151
Intézményi hataskori moédosit.
NKA — Vasari jelenetek targyvas. 850 850
NKA — Szényegkiallitas 2 000 2 000
NKA — Bibliografia forditasa 757 757
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Eldiranyzatok eFt

Megnevezés kozpti
Szem. |Jar. |dologi |beruh. |beruh. |feltj. |dsszesen
NKA — Festett mennyezetek 600 600
NKA — Kauri kiallitas 1800 1800
NKA — Tabula 450 450
NKA — Liszt kiallitas 2 000 2 000
NKA — Kauri gyerekkdnyv 345 354
NKA-Betlehem restauralasa 800 800
NKA-Targyas ragozas 1500 1500
NKA - Szényegkiallitas 14 000 14 000
NKA — Szacsvay Szobrok
katalégus 800 800
NKA — Vajda ktar.koltoztetése 2 500 2 500
NKA — Néprajzi konferencia 800 800
NKA — Kasa Béla fotoi targyvasarlas. 800 800
NKA — Melka V.grafikai restauralas 518 518
NKA — Muz.fesztival 200 200
NKA-Atvaltozasok-fotdalbum 800 800
NKA_katonalevelek 449 449
1025/2011.(11.11) fejezeti mar. 10 000 10 000
Allomanyvédelmi program atcsop | 870 265 4139 5244
Szerb Onkorm.tdmogatasa 2 000 2 000
TAMOP palyazat — kdnyvtar 2 055 503 2 558
R.Unger Alapitvany 1169 |679 1848
Népi Hagyomanyok Alapitvany 1140 1140
KMOP-3.1.1. 6nrész 5369 | 32847 997 11437
TAMOP MUZP 5110 |1 041 5176 11 328
475
Egyéb tamogatas
Sajat h.k atcsoprtositas -3689 [-1026 26618 | -21903 0
Osszesen. 3460 959 | 88941 11447 997 105804
2010. évi maradvany 22072 7520 14949| 29548 2012 76 101
El6iranyzat valt. 6sszesen
(2+3+4+5) 15456| 6971 | 141267 | 39840 3009 206543
Médositott eléiranyzat
minddsszesen (1+6) 28487279882 | 240602| 46840 3009| 655205
Személyi juttatasok eldiranyzatanak alakulasa
Létszam és bérgazdalkodas
2011. év
Megnevezés Kozalk.létsz. Eves 6ssz. Atlag
(f6) illetm. (eFt) (eFt)

Teljes munkaidés 93 239 254 2572
Részmunkaidbs 7 9179 1311

Osszesen 100 248 433 2484

Pétlékok
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Megnevezés Kozalk. létsz. Atlag
(f6) (eFt/ho)
Vezetdi potlek 10 450
Nyelvpétlék 38 564,3
Tudomanyos potlék 43 354,6
Cimpaotlék 9 112,0

A vizsgalt id6szakban a bérbeallasi szint 120,19%-0s.
Dologi kiadasok elbiranyzat valtozasa

Eredeti elGiranyzat 99 335 eFt, a mddositott 235 380 eFt, a teljesités 238 307 eFt
volt. A dologi eléiranyzat a mikdodést alig biztositotta, a zarolas miatt a dologi
el6iranyzatot tovabbi 19 M Ft-tal kellett csokkentenlink

A szakmai feladatok ellatasahoz palyazatokbol sikerGlt a hianyzo fedezetet
biztositani, elsésorban NKA tamogatassal, valamint sajat bevételbdl, &fa
visszaigeénylésbdl, személyi juttatasokrdl torténd atcsoportositassal sikerult fedezetet
teremteni a szakmai munkavégzésre.

A mar 2006. évben bevezetett takarékossagi intézkedéseket ebben az évben is
fenntartottuk, karbantartasi és egyéb szerzédéseinket attekintettik, prébalunk tovabb
csOkkenteni  kiadasainkon. Az egyéb munkalatok elvégzését minimalisra
csokkentettuk.

Felhalmozasi kiadasok eldiranyzata

Eredeti el6iranyzatunk intézményi beruhazasra 7 000 eFt, felujitast nem terveztink,
a zarolas utan 5 115 e Ft lett az el6iranyzat. A modositott e.i.:49849 e Ft.

Felhalmozasi kiadasok teljesulése (eFt)
intézményi beruhazas
pénzmaradvanybol

* Pénzmaradvanybdl (2010.)ROP palyazat 27 090
2011.évi elbiranyzatbol
» Vagyoni ért. Jog (licence)vasarlas (sajat bevétel) 1200
* Fénymasold, szgép vasarlas (OTKA, sajat bevétel)) 6 197
» Egyéb gép (sajat bevétel) 184
 Epiilet beruhazas ( ROP palyazat 4thuzodo bevétel) 8 135
« Epiilet felujitas (sajat bevétel) 412
feldjitas
» Pénzmaradvanybdl (2010.)ROP palyazat 2012
beruhazasok, felujitasok afa-ja 2982

Osszesen 48 212
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2.3 Bevételek alakulasa

Bevételek alakulasa

. Terv Tény o
Megnevezés oFt oFt Yo
Aru-, készletértékesités 10 700 12 998 121
Belépdjegy 30 000 30 447 102
Foto-, film-, vided, xerox 2200 4 905 223
Tovabbszamlazott szolgaltatas 3 500 9733 278
Terembérlet (egyszeri) 26 000 16 835 64
Alkalmazottak téritése 500 36 7
Egyéb bevétel 1 000 2313 231
AFA visszatérités 7 400 22 481 303
Kiszamlazottt afa 16 700 19 525 117
Bevételek 0sszesen 98 000 119 579

Tamogatas értékii bevételek és egyéb atvett pénzeszkozok

Dologi el6iranyzatunk minimalis fedezetet biztosit szakmai feladataink ellatasara, a
palyazati forrasok (NKA, OTKA, TAMOP) nélkiil a szinvonalas, megfelel kiallitasok,
katalogusok tudomanyos kiadvanyok, muzeumpedagogiai feladatok megvalositasa
szinte elképzelhetetlen. A tdmogatas értékl bevételek és atvett pénzeszkdzok az

el6iranyzat valtozasok elnevezésu tabla 3. 4. pontjaban bemutatasra kerult.

Bevételi elmaradas, vevéallomany

Bevételi elmaradas: nincs
Vevoé allomanyunk év végén: 9 147 eFt

2.4. 2011. évi eléiranyzat maradvany

2011. évi eléiranyzat maradvany alakulasa ( eFt)

Személyi | Jarulék

Dologi

Beruhazas

Feltjitas

Osszesen

OTKA-tél kapott
tamogatasok
maradvanya

1026 268

144

1438

NKA palyazatok 16 366 4418
athuzodo

teljesitéssel

8 979

29763

TAMOP-
muzeumpedagogia
i palyazat

6 500 1746

8 246
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Személyi

Jarulék

Dologi

Beruhazas

Felujitas

Osszesen

Intézményi
kotelezettség
vallalasok

1731

1492

3223

Osszesen:

25 623

6432

9781

1636

43472

A 2010. évi el6éiranyzat maradvany felhasznalasa

Fejezettdl

Személyi

Jarulék

Dologi

Beruhazas

Felujitas

Osszesen

TAMOP 3.2.4-
09/1/KMR-2010-
0024 ,Muzeumi
kbnyvtarak a
digitalis korban

1438

1306

2744

NKA palyazatok

-Néprajzi
Ertesité XCll.sz
-Obi-ugor
kataldégus
-Tabula 2010
-Szbnyeg kiallitas
-Amazédnia
kidllitas

7145

7145

OTKA palyazatok
81555 azonositd
81448 azonositd
68303 azonositd

11840

4028

5636

1152

22656

KMOP 3.1.1 ROP
palyazat

27090

27090

Munkaugyi per

2850

968

234

4052

Alapitvanyi
tamogatas

1750

609

2359

Epiilet felujitas

2012

2012

December havi
kifizetések

5632

1915

496

8043

Osszesen

22072

7520

14949

29548

2012

76101

2.5. Az intézmény Eurdpai Unids forrasbol harom terlleten nyert palyazatot:

TAMOP 3.2.4-09/1/KMR-2010-0024 ,Muzeumi kényvtarak a digitalis korban” cimmel
beadott konzorciumi palyazaton kért és kapott tamogatast. A palyazatot 2010.
november 1. és 2011. oktdber 31. kdzott kellett megvaldsitani. Az elnyert 6sszeg

7 838 284 Ft volt.
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A palyazat célja, hogy a meglévé és potencialis kdnyvtarhasznalok igényeit jobban
kielégitsuk, kulonOos tekintettel az élethosszig tartd tanulas segitésére.
A palyazat keretében iskolai didkcsoportok szamara konyvtari foglalkozasokat
tartottunk, retrospektiv katalogus konverzioval 27 500 tétellel gyarapodott az
elektronikus katalégusunk tartalma, megvalosult a konzorciumi tagok kozos
internetes portalja, valamint rekordokat adtunk at a MOKKA (Magyar Orszagos
Ko6zos Katalogus) szamara.

A palyazat 2010. évben indult, 2011. évben lezarult. A fizikai megvaldsitas
megtortént, a pénzugyi elszamolas hatarid6ben benyujtasra kerult.

-TAMOP-3.2.11/10-1/KMR-2010-0002.: ,Mesével-jatékkal a néprajzrol. Muizeum-
pedagogiai programok a Néprajzi Mizeumban minden korosztaly szamara” cimmel
muzeumpedagogiai programokra kapott tamogatast.

- A tamogatas Osszege 45 311 605 Ft vissza nem téritendd tamogatas, amelybdl
2011. évben 11327 901 Ft elbleget vettink igénybe. A projekt kezdete: 2011.
szeptember 1. vége, (elszamolas) 2012. augusztus 31.

A Néprajzi Muzeum a projekt keretében minden korosztaly szamara szeretné
biztositani a tananyaghoz kot6dé muzeumi foglalkozasokon valé részvételt. A
program megvaldsitasa érdekében, 11 intézménnyel megkotott egyuttmikodési
megallapodas keretében 58 foglalkozast tart 236 alkalommal. A muzeumi 6rakon
kozel 1300 gyermek vesz részt, melybél 90 6vodas koru. Enyhén fogyatékos és vak
gyermekek szamara is kinalunk muzeumi érakat. A 18 kulonb6zé szakkor és
témanap megtartasaval a muzeumi 6rak szama tobb mint 50%-kal bévul. (450-rél
686-ra).

2.6. Az intézmény a tervezett beruhazasait végrehajtotta. Az immaterialis javak allo-
manya 1222eFt-tal, az ingatlanok allomanya 52329 eFt-tal nOvekedett, a gépek,
berendezések allomanya 16960 eFt-tal csOkkent. A csdkkenés az értékcsdkkenési
leirasbol és selejtezésbdl tevédik dssze. Ev végén az immateridlis javak allomanya:
4849 eFt, az ingatlanok allomanya 773616 eFt, a gépek, berendezések allomanya:
46774 eFt volt.

A muzeum probalja az éplletet rendezvényekre bérbe adni. A befolyd bérleti dijat a
mukodeési kiadasokra forditja.

2.7.N.E.

2.8. A kovetelések év végi allomanya: 9 147 eFt, amely egy 4,0 mFt-os szamlabdl és
tobb kisebb értékli szamlabdl all. Az intézmény az értékelési szabalyzataban
foglaltak szerint értékvesztést szamol el a vevbkoveteléseire.

A kotelezettségek értéke: 34 611 eFt, melybél 16 629 e Ft az eurdpai unidés program
el6lege, a tobbi szallitoi tartozas.

2.9.N.E.

2.10. A 1025 /2011.(11.11) korm hatarozat a Muzeum szamara 38 200 eFt zarolasat
rendelte el, melyet a tAmogatasbdl a fejezet visszatartott.

17



2.11. A 2011. év gazdalkodasanak legfontosabb tényezbje a fenntartasi kiadasokkal
valo takarékossag volt, a szakmai feladatok megvalodsitasanak biztositasa mellett.
Jelentés terhet jelent a palyazatokhoz tartozé afa 0Osszegének, a palyazati
tamogatasnak a megelblegezése, illetve a palyazati onrész elbteremtése.
Folyamatos problémat jelent a mar évek 6ta gorgetett hiany a koltségvetés teljesité-
sénél és a likviditasnal.

Tekintettel arra, hogy palyazati forrasok nélkul — kizarélag az allami finanszirozasbal,
valamint a sajat beveételekbdl a rezsi biztositasat kovetéen fennmarado 6sszegbdl —
a muzeum szakmai tevékenységének folytatdsa nem oldhaté meg, az intézmény
kényszerhelyzetbe kerul, és kénytelen felvallalni — sokszor teherbirasat meghala-
doéan is — kuldnb6zd palyazatokon valo részvételt.

A megnyert palyazatok szukségesek voltak ahhoz, hogy a muzeum alapito
okirataban meghatarozott feladatait megfelelé szinten el tudja latni, és kizardlag a
palyazati forrasok tették lehetbvé az id6szaki kiallitasok megrendezését, valamint
magas szinvonalu targykatalogusaink kiadasat.

Budapest, 2012. aprilis 24.

Vagvolgyi Marta Fejés Zoltan
gazdasagi igazgato féigazgatd
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