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1. Szervezeti kérdések és intézményi stratégia

1.  Szervezeti kérdések

Az aktualis évi szervezeti atalakitasok, személyi valtozisok, az intézményi alapdokumentumokban tervezett valtoztatisok szoveges
bemutatasa, max. 2000 karakter:

A Kulturalis és Innovaciés Minisztérium 2023. februar 1-t6l Gjabb 6t évre dr. habil. Kemecsi Lajos DSc foigazgatot bizta meg a Néprajzi Muzeum
vezetésével. A tavalyi évben Gjranyitott mizeum tovabb folytatja szakmai munkajat, idészaki kiallitasokkal, szakmai rendezvényekkel a hazai és a
nemzetkozi kozonséget célozza. Ezek megvalositasahoz sziikséges vezetdi ¢s szakmai allomanyt a miazeum a tavalyi évben kialakitotta. A Muzeum
tovabbra is eleget tesz a jogszabalyi kovetelményeknek, honlapjan elérhetdek és folyamatosan frissiilnek a kdzérdekii adatok, latogatéi informaciok,
megtalalhatoak az intézmény vezetSinek és munkatarsainak nevei, elérhetdségei is. A szabalyzatok feliilvizsgalatat és aktualizalasat folytatjuk, a
Szervezeti és Miikodési Szabalyzatot, az Gjra nyitott mizeum megndvekedett kultirstratégiai és az ellatando feladatainak megfelelden allokaltuk, és a
kialakitott szervezeti struktira szerint készitjiik el és terjesztjiik fel a fenntartd részére. Az 0j székhely Alapitd Okiratban torténd atvezetésére is 2023-
as évben keriil sor, a Varosliget Zrt-vel megkotendd hasznalati szerzédéssel 6sszefiiggésben. Az intézmény létre kivanja hozni a Néprajzi Mizeum
Kft-t.

A tervezett dolgozoi létszam aktualis évi tablazatos bemutatasa

Dolgozoi 6sszlétszam (f6) 200
Ebbdl magasabb vezetd vagy 2
vezetd (f6)

Ebbdl szakmai munkakdrben 162
foglalkoztatottak (f6)

Ebb6l nem szakmai 36
munkakdorben foglalkoztatottak

(f6)

2. Az intézmény aktualis évi tovabbképzési tervének bemutatasa, max. 500 karakter:

A Muzeum tovabbra is elkotelezett, hogy tamogassa munkatarsait szakmai fejlédésiikben. Jelenleg egy complience szakjogasz és egy mesterképzés
megszerzésében jarul hozza a Mizeum a magas szinvonalll szakismeret megszerzéséhez. Konyvviteli szolgaltatast végzok kotelezo tovabbképzésére 5
f6 munkavallalo részvételével szamolunk. A korabban elinditott PhD fokozatok megszerzésével osszefliggd tevékenység folytatodik.

3. Az intézményi szakmai stratégia aktudlis évi kiemelt céljainak és a megvalositast szolgalé intézkedéseknek a bemutatisa, max. 2500 karakter:

A 2023-as els6 félév kiemelt nagy stratégiai célja a 2022-ben a raktartechnologia beépitésének késett megvaldsitasa miatt elmaradt Etnologiai
Archivum, a Konyvtar és a Keramiagytijtemény (26.000 mitargy) teljes allomanyanak koltoztetése a varosligeti épiiletbe a Kozma utcai ideiglenes
raktarbol. A feladat a varosligeti raktarak betizemelésétol a gyiijtemények végleges pozicidzott elhelyezéséig terjed. A 2022-ben a kdzbeszerzési
eljarason nyertes cég nem megfeleld teljesitése ¢s szerzédésbontas utan 2023-ban tovabbra is stratégiai cél a gyljteménykezel$ rendszer lecserélése,
mert a jelenlegi rendszer egyre kevésbé felel meg a szakmai és felhasznaldi igényeknek, illetve érezhetd biztonsagi kockazatot jelent az allami vagyon
nyilvantartasaban. Cél a jelenkor kovetelményeinek és a jogszabalyi kornyezetnek is megfeleld, komplex, integralt gytjteménykezeld rendszer
bevezetése, amely kezeli a Muzeum teljes gylijteményi vertikumat. Ennek elérése érdekében az intézmény kdzbeszerzési eljarast indit. A 2023-as év
egyik legfontosabb szakmai stratégiai célja a Muzeum épiiletében talalhaté minden iddszaki kiallito térben iddszaki kiallitasok nyitasa. A tervezett ot
kiallitasbol négy a Néprajzi Mizeum szakmai eldkészitésében valosul meg. A kiallitasok kivalasztasanal (2 fotokiallitas, 2 vendégkiallitas)
meghataroz6 szempont volt, hogy a munkatarsak tobbsége az uj allando kiallitas elokészitésével foglalkozik. Bar az 0ij allandé kiallitas varhato
megnyitasa 2024. majus 1., de elokészit6 feladatok igy a vitrinek berendezése, grafika, multimédia tervezése és az épitési munkai intenziven 2023-ban
fognak zajlani. Az Archivum és Konyvtar alloméanyainak bekoltozését kovetden a 2022. évi részleges megnyitas utan a Kutatoszolgalat és Olvasoterem
is miikodik az épiilet erre a célra késziilt tereiben.

A kiemelt stratégiai célok tervezett megvalésitisanak tablazatos bemutatasa

Kiemelt stratégiai cél Targyi feltételek |Személyi feltételek A megvalésitas | A megvaldsitas felelése (név, beosztas)
megnevezése hatérideje

Keramiagytjtemény koltoztetése |raktari technologia | Mizeum sajat allomanya, |2023.05.31. Schleicher Veronika f6osztalyvezetd

a Kozma utcabdl a varosligeti elkésziilte kiils6 szolgaltato

épiiletbe

Etnologiai Archivum raktari technologia | Muzeum sajat dllomanya, [2023.03.01. Tasnadi Zsuzsanna f6osztalyvezetd
koltoztetése Kozma utcabol a elkésziilte kiils szolgaltato

varosligeti épiiletbe

Konyvtar koltoztetése a Kozma |raktari technologia | Mizeum sajat allomanya, |2023.03.01. Szo6116sy Gabriella féosztalyvezetd
utcabol a varosligeti épiiletbe elkésziilte kiils6 szolgaltato
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Kiemelt stratégiai cél Targyi feltételek |Személyi feltételek A megvalésitas | A megvalositas felelose (név, beosztas)
megnevezése hatarideje
Uj gytijteménykezel rendszer | Szerver, Muzeumi adattaros 2023.10.31. Odler Zsolt foosztalyvezetd
bevezetése Gylijteménykezeld | Mizeumi informatikus,
rendszer muzeoldgus
Ot idészaki kiallitas szakmai Muzeum sajat allomanya, |2023.12.15. Vida Gabriella, Schleicher Veronika, Szeljak
elokészitése, megvalositasa kiils6 szolgaltato Gyorgy, Wilhelm Gabor, Frazon Zsofia
kiallitasok fékuratorai
Archivumi Kutatoszolgalat teljes Muzeum sajat 2023.04.04. Tasnadi Zsuzsanna f6osztalyvezetd
megnyitasa allomanyaMuzeum sajat
allomanya
Konyvtari olvasdterem Muzeum sajat allomanya |2023.05.02. Szo116sy Gabriella féosztalyvezetd
berendezése és a Konyvtar
megnyitasa
A gytijteményi allando kiallitas Muzeum sajat dllomanya, [2023.12.31. Szarvas Zsuzsanna projektvezetd
elokészitése, kivitelezésének kiils szolgaltato
inditasa

A Kultv. 42. § (4) bekezdés b) pont szerinti stratégiai dokumentumok

Dokumentum Rendelkezésre all Kelt Fenntartéi jovahagyas A stratégiaalkotas felelse (név,
(igen/nem) (igen/nem) beosztas)

Muzeumi kiildetésnyilatkozat igen 2021.10.08. nem Dr. Kemecsi Lajos féigazgatod

Stratégiai terv igen 2022.10.01. nem Dr. Kemecsi Lajos foigazgato

Allomanyvédelmi terv igen 2021.10.01. nem Tumpek Etelka féosztalyvezetd

Gylijteménygyarapitasi s revizios igen 2021.01.04. nem Dr. Granasztoi Péter f6igazgato-

terv helyettes

Muzeumi digitalizalasi stratégia igen 2021.10.16. nem Odler Zsolt foosztalyvezetd

Az intézmény alapfeladatai korében kiemelt feladatainak tervezett megvalésitisa az orszagos mizeum, az orszagos szakmizeum, a nemzeti
konyvtar, az orszagos szakkonyvtar és az allami egyetem konyvtaranak kiemelt feladatairol sz6l6 30/2014. (IV. 10.) EMMI rendelet alapjan,
max. 1500 karakter:

A Néprajzi Muzeum tobb teriileten is orszagos szakmai kompetencia kozpontként miikodik: 1. A MaDok-program mint a jelenkutatas és dokumentalas
muzeumi kompetencia feladata 2023-ban csatlakozik a Budapest 150 projektjéhez egy muzeumi akcidval, elindit egy filmes (MaDok-filmek) és egy
privatfotografiai dokumentacios (Jelenarchivum) programot. A tudoméanyos kdz0sség szamara egy nyitott szemindriumot kezdeményez, a
nagykozonség szamara pedig egy, a konyvesbolttal kozosen kozosségi projektet (Felrajzolt konyvek). 2. A Mzeumi Allomanyvédelmi Program
részeként 2023-ban a vegyszermentes kartevokezelést elétérbe helyezd program keretében mobil fagyaszté kamrak kihelyezése, mitargykornyezet
szabalyozo berendezések ill. mérémiiszerek beszerzése, a korabban kihelyezett TFA és Testo homérséklet/paraméré késziilékek kalibralasa,
karbantartasa, illetve a ,,Megel6z0 mitargyvédelem a muzeumokban” c. akkreditalt képzés szervezése zajlik. 3. A Néprajzi Tartalmak Digitalis
Fejlesztése orszagos kompetenciafeladat keretében folytatodik a székelyfoldi digitalizalasi mintaprojekt: az adatbazis épités, illetve a kulturalis javak
digitalizalasa, felhd-alapt tarhely szolgaltatas, tovabbi mobilstudiok felépitése, valamint a hataron tali kollégak szakmai tovabbképzése. 4. Néprajzos
muzeologusok orszagos tovabbképzése. A harom napos tovabbképzés Bajan, 2023. oktober 4-6-an keriil megrendezésre. A tanacskozas kozponti
témaja a Kadar-korszak néprajzi muzeologiai feldolgozasa lesz.

El6készités alatt allo, illetve folyamatban 1évé hazai és nemzetkozi projektek, egyiittmiikodési programok bemutatisa, max. 1500 karakter:

Az archivumi munkatarsak, Bata Timea és Tasnadi Zsuzsanna két roman kutatoval (Bogdan Ilies, Babos Alexandru) 2020-t61 folytatjak és 2023 elején
zarjak le az észak-erdélyi fatemplomok kutatasat. A kutatas eredménye az a 338 oldalas kiadvany (online és nyomtatott formaban) amely a Bukaresti
Orokségvédelmi Hivatal kiadasaban jelenik meg 2023-ban. A székelyfoldi mizeumokkal vald egytittmiikodés a gytijtemények digitalizalasa mellett
(lasd alapfeladatok rész) kiallitas készitésben is megnyilvanul. A Néprajzi Muzeum Sippal, dobbal didzseriduval cimii hangszerkiallitasa
Székelyudvarhelyen 2022. julius 22-t6l volt lathato, 2023 januartol Marosvasarhelyen tekinthetd meg. A székelyfoldi miizeumok sajat gytijteményi
anyagokra épitve elkezdték az elokészitését a Néprajzi Muzeummal egyiittmitkodve a 2024-re tervezett nagy Székely kiallitasnak. A MaDok program
keretében a budapesti, keriileti helytorténeti gyiijteményekkel valo kutatasi egyiittmiikodés indul a Budapest150 programjahoz igazodva. A kutatas
eredményei kozos kiallitasban vagy kiadvanyban kertilnek bemutatasra

Az intézményi ingatlanok allapotinak szoveges bemutatisa, max. 1500 karakter:

A Muzeum 2022 aprilisaban kolt6zott be a kifejezetten a Néprajzi Mizeum szamara kialakitott 1146 Budapest, Dozsa Gyorgy ut 35. szam alatt
talalhato 0j épiiletbe, mely magas szinvonalon elégiti ki mind a latogatok, mind a miuzeumban dolgozok igényeit. Az épiilet a Varosliget Zrt.
vagyonkezelésében van, az épiilet allapotara, a hianyzo funkciok potlasara, a garancialis javitasok titemezésére vonatkozoan hataskorrel a Varosliget
Zrt. rendelkezik. A mizeum sajat alloméanyaval ¢és kiilso szolgaltato segitségével valosul meg teljes egészében az Etnologiai Archivum és Konyvtar
bekoltozése az atmeneti raktarbol (1108 Budapest, Kozma utca 2.) a végleges raktarakba. A Néprajzi Muzeum 1j féépiilete, korszerti
raktarhelyiségekben teszi lehetdvé az archivumi és konyvtari gytijtemények elhelyezését. A Néprajzi Muzeum Gytijteményi Kézpont 1134 Budapest,
Szabolcs utca 33-35. szam alatti épiilete korszerti és biztonsagos feltételekkel jarul hozza a komplex feladatellatashoz: tarolasi, raktarozasi hely és
restauraloi mithely a mazeumi mitargyak és az ott napi munkat végzék szamara. Az ingatlan vagyonkezeldje szintén a Varosliget Zrt., a garancialis
iddszak 2023-ban lejar. A Néprajzi Miizeum hasznalati megallapodas keretében veheti birtokba a munkavégzéshez sziikséges tereket.

A legfontosabb tervezett infrastrukturalis fejlesztési munkak tablazatos bemutatisa

Az ingatlan megnevezése, helyszine Az felujitasi munka rovid leirasa A megvalésitashoz tervezett anyagi forras (Ft)

II. Gytjteménygyarapitas, nyilvantartas, hozzaférés

1.

Gyiijteménygyarapitas

Osszefoglalé az intézmény aktualis évi gyarapitisi terveirdl, max. 2000 karakter:
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Tobb elokészitett nagy értékil vagy nagy tételszamu gyarapodast tervez az intézmény. Az egyik a magyar szarmazasu braziliai fotomiivész, Caludia
Andujar fényképeinek megvasarlasa. Ez a vasarlas kapcsolddik a néprajzi-antropologiai tematikaju fényképeket készit fotomiivésznek ebben az
évben a Néprajzi Muzeumban nyil6 életmi kiallitasahoz. A masik jelentds vasarlas egy tobb évtizedes szakmai egyiittmiikddés eredménye, amiben az
intézmény a ghdnai gyongykultara kulturalis jelentésének kutatdsaban vesz részt egy Ghanaban ¢é16 magyar szarmazasu kutato segitségével. Mintegy
600-800 ghanai gyongybdl késziilt ékszer, testdisz vasarlasat tervezziik kéthonapos ghanai terepmunka részeként. Az archivumi gytjteményekben tobb
kutatoi hagyaték megvasarlasa, befogadasa van el6készités alatt, igy Fuszek Rudolf Afrikaban dolgozott orvos kéziratos hagyatéka, aki nagy
mitargygytijteményt ajandékozott korabban az intézménynek, Molnar Balazs néprajzkutatd hagyatéka, Kovacs Endre doroszloi (Szerbia) onkéntes
gyiijtd, helytorténész hagyatéka, Selmeczi Kovacs Attila az intézmény egykori foigazgato-helyettese cédulaanyaga. A gytjteménygyarapitasok
nagyobb része kevésbé tervezhetd, hiszen maganszemélyek vagy magangyiijtok megkeresései folyamatosak targyak ajandékozasa vagy eladasa
céljabol.

Az aktualis évre tervezett gylijteménygyarapitas tablazatos bemutatasa

A gyarapitassal érintett A gyarapitas | A gyarapitas egyedileg nyilvantartott A gyarapitas szekrénykataszteri nyilvantartas
szakanyag megnevezése modja miitargyak esetén (tétel) esetén (tarolasi egység)
néprajzi vétel 15 2
néprajzi ajandék 25 3
2.  Nyilvantartas
2.1. Osszefoglal6 az intézmény aktualis évi nyilvantartasi feladatairél, max. 2000 karakter:

Az év els6 negyedévének elsé szamu feladata a miitargyak és archivumi gytijtemények kolt6zésének adminisztralasa. Ezen tilmenden kidolgozasra és
kivitelezésre keriil a Mizeum féépiiletére egy uj tarolasi-pozicios rendszer, amely kezeli az intézmény teljes (archivum, mitargy, demonstracios)
gylijteményi halmazat. Le kell bonyolitani az j gyiijteménykezel6 rendszerrel kapcsolatos kdzbeszerzési eljarast, majd a gyoztes palyazoval
elkezdddik a kozos munka keretében az uj adatbazis kialakitasa és atadasa az év végén. Szintén tovabb folytatodik az archivumi gytijtemények
nyilvantartasi rendjének egységesitése és homogenizalasa a mitargygytijtemény nyilvantartasi rendjével. A 2022-es nyilvantartasi adatbazis csere
miatti leallds miatt 2022-es gyarapodasok athizodo leltarozasa lesz kiemelt feladat (kb. 450 tétel). Hasonloan fontos cél az adatbazis harom szotaranak
(Technika, Anyag, Motivum) atvizsgalasa, javitasa, racionalizalasa, tezaurussza fejlesztése. Osszesen mintegy 5.000 szotari tétel (fogalom)
feliilvizsgalatara van sziikség, amelyet hdrom munkacsoport irdnyitasaval a teljes muzeoldgusi stab végez el. Az Etnologiai Archivumban a
gyarapodasok leltarozasa mellett, kiemelt cél az intézmény miikodését dokumentald fényképek adattari fotogyiijteménybe leltarozasa, valamint a
hasonlo céllal késziilt videddokumentaciok leltarozasa, a Magyar Néprajzi Tarsasag altal szervezett Tradicio néprajzi gytjtépalyazat anyaganak
leltarozasa. Az utobbi években bekeriilt kéziratos hagyatékok feldolgozasa is elkezdddik, igy K. Kovacs Péter 114 doboznyi anyaga, Fuszek Rudolf
beérkez06 iratanyaganak szétvalogatasa archivumi és mas mizeumoknak atadando részekre. A Hangtar kiilon kezelt iratanyaganak szétvalogatasa is
elkezdddik: tamlap masolatok-kottak, kéziratos gyiijtések, jelentések.

Az aktualis évre tervezett nyilvantartasi feladatok tablazatos bemutatasa

A szakanyag | A nyilvantartasi feladat leirasa A feldolgozni tervezett anyag A feldolgozni tervezett anyag
megnevezése mennyisége egyedileg mennyisége szekrénykataszteri
nyilvantartott miitirgyak esetén nyilvantartas esetén (tarolasi egység)
(tétel)
néprajzi A Monari gytjteménykezel rendszer lizemeltetése, | Kulturalis javak komplex
a kulturalis javak digitalis nyilvantartdsanak gylijteménye.
koordinalasa.
néprajzi Miitargyak egyedi nyilvantartasba vétele. 2022-ben | Gyarapodastol fliggd, az el6z6 évek
vagy ujonnan szerzeményezett vagy a gyarapodasat figyelembe véve kb.
revizios/raktari munkak soran elSkertilt targyak. 1500-2000 targy
néprajzi Kulturalis javak torzskonyvi nyilvantartasa. gyarapodastol fiiggd
néprajzi Eredeti forrasértékti dokumentumok (foto, kézirat, |700 20
rajz stb.) leltarozésa.
néprajzi Koltozés folyamataban “szam nélkiili” statuszba 100
sorolt miitargyak azonositasa és nyilvantartasba
vétele.
néprajzi Miitargyak tarolasi és egyéb adatanak modositasa.  [20000
néprajzi Muzeum és gylijteménytorténeti iratok és nagyobb 100 doboz
hagyatékok rendezése.
néprajzi Digitalisan keletkezett rendezvényfotok adattari 70 tétel (kb. 5 ezer fotd)
fotogytijteménybe leltarozasa.

2.2. Osszefoglal6 az intézmény aktualis évi revizios terveirdl a prioritisok bemutatasival, max. 2000 karakter:
Az Indonézia-gytlijtemény revizidjanak folytatasa mellett elkezdddik a Mesterség- és Foldmiivelés-gytijtemények revizidja. Mindharom
gyljteményben (min.) 1000-1000 targy revizios statuszanak rogzitése a cél. A revizid ala vont targyak esetében adatpotlas is a feladat részét képezi

3.

(f6leg méretek és leirasok).

Az aktualis évre tervezett revizids feladatok tablazatos bemutatasa

A gyiijtemény | A tervezett revizio jellege (teljes / | A gylijtemény Osszes |Sziroprobaszerii revizio esetén az atnézni tervezett leltarkonyvi tételek szima
megnevezése szuréprébaszerii) tételszama (db) (db) és aranya a gyiijtemény sszes tételszimahoz viszonyitva (%)
Indonézia- teljes 3500

gylijtemény

Mesterséggytjte |teljes 14705

mény

Foldmiivelés- teljes 5038

gyljtemény

Hozzaférés biztositasa
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Osszefoglal6 az intézmény aktualis évi digitalizalasi terveirél, max. 1500 karakter:

A digitalizalasi stratégiat az el6z6 évhez hasonloan az allando kiallitas elokészitése hatarozza meg. Az abban szereplé mintegy 3000 targy és tobb ezer
muzeumi allomanyokat feldolgozo katalogusok, konyvek anyaganak digitalizalasa élvez prioritast. De elkezdddik a 2024-re tervezett muzeumi
allomanyokat feldolgozo két fotokiallitas b6 anyaganak digitalizalasa is. A Hangtarban kiemelt feladat az egyedi fonografhenger digitalizalo
berendezéssel a fonograf hengerek digitalizalasnak a folyatasa (mintegy 1000 henger). A gytjtemények koltoztetésének lezarultaval a honlapon
talalhato online gytjteményekben megosztani tervezett kulturalis javak szama is érdemben gyarapodik. A miitargygytjtemények esetében 6nalld
egységet jelent az alland6 kiallitas targyai mellett a hangszergytijtemény mintegy 400 hangszerének megosztasa, valamint a fotogytijtemény 1920-as
években begyijtott magyarorszagi vidéki fényképészmiitermek hatalmas anyagabol Gjabb félezer darab megosztasa. A MaDok program keretében a
Fortepan-hoz hasonlithaté Jelenarchivum megvaldsitasa a cél, amelynek célja a jelenkori vagy kdzelmult privat fényképeinek a gytijtése és
kozzététele. 2023-ban az online archivum fejlesztése és elsé kampanyanak a megvaldsitasa a cél.

A tervezett digitalizalasi feladatok tablazatos bemutatasa

Az aktualis évben digitalizalni tervezett kulturalis javak szama (tétel) 8500
Az aktualis évben mitargynyilvantartd adatbazisban ujonnan megosztani tervezett kulturalis javak szama (tétel) 12000
Az aktualis évben a honlapon Gjonnan megosztani tervezett kulturalis javak szam (tétel) és aranya a teljes mitargyallomanyhoz 5400 0,2
képest (%)

III. Miitargyvédelem

Osszefoglal6 az intézmény aktualis évi legfontosabb allomanyvédelmi feladatairél, max. 2000 karakter:

A 2023-as ¢év kiemelt feladata az allando kiallitasra torténd felkésziilés. 2022-ben a 3200 db bevalogatott miitargy 41%-a késziilt el, 2023-ban a
fennmarado 59% restauralasi folyamatai jelentik a legnagyobb kihivast. A miitargykezeléseken kiviil tovabbi allomanyvédelmi feladatot jelent a
tervezési folyamatokban valo részvétel, az installacios elemek meghatarozasa, a muitargyak specialis igényeinek képviselése. Az allando kiallitdsokon
kiviil a Miizeum szamos iddszaki tarlat megnyitasaval késziil, az ezekre torténé miitargykezelések elvégzése szintén jelentds személyi kapacitast
igényel. Restauratori, allomanyvédelmi feladatot jelentenek a miitargykolcsonzésekre torténd targykezelések, csomagolasok, helyszini ellendrzések is,
valamint az 01j szerzemények, gyarapodasok feldolgozasa. 2023-ban a Mlizeum a koltozési folyamatainak utolsé iiteméhez érkezik, lezarodik a Kozma
utcai bazison atmenetileg elhelyezett Keramiagyijtemény, Etnologiai Archivum, valamint a Konyvtar atszallitasa a foépiiletbe és a gytlijtemények
mitargyvédelmi szempontoknak megfeleld raktari elhelyezése. A folyamathoz kapcsolddva specialis csomagolasok, dobozok, mappak, tamasztékok
készitése, beszerzése sziikséges a biztonsagos tarolasi rend kialakitasanak érdekében. A Muzeum célja, hogy a karosodasok, sériilések keletkezésének
esélye minimalisra csokkenjen a koltozési folyamatok lezarasa soran is. A megfelelé mutargytarolasi koriilmények megteremtése, a kornyezeti
paraméterek szabalyozasa, a mérési adatok ellendrzése, dokumentalasa a jelenlegi és az 01j helyszineken folyamatos, dsszetett munkat igényel. A
kartevo monitorozas és miitargyfertotlenités az intézményi munkaterven beliil szintén az allomanyvédelmi tevékenységek magas aranyat jelentik. Az
év elején hasznalatba keriil a foépiileti karantén helyiség, mely a biztonsagos miitargymozgas, gyarapodas elésegitését szolgalja, az év masodik felére
varhato6 a készenléti restaurator miithely felszerelése, ezaltal a kiallitasokra torténd felkésziilés valik gordiilékenyebbé.

Az aktualis évre tervezett Allomanyvédelmi feladatok tabldzatos bemutatasa

Aktiv allomanyvédelmi kezelésre szoruld Gsszes mitargy tervezett szama (db) 226388

Aktiv allomanyvédelmi kezelésben részesiilé dsszes mutargy tervezett szama (db) | 10000

IV. Tudomanyos kutatés

Osszefoglal6 az intézmény aktuilis évi tudomanyos munkajanak f6 célkitiizéseirél, max. 1500 karakter:

Tavaly OTKA kutatas indult négy partnerintézménnyel kozosen Orokségkonstrukciok kortars kozosségi szintereken - Identitas, emlékezet,
reprezentacié cimmel. Az intézmény 150 éves fennallasahoz kapcsolodoan két intézménytorténeti kutatasi program is indult 2022-ben. Az egyik
ismeretterjesztd eléaddsokban dolgozza fel a legjelentdsebb gyflijtéseket, kutatasokat, a program marciusban fejezddik be és tobb eredménye az
intézmény évkonyvében is publikalasra keriil. A masik kutatasi program az intézmény képes torténetét dolgozza fel, cél: mind a 150 évhez egy vagy
tobb esemény (gytjtés, kiallitas, éptiletvaltas, koltozés, gyarapodas stb.) bemutatasa szoveggel és képekkel. A végeredmény egy interaktiv digitalis
alkalmazas lesz. A tudomanyos munka masik fokusza a 2023-2027 ko6zotti idoszakra tervezett kiallitasok szakmai-tudomanyos elékészitése, amely
tobbsége alap- és terepkutatasokat tesz sziikségessé (pl. Erdds Kamill ciganykutatasai, Ghanai gyongykultara, Kelet-Afrika kiallitas, Kalotaszeg-
Inkatelke, Keménycserép, vidéki fényképészmiitermek, vilagitoeszkozok stb.). Ettdl az évtdl a terepmunkan alapulé mizeumi kutatasok is nagyobb
hangsulyt kapnak, kb. 100 nap kiilfoldi és 70 nap belfoldi terepmunka szerepel az egyéni munkatervekben. Az intézmény bekapcsolodik konkrét
kutatasi témakkal a Kadar-korszak munkakulturajat kutato MTA-BTK Lendiilet Munkaformak Kutatocsoport Munka, tarsadalom és politika:
munkahelyi kultirdk a szocializmus magyar modelljében, dsszehasonlitd elemzés cimii programjéba.

Az aktualis évre tervezett tudomanyos kutatas tablazatos bemutatasa

Hazai kutatasi t¢émak szama (db) 15
Nemzetkozi kutatasi témak szama (db) 5
A mizeum altal megrendezend6 tudomanyos konferencidk szama (offline, db és online, db) 2 0
Kiallitasi forgatokonyvek szama (offline, db és online, db) 6 0
Aktualis évi megszerzendd tudomanyos fokozatok szama (db) 0

V. Kiallitasi tevékenység

1. Osszefoglalo az intézmény aktualis évre tervezett kidllitasi tevékenységérol, max. 2500 karakter:

2023 els6 id6szaki kiallitasa a Zarvatermok cimi, amely Néprajzi Muzeum 6téves zarva tartasa alatti mitargy gyarapodasabol mutat be valogatast. Két
nagy magangyijtemény — az 1360 darabos Roman-gy(ijtemény és a 671 darabos Knopp Janos kollekcio — megvasarlasa mellett ajandékok révén,
terepmunkak eredményeivel, afrikai expedicio helyszini gytijtésével és tovabbi felajanlott és megvasarolt archivumi és targyi egylittesekkel is
gazdagodott a miizeum. Az Istennel talallak, testvérem! Cigany torténetek cimii kiallitas Erdos Kamill (1924-1962) ciganologusnak a gyulai Erkel
Ferenc Muzeumban 6rzott hagyatékat dolgozza fel. Vezérfonalat az az 500 fényképfelvétel adja, amelybdl minddssze két tucat volt ismert a
néprajzkutatds és a roma kozosségek szamara. A kiallitas fontos kiildetése, hogy — egyedi sorsok, dontések, sikerek, kudarcok — bemutatasaval lebontsa
a cigany emberekhez és kozosségekhez tapado eldételeket és ravilagitson a ,,cigany” szo jelentésnélkiiliségére. Indianok, lelkek, talélok. Claudia
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Andujar fotokiallitasa. Claudia Andujar magyar szarmazasi, nemzetkozileg elismert fotomiivész és indidnjogi aktivista miivei eldszor jelennek meg
hazai k6zonség eldtt. A Néprajzi Mizeum ¢€s a brazil Vermelho Galéria egylittmiitkodésében tervezett fotokiallitas az 1960-as évektdl koveti végig
Claudia Andujar palyafutasat, izelitot adva legfontosabb fotdsorozataibol, kiilonds tekintettel az Amazoniaban €16 janomami indianok kozott végzett
munkajara. A Szoul Torténeti Muzeum kiallitasa 2023 6szén nyilik. A vendégkiallitas a hagyomany és fejlédés kettdsségét mutatja be, kdzéppontjaban
a hagyomanyos koreai viseletek, kiemelkedden pedig a kalapok allnak. A kiallitas bemutatja, hogy az egyes kulturalis elemek hogyan
hagyomanyozodnak és ekozben hogyan, milyen dinamikéaval értelmezédnek tjra. 2023-ban november végén nyilo A kétely felfliggesztése cimii
idoszaki tarlat kiindulopontja kapcsolodik a gytijteményi allando kiallitashoz, annak Miivészet és etnografia témajahoz, valamint a MaDok-program
kutatasi profiljahoz. A gyiijteményi alland6 kiallitas tervezett megnyitasi idépontja 2024 majusara varhat6. Ennek az iddpontnak a figyelembevételével
tervezziik az kiallitas elokészitd munkait a 2023. év folyaman, amelyek kozéppontjaban a vitrintervezés, grafika lesz (részletes iitemezés a
mellékletben).

Akitoltott 1. mellekletet kérjiik PDF formatumban feltélteni.

2. Az aktualis évre tervezett latogatottsag tablazatos bemutatasa

Osszes latogatoszam (£8) 300000
ebbdl: teljes arat fizetd latogatd 35000
kedvezményes arat fizet$ didk latogato 9800
kedvezményes arat fizeté egyéb latogato 57000
ingyenes latogatd 198200
kiilfoldi latogatok aranya (becsiilt szazalék) 30
A virtualis kiallitdsok és események tervezett latogatoszama| 5000

3. Az aktualis évi bevételnovelés lehetéségeinek, uij gyakorlatanak rovid bemutatasa, max. 500 karakter:

A muzeum a rendezvénytér és a co-working teriilet hasznalatba vételével tobbletbevételt realizalhat. A rendezvénytér és a co-working tér bérbeadasat
tervezzik. A jegyar bevétel novelése érdekében a meglévo kiallitasainkon tul 2023-ban tovabbi 4 idoszaki kiallitassal és ehhez kapcsoléddéan szamos
rendezvénnyel, programmal, mizeumpedagogiai foglalkozassal varjuk a latogatokat. A latogatdszam és arbevétel ndvelése érdekében turisztikai
egyiittmiikodések kia

Az aktualis évre tervezett bevételek tablazatos bemutatasa
Jegyar-bevétel (Ft) 155000000

Intézményi terek bérbeadasanak bevétele (Ft) 70000000

Sajat lizemeltetésii muzeumi bolt, kavézo bevétele (Ft)| 40000000

Muzeumpedagogiai foglalkozasok bevétele (Ft) 25000000

Egyéb rendezvények, programok bevétele (Ft) 10000000

VI. K6zonségkapcsolat, kommunikécio

1. Osszefoglalé az intézmény aktualis évre tervezett sajat rendezvényeirél, kiemelve a legfontosabb eseményeket, azok tematikajat és tervezett
célcsoportjat, max. 1500 karakter:

A kdzonségkapcsolati és rendezvényszervezési munka soran 2023-ban is folytatjuk a Néprajzi Muzeum 2022-r8l 4thizodo és a targyévben nyilo
kiallitasainak népszerusitését. Az aktualis iddszaki kiallitasokhoz programnapokkal késziiliink, a 2022-rél athtiz6dd, de ebben az évben bezard
tarlatoktol egy utolso rendezvénnyel, G.n. finiszazzsal kdszoniink el. Folytatjuk a csoportok egyéni igényeinek kiszolgalasa mellett az titemezett
tarlatvezetéseket is. Két kidllitas esetében tematikus vezetést inditunk. Havi egy alkalommal a kivélasztott kidllitdsban jeltolmacsolast is biztositunk.
Igény szerint angol és német nyelven tarlatvezetést biztositunk. A Néprajzi Muzeum Napjan és a Mtizeumok Ejszakajan széles spektrumu eseménnyel
késziiliink. Két alkalommal terveziink kiils6 helyszini (Miivészetek Volgye, Kolozsvari Magyar Napok) megjelenést. Tovabba szintén kiilsé helyszini
eseményként tervezziik a sztanai Nemzetkdzi Népismereti Filmszemlét, melynek szervezését 2023. 03. 05-t61 veszi at a Néprajzi Muzeum. Orszagos
fesztivdleseményhez 6 alkalommal terveziink kapcsolodni: Bach Mindenkinek Fesztival, Bartok Tavasz Nemzetkozi Miivészeti Hetek, Ars Sacra
Fesztival, Kulturalis Orokség Hete, Kutatok Ejszakaja és a Muzeumok Oszi Fesztivalja. A két, 2022. évrol athuzodo jubileumi sorozatot (150 év alatt a
Fold koriil és az Orok-Mozgo-Kép filmklub) 2023. 03. 05-én, a Néprajzi Muzeum Napjan lezartuk. Ezt valtja Konyvklub sorozatunk, ahol a Néprajzi
Muzeum kiadvanyait tervezziik bemutatni.

A tervezett kozonségkapcsolati tevékenység tablazatos bemutatasa

Kozmiivelddési rendezvények és a rendezvények résztvevoinek becsiilt szama (db | £6) 25| 21400

A hatranyos helyzetiicket (kiemelten a romakat), valamint a fogyatékkal éloket célzo, a tarsadalmi egytittélést és a felzarkozast 12 360
elésegitd programok és a programok résztvevoinek becsiilt szama (db | £6)

2. Osszefoglal6 az intézmény aktualis évre tervezett koznevelési tevékenységérél, max. 1500 karakter:

Folytatjuk a tematikus mizeumpedagogiai foglalkozasok tervezését és kivitelezését korosztalybévitéssel és az 01j idészaki kiallitasokhoz
kapcsolodassal. Az utdobbiakhoz j mizeumpedagogiai foglalkoztatd kiadvanysorozatot inditunk. A jeles napokhoz, tinnepekhez évodai-, iskolai
ajanlatokat és szabadidds programokat készitiink (Ma-gyar Kultira Napja, farsang, Mizeum napja, Husvét, Beporzok napja, Emlékezz Petofire,
Kozosségek Hete, Piinkosd, Gyereknap, Mtzeumok Ejszakaja, MOF, Domotor- és Marton nap, Advent). Tobbféle inkluziv mod-szertani fejlesztésbe
kezdiink, amelyet kooperacios formaban kozzétesziink, illetve pilot példaként bevezetiink (Mozaik projekt, szellemi akadalymentesités, integralt nyari
tabor, Bethesda projekt folytatasa). Bekapcsolo-dunk a Miivészetek Volgye és a Kolozsvari Magyar Napok kulturalis programkinalataba. Nyari
taborokat szer-veziink. A szépkoru programsorozat mellett baba-mama foglalkoztaté délutanokat szerveziink. Szakaszosan és részlegesen elinditjuk az
Ifjusagi kiallitas éjszakai funkciojat, projektmodszerre épiilé ifjusagi foglalkozasait, és a hangadas téma gyakorlati kiprobalasat. Megszervezziik az
elsé néprajzos mizeumpedagogusok talalkozojat és intézményi kooperacioval jo gyakorlat dijat alapitunk. A Méta mizeumpedagogiai- és kdzosségi
térbe audiovi-zualis studiot, a nagy tajegységeket bemutatd interaktiv konyvtarat alakitunk ki, és kisgyerek kuckot hozunk 1étre. Kozremiikddiink v
pop-up kiallitasokban, a gyiijteményi kiallitas hasznositasi formaiban.

A tervezett koznevelési tevékenység tablazatos bemutatasa
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A gylijteményre és a kiallitasokra alapozott mizeumpedagodgiai foglalkozasok becsiilt szama (db) 450

A honlapon elérheté miizeumpedagogiai foglalkozasok becsiilt szama (db) 31

Iskolai kozosségi szolgalatban részt vevd didkok becsiilt szama (f6) 30

Kommunikacios tevékenység, arculattervezés

Osszefoglal6 az intézmény aktuilis évre tervezett kommunikaciés stratégiajarol, kiemelt feladatairol és arculatépitési tevékenységérél, max.
2000 karakter:

A kommunikacids célok kozéppontjaban tovabbra is az 0j épiiletben megnyitott intézmény népszerisitése, valamint az allandd, az idszaki, valamint a
vandor és kiilsé helyszinen megnyitott kiallitasok, a programkinalat és a mizeumpedagogiai foglalkozasok promotalasa, a tudomanykommunikacio és
az intézmény szolgaltatasainak népszertsitése all. Az intézmény a programdus év rendezvényeinek hirdetése mellett nem torekszik kizarolag
eseménymarketingre, hanem a tudomanykommunikacié egyensilyara, az intézmény kultirstratégiai szerepkorére, kompetenciafeladataira kiilon
hangsulyt helyez. Kiilonleges esemény ebben az évben a Velencei Epitészeti Biennalén megjelend, a Néprajzi Muzeum épiiletéhez kapcsolodo
Reziduum - The Frequency of Architecture projekt. Az intézmény kommunikacios tevékenységének legfontosabb platformja a weboldal, a kozosségi
média, a folyamatosan fejlesztett, tobb célcsoportnak kiildott hirlevél. 2023-ban tervezziik a tematikus hirlevelek (fotd, allomanyvédelem stb.)
fejlesztését is. A sajtodkommunikacié menetrendje a megnyitokhoz, a nagyobb programokhoz és a szakmai eseményekhez alkalmazkodik, de terveink
szerint online, print, radios és televizios PR és szakmai megjelenésekkel igyeksziink folyamatosan a figyelem kézéppontjaban maradni. A kozonség és
a fiatal korcsoportok megvaltozott kommunikacids csatornainak kiaknazéasa érdekében 1j megoldasokat keresiink. Kiemelt hangsulyt kap az intézmény

elkésziilt mobilalkalmazas. A mobilapp lehetdvé teszi az online jegyvasarlast és a shop termékeinek megrendelését, audioguide-ok elinditasat is. 2023-
ban tovabb folytatodik az intézmény havonta jelentkez6 televizidés miisora az Etnokultira, amely a magyar néprajztudomany egészének eredményeit
kozvetiti. 2023-ban a Néprajzi Mizeum a PR Szovetségbe is belép, hogy ezen a tertileten is fejlessze szakmai egyiittmiikodéseit.

VIL

Palyazati tevékenység

Osszefoglal6 az intézmény aktualis évre tervezett palyazati stratégiajarél és kiemelt terveirsl, max. 1500 karakter:

Kulturstratégiai intézményként a Nemzeti Kulturalis Alap palyézati kiirasaira nem palyazhatunk. 2022-t6l négy éven at folytatodik a Szabadtéri
Néprajzi Muizeummal, a Debreceni Egyetem Néprajz Tanszékével és a ELKH BTK Néprajzi Kutatointézetével kozos palyazatunk
Orokségkonstrukciok kortars kozosségi szintereken - Identitas, emlékezet, reprezentaciéo cimmel. Interreg palyazat benytjtasanak lehetéségét
vizsgaljuk horvat és szlovén mizeumokkal. Az Eotvos Lorand Tudoméanyegyetemmel nemzetkozi filmfesztival megrendezésének az elokészitésére
Erasmus palyazatban partnerintézményeként vesziink részt.
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